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CAPA
Associado José Sehn, de Serranépolis do Iguacu
(PR), recebe orientagdes sobre as novas funcio-
nalidades do aplicativo Lar Digital

Henrigue Matheus Back, associado da Lar de Sao Roque, Santa Helena (PR), realizou
uma fotografia do alojamento de suinos em sua propriedade.

Leonardo Ghelere Nandi, Assistente de Campo, realizou um registro da
lavoura de soja em desenvolvimento.

Quer ver sua foto na préxima Revista da Lar? E simples:
publique uma foto que represente uma das areas de
negocios da cooperativa e marque o nosso perfil:
@larcooperativa.

Participe!



0 MOMENTO E 0S
PROXIMOS 10 ANOS

O objetivo deste editorial nao e fazer uma abordagem do ano de 2025, pois
teremos a oportunidade de tratar desse assunto nas pré-assembleias, ja em
andamento, e na assembleia geral ordinaria de janeiro de 2026, que vamos
repercutir na proxima edicao desta revista. O momento da Lar é de analise do
que tinhamos previsto para os ultimos dez anos, e projetar o planejamento
estratégico a ser cumprido de 2026 a 2035.

Nesta analise, surpreendeu-nos a evolucao da cooperativa na ampliacao e
modernizacao de suas estruturas, com Nnovos negdcios e expansao para No-
vas regides, repercutindo no crescimento econdmico, com equilibrio financeiro.
Embora tenham surgido oportunidades de novos negodcios, em outros seg-
mentos, a Lar firma-se no que é importante para os seus associados, como:
gerar renda, permanecer na vocacao dos produtores e na vocacao das regides
onde atua, conseguindo se especializar e ser mais competitiva.

A partir do segmento de graos, o planejamento para os proximos dez anos
prevé recepcao de maior volume de soja e milho e, em escala menor, outros
graos e agregacao de valor com carnes e energia. O maior destague, além dos
negocios (graos, insumos, carnes e logistica) esta na base, que ¢ a EDUCACAOQ.
Os recursos humanos da cooperativa, associados e funcionarios, tém sido re-
conhecidos em diferentes segmentos, seja na atuacao junto as mulheres do
agro, no trabalho com os jovens, nos encontros empresariais, nas feiras e no
reconhecimento.

Importante destacar, que a expansao da Lar tem
acontecido e esta sendo possivel por conta da iden-
tificacao de talentos internos e na qualificacao dos

~ . . . N B
mesmos. A Lar nao tem perdido profissionais, e tém =
atraido bons técnicos para completar o seu quadro, ,;:_:H

e que enxergam na cooperativa um local de trabalho
inspirador. Temos a certeza de que o que nos trouxe
até aqui é o que nos levara adiante: A EDUCACAO.

O planejamento estratégico para os proximos dez
anos: 2026/2035, anima e sera cadenciado de acor-
do com os ambientes internos e externos, sendo
uma cooperativa audaciosa e ambiciosa, para conti-
nuarmos cumprindo nosso proposito: Cooperar para
melhorar a vida das pessoas. Temos a conviccao de
que o melhor esta por vir. Desejamos um ano pros-
pero em 2026 e que Deus nos livre de acontecimen-
tos negativos.

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente







O aplicativo Lar Digital passou por uma
série de atualizacdes estratégicas que conso-
lidam sua posicao como uma das principais
ferramentas de gestao e comunicacao da Lar
Cooperativa. As novas funcionalidades visam
otimizar processos, centralizar informacoes
e oferecer uma experiéncia aprimorada para
associados e funcionarios, marcando um
avanco significativo na jornada de transfor-
macao digital da cooperativa.

Desenvolvido internamente pela equipe
de Tecnologia da Informacao (Tl), o aplicativo
Lar Digital foi planejado para atender a real
necessidade do associado e do funcionario.
O desenvolvimento proprio ndo sé assegura
a agilidade na entrega de novas funcionali-
dades, mas também garante a seguranca e a
customizacao total da plataforma, possibili-
tando a independéncia da cooperativa sobre
todos os processos disponiveis.

“O Lar Digital concretiza nosso proposito
de cooperar para melhorar a vida das pesso-
as, na era digital. Para o associado, e auto-
nomia e eficiéncia na gestao da propriedade.
Para o funcionario, € transparéncia, acesso e
agilidade as informacdes que ele mais preci-
sa. Desenvolvido por nossa Tl, esta platafor-
ma é mais que tecnologia: € o laco digital que
fortalece nossa cooperativa, unindo pessoas,
processos e resultados com inovacao e con-
flanca”, destacou o superintendente Admi-
nistrativo e Financeiro da Lar, Clédio Roberto
Marschall.

NOVIDADES PARA

ASSOCIADOS

Para os associados, o foco das atuali-
zacoes foi a otimizacao de ferramentas de
gestdo e a centralizacao documental, subs-
tituindo processos manuais e garantindo a
rastreabilidade e a consisténcia dos dados.
Entre as principais novidades, destacam-se:

Inclusao Estratégica da Piscicultura: O
aplicativo deu um passo importante ao incluir
a piscicultura, demonstrando a capacidade
de adaptacao do sistema para integrar novos
e importantes ramos de producao.

Controle Zootécnico Unificado e Padro-
nizado: O controle de mortalidade, um indi-
cador critico na producao, agora é registrado
de forma uUnica e padronizada, abrangendo
tanto a suinocultura quanto a avicultura. Essa

consisténcia assegura a precisao das infor-
macoes e suporta a tomada de decisao.

Ferramentas Essenciais de Manejo na
Ponta dos Dedos: Novas funcdes foram adi-
cionadas para facilitar o dia a dia, como a
transferéncia de racdes entre lotes ou unida-
des e o lancamento detalhado de informa-
coes sobre a qualidade e uso da agua.

Apoio no Campo com Usuarios Auxiliares:
Pensando na logistica e na necessidade de
auxilio nas grandes propriedades, foi liberada
a permissao para o uso de usuarios auxiliares.
Isso permite que o associado autorize fun-
cionarios ou familiares na administracao dos
dados no aplicativo.

Digitalizacao Financeira e Logistica (Ro-
maneios e Notas Fiscais): Em um movimento
crucial para desburocratizar o registro, o apli-
cativo passou a permitir o lancamento e rece-
bimento de Notas Fiscais e a gestao comple-
ta de romaneios. Essa centralizacao elimina a
necessidade de registros manuais dispersos,
oferecendo uma visao integrada da movi-
mentacao de insumos e produtos.

Essas inovacdes estruturaram a base do
sistema, viabilizando projetos de alta com-
plexidade, como a sistematizacao do for-
mulario FAL (Ficha de Acompanhamento de
Lote) e a introducao da rastreabilidade de
suinos, atualmente em estagio avancado de
conclusao.

NOVIDADES PARA

FUNCIONARIOS

Para os funcionarios, o aplicativo foi to-
talmente remodelado, com um novo layout
exclusivo que otimiza a navegabilidade e re-
une todas as informacdes de RH, beneficios e
gestdo de tempo em um Unico lugar. Entre as
principais novidades, destacam-se:

Gestao de RH 100% Digital: O aplicativo
agora disponibiliza o demonstrativo de ho-
lerite para consulta imediata, além de apre-
sentar o cartdo ponto, permitindo que o
funcionario acompanhe seus registros de jor-
nada de trabalho em tempo real, promoven-
do transparéncia e autonomia.

Central de Beneficios e Desenvolvimento:
Na secao Beneficios, o funcionario tem aces-
so direto as informacdes detalhadas de seu
Seguro de Vida, regras do Auxilio Educacao e
detalhes do Plano de Saude.
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Ferramenta Logistica: Consulta de Postos: A
funcionalidade Postos € um auxilio pratico que
permite visualizar as unidades disponiveis para
abastecimento e consultar os precos dos com-
bustiveis praticados em cada localidade.

Otimizacao do Espaco de Trabalho: Reserva
de Salas: Para aumentar a eficiéncia das roti-
nas internas, a reserva de salas possibilita que
os funcionarios agendem espacos para reunides
ou atividades especificas de forma rapida, verifi-
cando a disponibilidade instantaneamente.

Assinatura Digital e Acesso a Documentos Fi-
nanceiros: Um avanco significativo na desburo-
cratizacao é a assinatura digital de documentos,
que centraliza o acesso a contratos financeiros e
Notas Fiscais diretamente no aplicativo, garan-
tindo seguranca e agilidade.

Lar Educa: Foco na Capacitacao Continua:
O aplicativo integra o Lar Educa, com conexao
para acesso direto ao site da Lar Universidade

Lar Digital
disponivel
para Android
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Lar

Corporativa, que contém um hub de conteludos
educacionais e de capacitacao que reforca o
compromisso da cooperativa com o desenvolvi-
mento profissional da equipe.

REFERENCIA

EM INOVACAO

O Lar Digital € mais um dos cases de suces-
SO que asseguram a Lar o reconhecimento no
ranking “Campeas da Inovacao”, da revista AMA-
NHA, conforme sera abordado nas paginas 12 e
13 desta revista. As recentes e estratégicas atua-
lizacdes solidificam o aplicativo como um ecos-
sistema de gestao completo, integrando o ciclo
produtivo do associado e a jornada de trabalho
do funcionario em uma Unica plataforma digital.

Essa integracao nao apenas simplifica o dia
a dia, mas tambeém alinha processos e informa-
coes, reafirmando o compromisso da Lar com a
eficiéncia, a transparéncia e a inovacao.

[=] 10

Lar Digital
disponivel
para |OS
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ONDE TEM AGRO,
TEM STIHL

A lavadora de alta pressdo STIHL RE 100
é ideal para quem busca praticidade
e eficiéncia na limpeza.

Com 6timo desempenho, pode ser usada em
diversas tarefas, seja em casa, no campo ou no
jardim. E compacta, leve, facil de transportar
e guardar, trazendo mais praticidade ao seu |

dia a dia.

STIHL.COM.BR

O @STIHLBRASIL o STIHL BRASIL

@STIHLOFICIAL 0 STIHL BRASIL OFICIAL




Leitura Dingmica

CONVERSA
COM O PRESIDENTE

O programa “Conversa com o Presidente” da Lar Coo-
perativa segue fortalecendo o didlogo direto e transpa-
rente entre a Diretoria Executiva e funcionarios, sendo
um pilar essencial para a melhoria continua e a troca de
experiéncias. Com a realizacao de trés novas edicdes en-
tre setembro e novembro, a iniciativa demonstrou gran-
de sucesso e engajamento, superando a marca de 600
participacdes desde o lancamento em outubro de 2023.
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SETEMBRO

NOVEMBRO
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SEGURANCA PUBLICA

Em setembro, a Lar Cooperativa recebeu a visita de lide-
rancas da Policia Militar do Parana, incluindo o coman-
dante do 52 CRPM (Comando Regional de Policia Mili-
tar), Coronel Valmir de Souza. O encontro promoveu o
dialogo e a cooperacao com foco no desenvolvimento
regional e no fortalecimento das relacdes. Na ocasiao, a
Diretoria Executiva apresentou demandas de seguranca
publica elaboradas em conjunto com a comunidade.

EFICIENCIA
L OGISTICA

Visando reforcar a frota interna de caminhdes, a Lar Coo-
perativa adquiriu em outubro, um Mercedes-Benz Acce-
lo 1117, que serd destinado para o transporte de produtos
da linha Lar Foods, em rotas regionais. O novo modelo
apresenta uma evolucao significativa, com 1.100 kg a mais
de capacidade de carga em relacao a versao anterior, o
que permite maior eficiéncia logistica. A entrega simboli-
ca foi realizada em outubro no Centro Administrativo da
Lar, em Medianeira (PR).




unifertil.com.br | @unifertilfertilizantes

DESENVOLVIMENTO

Em setembro, a Lar foi a anfitria da reuniao do Conselho de Desenvolvimento de Medianeira (PR), que teve como desta-
que a apresentacao institucional da cooperativa, que reforcou seu papel e sua importancia estratégica no cenario regional
e nacional. Na ocasiao, também foi detalhado o Plano de Mobilidade Urbana de Medianeira, que prevé acdes estrategi-
cas para aprimorar a acessibilidade e a infraestrutura da cidade.

PRESENCA

Em celebracao ao Dia da Independéncia do Brasil, a Lar
Cooperativa e a Lar Credi marcaram presenca nos desfi-
les civicos de 7 de setembro nos municipios onde atuam.
Dezenas de funcionarios foram as ruas para representar
o cooperativismo e destacar a importancia do agrone-
gocio para a economia do pals. A participacdao tambem
evidenciou o proposito da Lar de cooperar para melhorar
a vida das pessoas.

@)UNIFERT IL

O FERTILIZANTE DANOSSATERRA

Nossos valores
alimentam o AGRO

De estado em estado, a Unifertil fertiliza
confianga pelo Brasil

e f . |
,'4."' @iGane Mg

Ferti Organic Humics | Premium | Premium Max | Full | Nmax | Full Nmax | Uni



INTERCOOPERACAO

Em um movimento de intercooperacao e uniao, a Lar
Cooperativa recebeu, no dia 15 de outubro, o Comité Fe-
minino da Frisia Cooperativa Agroindustrial. O encontro,
realizado no Centro Administrativo da Lar, foi dedicado a
troca de experiéncias, essenciais para impulsionar e for-
talecer o protagonismo da mulher no cenario do coope-
rativismo.

NEGOCIOS

A Lar Cooperativa recebeu, no dia 10 de setembro, repre-
sentantes da Comissao de Industria e Comércio da Zico-
sul — Zona de Integracao do Centro-Oeste da América
do Sul. A visita, liderada pelo ex-governador do Parana
e secretario executivo da Zicosul, Orlando Pessuti, teve
como objetivo fortalecer lacos diplomaticos, econémicos
e culturais dos paises-membros da instituicao formada
por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai, Peru e Uru-
guai.

NOVEMBRO
AZUL

A atencao as pessoas é um pilar fundamental da cultura da Lar. Alinhada a esse compromisso, a cooperativa promoveu a
campanha Novembro Azul, més focado na saude do homem. A palestra de abertura da programacao, intitulada “Papo de
Homem?”, foi ministrada pelo psicologo Fabiano Cavallet, trazendo reflexdes essenciais sobre saude fisica e mental para o
publico masculino. Durante todo o més de novembro, funcionarios de diversas unidades também participaram de outras

acoes alusivas ao tema.
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PREMIACAO

Susi Ana Nardi

Inovacao

Lar lidera ranking do Sul
no Prémio Campeds da
Inovacao 2025

com proposito

Reconhecimento do ranking “Campeas da
Inovacao”, da revista AMANHA, destaca uma cul-
tura de inovacao que nasce no chao de fabrica, se
estrutura em programas internos e usa tecnologia
como aceleradora da estratégia.

A Lar Cooperativa foi apontada como a coo-
perativa de producao mais inovadora do Sul no
ranking “Campeas da Inovacao 2025”, elaborado
pelo Grupo AMANHA em parceria com o IXL Cen-
ter. O estudo utiliza o Innovation Management
Index, ferramenta do Global Innovation Manage-
ment Institute (GIMI) aplicada pelo IXL Center, de
Cambridge (EUA), permitindo que organizacdes
do Sul se comparem a padrdes globais de gestao
da inovacao.

TRAJETORIA CONSISTENTE

Nao € um ponto fora da curva. Em anos recen-
tes, a Lar ja havia sido destaque no ranking. Em
2022, por exemplo, a cooperativa foi campea na
categoria Cooperativas de Producao e figurou en-
tre as empresas mais inovadoras da regido. A ca-
tegoria de cooperativas estreou em 2021 e, des-
de entdo, a Lar acumulou primeiras posicdes. No
relatorio de 2021, a cooperativa ja aparecia com
destaque setorial e entre as melhores no quadro
geral, evidéncia de uma construcao que vem de
antes e que se fortaleceu com programas e pra-
ticas internas.

INOVACAO QUE NASCE DE DENTRO

A reportagem publicada pela revista AMANHA
sobre o case vencedor descreve um caminho ti-
pico da Lar: problema real, solucao criada por
gente da casa, escala com parceiros e tecnologia.
Na unidade industrial de abate de aves, a coope-
rativa enfrentava desafios de inspecao, atividade
tradicionalmente manual, lenta e sujeita a vieses
humanos. A resposta idealizada pelo supervisor
de controle da qualidade Anilton Kleber Motozo
foi um sistema de visao computacional e inteli-
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géncia artificial (IA) que automatiza 100% das
analises, identifica anomalias em tempo real
e gera dados para ajustes imediatos. O pro-
jeto Inspecao 5.0 é parte de um ecossistema
interno que inclui o Programa de Inovacao
(desde 2016), o Programa de Ideias para fun-
cionarios e frentes de inovacao aberta (como
a plataforma Escalar), além de iniciativas de
digitalizacao de servicos (Lar Digital) e forma-
cao continua via Lar Universidade Corpora-
tiva. Esses instrumentos disseminam cultura,
capacitam equipes e encurtam o ciclo entre
problema, prototipo e resultado.

TECNOLOGIA COMO ACELERADORA,

NAO COMO ATALHO

Na Lar, tecnologia nao € um fim em si. Ela
acelera a estratégia. Entra para dar escala ao
qgue ja funciona: aumentar produtividade,
assegurar padrao, abrir mercados e trazer
previsibilidade. O ponto de partida e sempre
o mesmo: problema real, gente de dentro
e metodo. As solucdes nascem do conta-
to com a operacao, viram protoétipos, geram
dados confiaveis e retornam como melhoria
continua. Assim, a tecnologia potencializa
competéncias que a cooperativa domina,
como integrar campo e industria e transfor-
mar dados em decisao, mantendo o essen-
cial: pessoas no centro.



GESTAQ, GENTE E METODO

Ser “Campea da Inovacao” nao e apenas ter
Ccasos Vistosos; e ter processo. A metodologia do
AMANHA mede lideranca, cultura, estrutura e re-
sultados de inovacao. Na pratica da Lar, isso se
traduz em ritos e responsabilidades claras:

- Ambiente para ideias: canais para que funcio-
narios e associados proponham melhorias com
impacto em qualidade, custo e eficiéncia.

- Formacao e difusao: workshops, capacita-
coes e projetos guiados para acelerar a adocao
de técnicas e ferramentas.

- Inovacao aberta: parcerias com startups, uni-
versidades e hubs para validar solucdes rapida-
mente e escalar o que gera valor.

- Digitalizacao util: produtos e servicos digitais
que simplificam rotinas, aproximam associados e
aumentam a visibilidade operacional.

O resultado é um circulo virtuoso: desafios
reais mobilizam equipes preparadas, que con-
duzem projetos-piloto em peguena escala, pro-
duzem dados confiaveis e sustentam o ganho de
escala.

Inovacao, na Lar, nao é um fim. E meio para
melhorar a vida das pessoas:

- No campo, ao reduzir perdas, orientar deci-
soes e elevar produtividade com solucdes testa-
das na realidade do produtor.

- Na industria, ao garantir padronizacao, segu-
ranca de alimentos e eficiéncia que abrem portas
em mais de 100 paises.

- Na gestao, ao conectar areas, encurtar prazos
e ampliar a transparéncia em indicadores criticos.

- No territorio, ao transformar competitividade
em emprego, renda e investimentos.

SOBRE O RANKING

O “Campeas da Inovacao” esta ha duas déeca-
das mapeando as organizacdes que mais avan-
cam em gestao da inovacao no Sul. Em 2025, o
anuncio ocorreu em Curitiba, no HotMilk, parque
tecnologico da PUCPR, com transmissao pelo
AMANHA TV. O ranking também apresentou lista-
gens setoriais e ampliou o dialogo sobre IA como
estratégia, tema central da edicao.

Sistema de visdo computacional e inteligéncia artificial para analises de carcacas de frango |




PREMIACAO

Reconhecimento

Lar Cooperativa estda entre as
maiores empresas do Sul do Brasil

A Lar Cooperativa Agroindustrial foi reconhe-
cida e agraciada no prestigiado prémio “500
Maiores do Sul”, o mais importante ranking re-
gional de empresas do Brasil, promovido pelo
Grupo Amanha, em parceria técnica com a PwC
Brasil. O anuario, que celebra 35 anos de histo-
ria, destaca a Lar como a 52 maior empresa do
Parana e a 132 maior empresa da regiao Sul do
pais.

O prémio foi entregue em uma cerimdnia es-
pecial com a presenca de diversas autoridades
politicas e empresariais, realizada no dia 17 de
setembro de 2025, na sede do Sistema Fiep
(Federacao das Industrias do Estado do Para-
na), em Curitiba (PR).

Mesmo diante do cenario desafiador eco-
némico e politico, a Lar manteve sua posicao
como a 52 maior empresa do Parana, em com-
paracao com o anuario divulgado em 2024.

O resultado é reflexo direto do planejamento
estratégico e da gestao eficiente da cooperativa,
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

que com resiliéncia e capacidade de adaptacao,
alcancou desempenho financeiro de destague
Nno cenario nacional. A premiacao de 2025 reco-
nhece o compromisso de todos os associados e
funcionarios, e reforca a importancia econémica
da Lar para o desenvolvimento do Parana e da
regiao Sul do Brasil.

CRITERIO DE CLASSIFICACAO

Para revelar as maiores empresas do Sul, o
Grupo Amanha e a PwC Brasil construiram um
indicador exclusivo: o VPG (Valor Ponderado
de Grandeza). O indice reflete, de forma equi-
librada, o tamanho e o desempenho das em-
presas, a partir de um calculo que considera os
trés grandes numeros de um balanco: patriméo-
nio liquido (que tem peso de 50% no calculo
do VPG), receita liquida (40%) e lucro liquido ou
prejuizo (10%). O ranking € baseado em balan-
cos do exercicio de 2024 publicados ao longo
do primeiro semestre de 2025.



COOPERATIVISMO DE CREDITO

Capitalizacao
Premiada

Lar Credi finaliza campanha com
a entrega de prémios do 2° sorteio

A Lar Cooperativa de Crédito — Lar Credi con-
cluiu com sucesso a campanha Capitalizacao
Premiada, totalizando mais de RS 130 mil em
prémios entregues aos associados contempla-
dos. A promocao, que teve inicio em setembro
de 2024, foi oficialmente encerrada apos a rea-
lizacao do 29 sorteio, por meio da Loteria Fede-
ral, em 10 de setembro de 2025.

Nesta etapa final, foram anunciados trés ga-
nhadores, sendo um do Parana e dois em Mato
Grosso do Sul. Os associados contemplados re-
ceberam os prémios em seus respectivos Postos
de Atendimento Lar Credi:

— Jorge Antonio Geraldi, de Santa Terezinha
de ltaipu (PR), levou para casa uma Saveiro Ro-
bust CS, Volkswagen;

— Regina Maria da Cruz, de Aral Moreira (MS),
ganhou uma Moto Honda CG 160 START;

— Nelvirio Antonio Bazzana, de Maracaju
(MS), foi ganhador da TV LG Smart UHD Al 65”.

Com ampla adeséao, a Lar Credi celebrou o
sucesso da campanha em mobilizar associados
no Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.
A iniciativa promoveu o fortalecimento da coo-
perativa ao incentivar o crescimento do capital
social, ao mesmo tempo em gue reconhecia os
cooperados com o sorteio de prémios, em uma
demonstracao clara dos principios do coopera-
tivismo.

Com a conclusao da campanha Capitalizacao
Premiada, a Lar Credi encerra um ciclo bem-su-
cedido, mas segue com sua missao de contribuir
com o desenvolvimento econdmico e social dos
seus associados, atraves da oferta de produtos
e servicos financeiros modernos, com base no
relacionamento, simplicidade e operacao com
baixo custo.

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista
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Melhoria Continua

Grupos de Melhoria da Lar apresentam projetos
com economia estimada em RS 200 milhées

No dia 21 de outubro, a Lar Cooperativa pro-
moveu o Workshop dos Grupos de Melhoria, um
encontro marcado pela celebracao de resulta-
dos e pelo reconhecimento ao protagonismo
das pessoas. Ao todo, mais de 550 funcionarios
apresentaram projetos a banca avaliadora, con-
correndo a premiacdes que valorizam o esforco
e a criatividade das equipes. Neste ciclo de 2025,
foram desenvolvidos 150 projetos que somados,
projetam uma economia estimada de RS 200 mi-
lhdes, atestando o sucesso da iniciativa.

RESULTADOS EXPRESSIVOS

E INVESTIMENTOS PLANE)JADOS

De acordo com as projecdes da cooperativa, o
potencial dos projetos possui relacao custo-be-
neficio na média de 1:2, ou seja, para cada RS 1,00
investido, calcula-se uma economia de RS 2,00
em processos, produtos e servicos, com impacto
em curto, medio e longo prazo. Além disso, dos
projetos desenvolvidos neste ano, 32% ja foram
implementados e os demais tém potencial de
implementacao em 2026.

“Ano apods ano, a cooperativa esta melhoran-
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do seus resultados. Isso se deve as contribuicoes
do quadro de funcionarios, que, ao participarem
de iniciativas como essas, permitem que a Lar
seja mais competitiva e continue a se desenvol-
ver, gerando renda e desenvolvimento para toda
a regiao onde atua”, destacou o diretor-presi-
dente Irineo da Costa Rodrigues.
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MAIS DO QUE

RESULTADOS FINANCEIROS

De acordo com Marcia Pessini, gerente de
Gestao da Qualidade, Meio Ambiente, Inovacao e
Sustentabilidade, o programa vai além da econo-
mia gerada. “A iniciativa desperta o protagonismo
e promove o desenvolvimento das pessoas, alem
de contribuir para melhorias no ambiente de tra-
balho, tornando os processos mais simples, fun-
cionais e seguros. Esses resultados se expandem
para alem das barreiras da cooperativa e assim
todos ganham”, afirmou.

A acao integra a face de Gestao de Ideias
do Programa de Inovacao da Lar, que estimula
a participacao dos funcionarios e valoriza suas
propostas por meio de uma metodologia estru-
turada, baseada em estudos e aplicacao pratica,
garantindo um ambiente fértil para a geracao de
inovacoes.

WORKSHOP DE

MELHORIA CONTINUA

Com o tema “Do saber a acao, nossa forca se
constroi”, o evento reuniu 75 grupos divididos em

seis palcos, conforme as areas de atuacao. Cada
equipe apresentou um de seus dois projetos de-
senvolvidos ao longo do ano a banca avaliadora
composta pela Diretoria Executiva e outras lide-
rancas da cooperativa.

Os trés melhores projetos de cada
categoria foram premiados com vale-viagem:

12 lugar: viagem para Iretama (PR),
com hospedagem no Lagos de Jurema;

22 e 39 |ugares: viagem para
Foz do lguacu (PR), com estadia no
Gran Cariméa Resort Hotel.
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Grupos premiados

Categoria: Abate e processamento de aves
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Grupos premiados

Categoria: Producao animal (Aves e Suinos)
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Educacao que
gera resultado

Lar Universidade Corporativa
celebra cinco anos de fundacdo

A celebracao dos cinco anos de fundacao da
Lar Universidade Corporativa foi marcada por
uma programacao especial, no dia 29 de se-
tembro. A cerimdnia, realizada no Lar Centro de
Eventos, em Medianeira (PR), contou com atos
simbolicos que destacaram o papel central da
educacdo na estratégia da cooperativa.

“Investir em conhecimento € o0 mesmo que
investir no futuro da cooperativa. Com a Lar Uni-
versidade Corporativa saimos da visao e partimos
para acao. Nao temos estrutura fisica e nem um
corpo docente, mas contamos com uma rede de
instituicdes de ensino parceiras e pessoas enga-
jadas que acreditam na educacao e isso tem feito
toda a diferenca”, destacou o diretor-presidente
da Lar Irineo da Costa Rodrigues.
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

SAIBA MAIS SOBRE
A CELEBRACAO

ATOS SIMBOLICOS

A programacao teve inicio com um gesto sim-
ples, mas profundamente simbolico: o plantio
de uma oliveira no Bosque dos Pioneiros e Au-
toridades da Lar. A escolha da oliveira, arvore de
raizes profundas e vida longa, serve de metafo-
ra para o conhecimento, que deve ser cultivado
com tempo, constancia e cuidado, enquanto o
fruto, que alimenta e ilumina, traduz o que se es-
pera da formacao: transformar aprendizado em
servico, eficiéncia e zelo no dia a dia.

Na abertura do evento, o superintendente do
Sistema Ocepar, Robson Mafioletti, evidenciou
o investimento da Lar em educacao. “Embora a
educacao seja um principio cooperativista, ou
seja, praticado por todas as cooperativas, na Lar



vemos esse pilar como um diferencial estrategico.
Existe um investimento muito forte em pessoas
através do conhecimento. O resultado de tudo
isso @ o desenvolvimento extraordinario da co-
operativa que passa a contar com um time mais
capacitado, porque O agronegodcio exige esse
perfil por ser uma area desafiadora.”

RESULTADOS

EXPRESSIVOS

Na sequéncia, o superintendente Administra-
tivo Financeiro da Lar, Cledio Roberto Marschall,
apresentou os resultados e a trajetoria da Lar
Universidade Corporativa, reforcando o impacto
e o legado da iniciativa.

“A partir de 2019, testemunhamos o cresci-
mento vertiginoso da Lar, que dobrou seu tama-
nho em estrutura, pessoas e faturamento. Nesse
contexto, nasce a Lar Universidade Corporativa,
fundada com o objetivo de sustentar esse de-
senvolvimento e capacitar nosso time para os
novos desafios, transformando conhecimento
em acdes que geram resultados concretos para
a cooperativa”, afirmou Clédio Roberto Marschall.

Em apenas cinco anos de atuacao, a Lar
Universidade Corporativa, com o apoio de ins-
tituicbes parceiras, alcancou numeros impres-
sionantes: foram mais de 180 mil participantes
envolvidos em quase 10 mil eventos, incluindo
cursos, treinamentos e capacitacdes de curta e
longa duracao.

Neste resultado expressivo destaca-se a for-
macdo de 438 pessoas em cursos técnicos e 70
em graduacoes, sendo que 84 estudantes estao
concluindo a formacao, alem de 258 participan-
tes em pos-graduacoes.

Outras iniciativas estratégicas, como a plata-
forma Lar Educa, voltada para o ensino a distan-
cia; o programa Fabrica de Lideres; o Estudo de
Cumbuca; e o Programa Nosso Jeito, entre outros
projetos, demonstram um ecossistema completo
de aprendizado a disposicao dos mais de 15 mil
associados e mais de 25 mil funcionarios da Lar
Cooperativa.
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INSPIRACAO

Para encerrar a programacao, uma pa-
lestra inspiradora com o Dr. Luiz Donadu-
zzi, fundador da Prati-Donaduzzi, uma das
maiores fabricantes de medicamentos ge-
néricos do Brasil, e idealizador do Biopark,
um ecossistema que integra educacao,
pesquisa e Nnegocios.

O empresario, referéncia em educacao
e inovacao, compartilhou sua experiéncia
e visdo sobre como o conhecimento apli-
cado gera valor para pessoas, empresas e
territorios. “Sem o investimento que fize-
mos em educacao e inovacao, a Prati-Do-
naduzzi, seguramente, nao alcancaria as
proporcdes que alcanca hoje. E claro que
existe um custo, mas o retorno € muito
maior, ndo so financeiro, mas em conheci-
mento.”

Em sua palestra, o Dr. Luiz Donaduz-
zi detalhou as estratégias para capacitar
equipes e fomentar a inovacao, incluindo
o envio de funcionarios para treinamentos
em diversos paises. Ao final de sua fala, o
empresario destacou que a criacao da Lar
Universidade Corporativa segue a mesma
filosofia que transformou a Prati-Donadu-
zzi em uma gigante do setor de medica-
mentos.
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LEGADO

. \ _ - W A8 X : : : A celebracao dos cinco anos da Lar
. -\ : L ey W —y Universidade Corporativa reforca a com-
ST S i B S B ST, LAY )0 preensao de que a educacao vai muito
além da sala de aula. E na verdade, um
investimento estratégico que conecta
pessoas, processos e proposito dentro
da cooperativa, contribuindo para que o
conhecimento adquirido se traduza em
valor real e desenvolvimento sustentavel
para milhares de familias.

Participaram da celebracao autorida-
des municipais e estaduais, represen-
tantes de instituicdes de ensino, alem de
funcionarios e liderancas da cooperativa.
Entre as presencas destacam-se: o dire-
tor-presidente, Irineo da Costa Rodrigues,
o diretor 12 vice-presidente, Diogo Sezar
de Mattia, e o diretor 22 vice-presidente,
Urbano Inacio Frey; o prefeito de Media-
neira, Antonio Franca, o superintendente
do Sistema Ocepar, Robson Mafioletti e o
fundador da Prati-Donaduzzi e idealiza-

X dor do Biopark, Dr. Luiz Donaduzzi.
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FORTALECIMENTO DA MARCA

Embaixador da

ar

Ratinho visita Centro Administrativo da Lar e fortalece parceria

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

O apresentador e embaixador da Lar, Carlos
Roberto Massa, o Ratinho, realizou no dia 09
de outubro, sua primeira visita oficial ao Centro
Administrativo da cooperativa, em Medianeira
(PR). Ele foi calorosamente recepcionado por
liderancas da Lar, funcionarios, convidados e
imprensa regional em um momento de forte co-
nexao e entusiasmo, que fortaleceu a parceria
estratégica.

Durante a visita, o embaixador reiterou seu
orgulho em representar a cooperativa, destacan-
do a seriedade e o foco em valorizar as pessoas.
“Estou muito orgulhoso com o convite porque
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ASSISTAAOS s
VIDEOS PRODUZIDOS
COM RATINHO

a responsabilidade @ enorme. Estamos falando
de uma das cooperativas mais organizadas do
pais, que através de muito trabalho conquistou
o Brasil e o mundo. Se trata de uma cooperativa
raiz que nao quer so fazer negocios, ela valori-
za as pessoas e isso tem feito toda a diferenca”,
afirmou Ratinho, alinhando-se aos principios do
cooperativismo.

A visita de Ratinho movimentou o Centro
Administrativo da Lar e ele fez questao de co-
nhecer e interagir com as pessoas, cumprimen-
tando, pousando para fotos e deixando uma
mensagem de otimismo e reconhecimento pelo



trabalho de todos. “Geralmente eu nao vou nas
empresas para nao atrapalhar, mas a Lar foi tao
importante na minha carreira que eu tive que
vir conhecer de perto, abracar todos e agrade-
cer. Onde eu for, vou divulgar a Lar para deixar
a cooperativa ainda mais popular, porque sao
tantas qualidades, um trabalho muito bem feito
que o Brasil inteiro merece conhecer”, concluiu
Ratinho.
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FORTALECIMENTO DA MARCA

O diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa
Rodrigues, acompanhou a visita e ressaltou o
perfil de Ratinho para a missao de embaixador
da cooperativa. “Ele recebeu a Lar da mesma
maneira gque nos o acolhemos, ou seja, € uma
parceria reciproca. Neste momento em que es-
tamos, o Ratinho é a melhor pessoa para im-
pulsionar a marca, inclusive com um conteudo
diferente, mais alegre, amistoso para alcancar os
lares de muitas familias pelo Brasil”

A forte ligacdo de Ratinho com o Parana,
onde cresceu e iniciou sua carreira, aléem da
atuacao como empresario e defensor do agro-
negocio, reforcam a sintonia com os valores da
cooperativa.

O anuncio de Ratinho como embaixador da
Lar, realizado em setembro de 2025, marca um
novo capitulo estratégico na comunicacao da
cooperativa, buscando maior alcance e conexao
com diversas classes sociais em todo o pais.

Desde a oficializacao da parceria, a imagem
de Ratinho esta presente em diversas campa-
nhas publicitarias da Lar, envolvendo os seg-
mentos institucional, agricola, alimentos e varejo,
projetando a cooperativa para um novo patamar
de comunicacao e reconhecimento nacional.
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Préemio Quem
e Quem 2025

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Lar Cooperativa é premiada em nove categorias

A Lar Cooperativa reforcou sua posicao
de referéncia no agronegodcio ao ser pre-
miada em nove categorias do Prémio Quem
€ Quem: Maiores e Melhores Cooperativas
Brasileiras de Aves e Suinos 2025. Conhe-
cida como o “Oscar do Cooperativismo”, a
cerimdnia, realizada durante a AveSui Ame-
rica Latina, em Cascavel (PR), no dia 29 de

outubro, celebrou as iniciativas, liderancas e
resultados que transformam o setor.

Neste ano, a Lar foi premiada nas cate-
gorias: Desempenho Econdmico-Financei-
ro; Gestao Socioambiental; Melhor Assis-
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tente Técnico — Suinos; Gestor Operacional,;
Lideranca Feminina; Melhor Cooperado
Avicultura; Melhor Cooperado Suinocultura;
Inovacao e Tecnologias; e Varejo, Inovacao,
Consumo e Acao em Marketing.

Ao ser destaque em importantes catego-
rias, a Lar demonstrou sua solidez financei-
ra, capacidade de inovar, desenvolvimento
sustentavel e a qualidade técnica de seus
associados e funcionarios. O reconheci-
mento também evidenciou a forca do siste-
ma cooperativista e suas importantes con-
tribuicoes para o pais.




12 Lugar em Desempenho Econdmico-Finan-
ceiro: Com crescimento exponencial no ultimo
ano, os indicadores da Lar foram destaque na
categoria. A cooperativa registrou faturamento de
mais de RS 20,9 bilhdes e distribuiu mais de RS 100
milhdes em sobras aos associados. Esse desem-
penho, somado a outros indices e projetos, con-
firmam a gestao eficiente, saude fiscal e a capaci-
dade de gerar resultados expressivos no setor. O
superintendente de Suprimentos e Alimentos, Jair
Meyer, a gerente de Divisao Administrativa, Carmen
Angela Campagnaro e a gerente da Divisao Finan-
ceira, Denise Baron, representaram a Lar nesta ca-
tegoria e receberam o prémio.

1° Lugar em Melhor Cooperado Avicultura: Com
uma historia inspiradora e indicadores zootécnicos
de exceléncia, a avicultora Sénia Camatti Calegari,
de Medianeira (PR), conquistou a primeira posi-
cdo na categoria. Esse reconhecimento nao ape-
nas destaca a dedicacao e as melhores praticas na
atividade, mas também a visdo empreendedora
da associada ao investir na ampliacao de estru-
turas. Resultados que servem como um exemplo
de sucesso no sistema cooperativista de producao
de aves. Em um momento de celebracao, a asso-
ciada Sénia Camatti Calegari recebeu a merecida
premiacao no palco, acompanhada da filha, Maria
Eduarda Camatti Calegari.

PREB’!D

1° Lugar em Inovacao e Tecnologias: Com ©
avancado sistema de inspecdo de carcacas de
frango por inteligéncia artificial, a Lar Cooperati-
va foi a grande vencedora da categoria. O projeto,
denominado “Inspecao 5.0: Visao Computacio-
nal da Qualidade” e ja em pleno funcionamento
na Unidade Industrial de Aves de Matelandia (PR),
possibilitou a otimizacao rigorosa do controle de
qualidade, contribuindo para maior precisao e efi-
ciéncia nas avaliacdes, além de reducao de custos
operacionais. O prémio foi entregue ao Supervisor
do Controle de Qualidade da Unidade Industrial
de Aves de Matelandia (PR), Kleber Motozo, que
esteve acompanhado do superintendente de Su-
primentos e Alimentos, Jair Meyer, da gerente in-
dustrial de avicultura, Lérida Fantin e da gerente de
Gestao da Qualidade, Meio Ambiente, Inovacao e
Sustentabilidade, Marcia Pessini.

2° Lugar em Gestao Socioambiental: O Progra-
ma Lar de Sustentabilidade, que inclui o Prémio
Lar de Sustentabilidade e o Selo Lar de Susten-
tabilidade em nivel intermediario e avancado, ga-
rantiu a cooperativa o segundo lugar da categoria.
A iniciativa incentiva e reconhece as boas praticas
dos associados em suas propriedades, contribuin-
do para o desenvolvimento sustentavel do setor. A
gerente de Gestao da Qualidade, Meio Ambiente,
Inovacao e Sustentabilidade, Marcia Pessini, rece-
beu o prémio e celebrou a conquista.
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2° Lugar em Lideranca Feminina: Com uma tra-
jetoria marcada por constante evolucao e estrate-
gia, a gerente da Divisao Financeira, Denise Baron,
garantiu mais um prémio para a Lar ao conquistar
o segundo lugar na categoria. Filha de associa-
dos, Denise iniciou na cooperativa em 2006, con-
solidando-se como um exemplo de crescimen-
to interno e lideranca inspiradora. Seu trabalho é
reconhecido por projetos que aumentaram a cre-
dibilidade e a transparéncia da Lar junto ao merca-
do financeiro, e sua ascensao se destaca como um
marco importante no setor, quebrando barreiras e
conquistando espaco em um ambiente majorita-
riamente masculino.

2° Lugar em Varejo, Inovacao, Consumo e Acao
em Marketing: A campanha “Se é frango, € Lar”, ga-
rantiu a cooperativa o segundo lugar da categoria.
A iniciativa foi reconhecida como um case de su-
cesso por ir além da publicidade tradicional: sua
estratégia multimidia de forte impacto (radio, TV,
digital e impresso) utilizou uma narrativa envol-
vente, que criou desejo, estabeleceu uma cone-
xao emocional com o consumidor e fixou o slogan
como um selo de qualidade para o produto. O
prémio foi entregue ao superintendente de Supri-
mentos e Alimentos, Jair Meyer e a gerente da Divi-
sao de Alimentos, Giovana Rosas.
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3° Lugar em Assisténcia Técnica Suinocultura:
Com seu perfil atencioso e dinamico, o médico
veterinario Deividi Cristiano Schwendler garantiu o
terceiro lugar na categoria. O profissional é reco-
nhecido por sua constante presenca com suporte
ao produtor tanto em atendimentos presenciais
quanto virtuais. Para alcancar indicadores zootec-
nicos de exceléncia, Deividi combina seu conheci-
mento em todas as fases da suinocultura com as
melhores praticas de manejo e as ultimas novida-
des do mercado.
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3° Lugar em Melhor Cooperado Suinocultura:
Premiado com a terceira posicao da categoria, o
associado Eugenio Buehrmann, de Missal (PR), se
destaca por suas praticas de manejo e resultados
excepcionais. Desde que assumiu a propriedade
familiar, demonstrou uma gestao eficiente e ino-
vadora, expandindo o plantel de 150 para 1.000
suinos. Eugenio mantém uma rotina rigorosa que
prioriza o bem-estar animal, com atencao diaria a
saude, nutricido e ao ambiente dos animais, con-
solidando como uma referéncia de sucesso na sui-
nocultura.



3° Lugar em Melhor Gestor Operacional: Com
um modelo de gestdo que prioriza o reconheci-
mento das pessoas e a sustentabilidade dos re-
sultados, a gerente da Unidade Industrial de Aves
da Lar Cooperativa em Marechal Candido Rondon
(PR), Simone Sagrillo Biscaia, conquistou o tercei-
ro lugar na categoria. Como gestora, acredita que
a lideranca feminina € uma forca transformadora
nas organizacdes e define sua trajetoria como uma
construcao coletiva, firmada em aprendizados,
parcerias solidas e proposito. Apaixonada pelo
trabalho na industria, Simone busca desafiar cons-
tantemente suas equipes, fomentando uma cultu-
ra de aprimoramento e evolucao continua.
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desenvolvimento sustentavel
que guia o cooperativismo.

Testes Quimicos Sustentabilidade
E HPLC: avalia Operacional
a quantidade minima Meio ambiente,

exigida de ingrediente Saude
ativo aplicado e Seguranca.

O-BASF

We create chemistry

Juntos pelo seu Legado.




MERCADO AGRICOLA

RETROSPECTIVA

2025

Todos bem sabemos que produtividade € es-
sencial, sendo o grande objetivo de toda cultu-
ra implantada na agricultura, porém atualmente
para termos uma propriedade realmente viavel,
a boa gestao de custos e a assertividade comer-
cial sao de fundamental importancia quando se
busca a viabilidade do negdcio como um todo.
A agricultura brasileira esta passando por impor-
tantes mudancas nos ultimos anos, as quais pre-
cisam ser consideradas porqgue influenciam na
dinamica da comercializacao das “commodities”
ao longo do ano. Alguns pontos sensiveis como
aumento das industrias de etanol, das industrias
de esmagamento e biodiesel, aléem das exporta-
cdes pelo “arco norte” do Brasil, sdo importan-

i Sl S e

Vandeir Conrad
Superintendente
de Negocios Agricolas

tes na formacao dos precos, na regionalizacao
dos mesmos e na sazonalidade deles. No grafico
01 temos a variacdo do preco da soja em Chi-
cago/EUA, na Bolsa de Mercadoria de Chicago
(CBOT), que € um dos grandes pilares formado-
res de preco deste produto para o mundo. Nele
podemos ver que que as maiores cotacdes de
2025 ocorreram em novembro (US11,70/bushel),
ou seja, em plena colheita americana, que teve
safra normal. O menor preco na bolsa observa-
mos em agosto (US$9,69/bushel), onde histori-
camente existe forte volatilidade de preco, visto
ser o periodo de definicao da safra nos Estados
Unidos, ou seja, o tradicional mercado climatico,
fato nao observado este ano.

jan fev mar abr mail jun jul | age set | out

Grafico 01- Cotacao da soja Bolsa de Mercadoria de Chicago - US/bushel

Outro importante indicador ou formador de preco € a valorizacao cambial. No grafico 02 observa-
Mos que a maior desvalorizacdo da nossa moeda ocorreu em janeiro/25, quando tivemos a cotacao de
RS$6,15/dolar, e a minima ocorreu em setembro quando registramos R$5,29/dolar.

Grafico 02 - Cotagao cambial — Real/ddlar
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Quando olhamos a precificacdo ao agricultor durante o ano de 2025, vemos que a soja teve

seu maior preco de balcao em janeiro/25 e atingiu o valor de R$124,00 por saco em Medianeira/
PR e RS$118,50 em Maracaju/MS, enquanto os menores precos foram praticados em julho, onde os
precos foram de RS112,00 e RS107,00, respectivamente, conforme observado no grafico 03.

Grafico 03 - Oscilacao dos precos de balcdao de soja em Medianeira/PR e Maracaju/MS - RS/sc

No milho, conforme o grafico 04, as maximas ocorreram em marco e as minimas em julho com co-
tacdes de R$69,00/sc e R$62,30/sc no melhor momento e de R$46,00/sc e R$40,30/sc nas minimas,
considerando Medianeira/PR e Maracaju/MS, respectivamente para maximas e minimas.

Grafico 04 - Oscilacao dos precos de balcao de milho em Medianeira/PR e Maracaju/MS - RS/sc

PRINCIPAIS OBSERVACOES COMERCIAIS DE 2025

- Maior preco do ano para o balcao da soja ocorreu quando o cambio estava alto, ou seja, proximo
de RS6,15/ddlar;

- Os menores precos do ano para soja ocorreram proximo aos menores valores da cotacdao da
balsa de Chicago;

- Quando cambio ou CBOT estiverem altos ou baixas ocorreram as formag¢des das maximas e mini-
mas, ou seja, quando um fator exagera o outro nao forca suficiente para segurar, nem para cima nem
para baixo;

- O milho apresentou seu melhor desempenho justamente na entressafra (marco, apesar da safra
de verao de milho, mas a safra de inverno é a grande abastecedora do mercado);

- As diferencas entre as pracas de Medianeira/PR e Maracaju/MS mudaram ao longo do ano de-
pendendo da oferta e demanda regional, embasadas nas questdes do abastecimento das indUstrias
regionais;

RS/sc
Soja Medianeira/PR|Soja Maracaju/MS|Milho Medianeira/PR Milho Maracaju/MS|CBOT - US/bu |Cambio
Maxima 124,00 118,50 69,00 62,30 11,70 6,15
Minima 112,00 107,00 46,00 40,30 9,70 5,29
Diferenca Valor 12,00 11,50 23,00 22,00 2,00 0,86
Diferenca % 10,71% 10,75% 50,00% 54,59% 20,65%| 16,26%
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Intercooperacao

Programa Bayer Coopera+ Transformacdo encerra
52 edicdo com imersdo na Lar Cooperativa

A Lar Cooperativa foi a anfitria do encerra-
mento da edicao de 2025 do programa Bayer
Coopera+ Transformacao, uma iniciativa pro-
movida pela Bayer voltada a capacitacao de li-
derancas comerciais cooperativistas de todo o
Brasil. O evento, realizado nos dias 12 e 13 de no-
vembro, no Lar Centro de Eventos, em Media-
neira (PR), reuniu cerca de 100 participantes em
uma verdadeira imersao em conteudo e oportu-
nidades para o setor.

“O nosso principal proposito € levar o que
existe de melhor em agregacao de valor na re-
lacdo entre indUstria e cooperativa, e com isso
beneficiar diretamente o cooperado. Neste ul-
timo modulo exploramos o tema da verticaliza-
cao dentro das cooperativas e a Lar @ uma enor-
me referéncia no assunto, oferecendo exemplos
praticos valiosos que apenas enriquecem o
conteudo trabalhado”, comentou a gerente da
Bayer para Acesso a Cooperativas, Laura Deus.

O encerramento do ciclo de 2025 contou
com uma programacao focada na intercoopera-
cdo, onde os participantes tiveram a oportuni-
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

dade de vivenciar, na pratica, as estratégias de
verticalizacdao produtiva e diversificacdo do por-
tfolio de negocios da Lar Cooperativa como for-
mas de agregar valor e fortalecer a relacao com
0 cooperado.

Entre os profissionais convidados, o evento
teve a participacao do diretor 1° vice-presidente
da Lar, Diogo Sezar de Mattia, que apresentou
a trajetodria da cooperativa e as estratégias para
o desenvolvimento. Na abertura, ele destacou
a uniao do setor. “O evento possibilita praticar-
mos um dos mais importantes principios coo-
perativistas: a intercooperacao. Ao compartilhar
nossa experiéncia e ouvir outras cooperativas,
estamos fortalecendo o cooperativismo, espe-
cialmente neste momento, no minimo diferente,
que é o pos-pandemia.”

A programacao também incluiu painéis com
associados e funcionarios da Lar que comen-
taram sobre a transformacao da cooperativa,
impulsionada por estratégias de mercado. “Na
Lar, reconhecemos que a verticalizacao e a di-
versificacao do portfolio geraram grandes opor-



tunidades. Com estas acdes, o cooperado viu
sua renda melhorar, permitindo que a familia
permanecesse NoO Campo € prosperasse em sua
propriedade, enquanto a cooperativa se desen-
volvia. A Bayer, atenta a essa evolucao, convidou
as 50 maiores cooperativas agropecuarias do
Brasil para estudar esse movimento e provocar
os profissionais em busca da melhoria continua”,
acrescentou o gerente da Divisao de Insumos da
Lar, Ramiro Criveletto.

Grandes personalidades do agronegocio na-
cional participaram do evento. O professor e
consultor Marcos Fava Neves palestrou sobre
“Estratégias de Crescimento e Agregacao de Va-
lor para Cooperativas”, destacando as melhores
praticas e oportunidades do setor. Complemen-
tando a agenda, o professor Ruy Quintans, es-
pecialista em financas corporativas e macroe-
conomia, conduziu uma oficina pratica sobre o
tema, estimulando os participantes a desenvol-
verem solucdes inovadoras para os desafios de
suas cooperativas.

Em 2025, o programa Bayer Coopera+ Trans-
formacao concluiu sua 52 edicao, consolidan-
do-se como um espaco de aprendizado, cone-
Xdo e troca de experiéncias entre as principais
liderancas do setor.
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Avancos em
capacitacao

profissional

A Lar Cooperativa celebrou importantes
avancos em capacitacao profissional no dia 18
de novembro com o encerramento da 42 tur-
ma da Lar Escola de Racdes. Em uma cerimo-
nia solene realizada no Lar Centro de Eventos,
em Medianeira (PR), 56 funcionarios receberam
certificados apos concluirem a formacao focada
na exceléncia e nas melhores praticas em todo
o ciclo da producao de racoes.

O evento contou com a presenca de fami-
liares dos profissionais, patrocinadores da ini-
ciativa e liderancas da Lar, que prestigiaram a
conquista e destacaram a importancia da ca-
pacitacao continua para o desenvolvimento da
cooperativa e da regiao onde atua.

“Momentos como esse, onde celebramos a
conclusao de um curso, felizmente, estao cada
vez mais frequentes na cooperativa. Isso se
deve, porque a Lar acredita e investe na edu-
cacao, é o que esta por tras de toda nossa tra-
jetoria e e a ferramenta que vai nos guiar para o
futuro. SO assim continuaremos a ser ousados,
nos permitindo evoluir ainda mais”, comentou o
diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa Ro-
drigues.

A 42 turma da Lar Escola de Racdes contou
com alunos de diversas areas de atuacao da
cooperativa, sendo elas: industria de racdes,
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56 novos funcionarios

sdo capacitados no
encerramento da 49 turma
da Lar Escola de Racdes

fomento de aves, fomento de suinos, recria de
aves, unidades produtoras de pintainhos, in-
dustria de aves, indUstria de soja, operacional
de graos e setor de compras. Essa diversidade
promoveu uma rica troca de experiéncias entre
os participantes, aléem de demonstrar o carater
estratégico da formacao em integrar as melho-
res praticas sobre a cadeia produtiva, do campo
a industria.

“A conclusao do curso representa dedicacao,
esforco e muita vontade de crescer. A capaci-
tacao fortalece nossas equipes, melhora resul-
tados e demonstra o compromisso da coope-
rativa com as pessoas. Todo o conhecimento
gue conquistamos sera aplicado no nosso dia a
dia nas unidades onde atuamos e assim todos
ganham”, destacou Michele Ribeiro Caldeira, da
Unidade Industrial de Racdes, de Rolandia (PR),
apos receber o diploma do curso.

Divididos em 10 modulos, que somaram ao
todo 80 horas de conteudos especializados
com alto valor técnico, a formacao foi uma ver-
dadeira jornada imersiva em todo o ciclo pro-
dutivo da racdo. Entre os temas trabalhados,
destaca-se a nutricao, formulacao de dietas,
qualidade de ingredientes, seguranca alimentar,
bem-estar animal, entre outros assuntos.

“Este curso nao foi apenas sobre adquirir




conhecimento teodrico, mas tambem sobre en-
tender a necessidade de inovacao, de qualida-
de e principalmente de éetica, pois 0 mercado
€ exigente e nao podemos entregar nada aléem
da exceléncia. Ao integrarmos as cadeias de
producdo da cooperativa temos uma enorme
responsabilidade em nossas maos, mas para
0 sucesso desse trabalho, contamos com uma
equipe qualificada que busca evolucao conti-
nua e esse curso € a prova disso”, afirmou o ge-
rente das Industrias de Racdes da Lar e coorde-
nador da Lar Escola de Rac¢oes, Carlos Eduardo
Varnier.

O curso foi desenvolvido por meio de uma
parceria estrategica entre a Lar Universidade
Corporativa e um seleto grupo de fornecedo-
res, que patrocinaram os professores, mate-
riais de ensino, premiacdes de incentivo, além
da cerimbnia de encerramento. A lista com as
empresas que acreditaram e viabilizaram a ini-
ciativa, inclui grandes nomes do setor: Safeeds,
Huvepharma, BTA/Apply, Van Aarsen, Adisseo,
DSM, Evonik, C) do Brasil, De Heus e Famsun.

“A sinergia entre a Lar e nossos fornecedores
esta pautada em um pilar chamado confianca.
Investimos juntos nessa formacao porque acre-
ditamos em um futuro ainda mais prospero para
a pecuaria, por meio de um sucesso comparti-
lhado na visao de que seremos ainda melho-
res. Temos uma nutricao de alto padrao e os
mais altos indicadores zootécnicos, mas esta-
mos sempre em busca da melhoria continua”,
ressaltou o superintendente de Suprimentos e
Alimentos da Lar, Jair Meyer.

Em linha com os pilares estratégicos da co-
operativa, o superintendente de Negocios Agri-
colas da Lar, Vandeir Conrad, enfatizou o papel
fundamental da educacao no crescimento e efi-
ciéncia da Lar. “Nao temos duvida nenhuma de
que ¢é atraveés da educacao que alcancaremos a
geracao e a percepcao de valor por nosso asso-
ciado, comunidade e clientes. Esse € um traba-
lho continuo, pois entendemos que a eficiéncia
operacional é resultado da busca por conheci-
mento. Somos muitos felizes com essa estrate-
gia da cooperativa que nos guia para o sucesso.”

O sucesso da 42 turma da Lar Escola de Ra-
cdes, somada a diversas outras iniciativas que
cultivam o conhecimento, configuram a Lar
como uma cooperativa educadora. Um legado
guiado por um unico proposito: cooperar para
melhorar a vida das pessoas.
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A Lar Cooperativa entregou, no dia 18 de
setembro, as obras de melhorias do Posto
de Combustiveis Lar do Bairro Conda, em
Medianeira (PR), apresentando uma estru-
tura completamente modernizada com foco
na experiéncia do cliente. O projeto trans-
formou o local em um espaco mais funcio-
nal, com investimentos em infraestrutura e
tecnologia, para atender as necessidades
atuais do mercado.

Autoridades  municipais, associados,
clientes e lideres da cooperativa participa-
ram da cerimobnia de reinauguracao, que
marcou o inicio de uma nova fase para a
rede. Além das melhorias em infraestrutu-
ra e tecnologia, outra grande novidade foi o
lancamento de um novo conceito: a bandei-
ra propria da Rede Lar Postos de Combus-
tiveis, que vai proporcionar mais liberdade
comercial, rastreabilidade e maior competi-
tividade.

“Até entao trabalhavamos com bandeiras
de empresas parceiras, como a Petrobras
e a Shell, mas agora, a rede passa a contar
com bandeira propria, ou seja, marca Lar,
por isso a nova identidade visual. A quali-

Posto de Combustiveis
Lar Condd recebe
modernizacdo
completa com foco na
experiéncia do cliente

dade e origem do combustivel continua a
mesma, porém teremos mais flexibilidade,
sem um contrato fixo a cumprir”, afirmou o
diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa
Rodrigues.

O local passou por uma modernizacao
completa para aumentar a eficiéncia e me-
lhorar a experiéncia do cliente, instalando
cinco novos tanques com validade de 25
anos, 0 que elevou a capacidade de arma-
zenamento em 40% e integrou um sistema
de descarga remoto mais seguro. Para oti-
mizar o abastecimento, a frota de transpor-
te foi ampliada com trés bitrens proprios,
e todas as bombas foram substituidas por
modelos eletrbnicos e monitorados em
tempo real, aumentando o numero de bicos
de 24 para 36 e introduzindo bombas die-
sel de alta vazao e um sistema integrado de
Arla 32. Pensando na inovacao e servicos,
foi implementado um sistema de pagamen-
to via cartdées RFID, um ponto de carrega-
mento rapido para veiculos eletricos e a loja
de conveniéncia foi totalmente reformada,
agora servindo também como ponto de
apoio para ciclistas e atletas.




AVICULTURA

CooperAves 2025

Giro de reuniées com avicultores
integrados percorreu o Parand

e Rio Grande do Sul, com foco
em sanidade animal, manejo
estratégico e transparéncia

A Lar Cooperativa finalizou com éxito o Co-
operAves 2025, seu tradicional giro de reunides
que levou informacao técnica de alta qualida-
de, estratégias de manejo e transparéncia aos
associados integrados da avicultura. Os en-
contros foram divididos em duas etapas, per-
correndo municipios do Parana e do Rio Gran-
de do Sul entre os dias 14 e 30 de outubro.

FOCO NA SANIDADE

AVICOLA E BIOSSEGURIDADE

A sanidade animal foi o tema central em to-
das as reunides, com o objetivo de buscar a
melhoria continua nas praticas de biosseguri-
dade e manejo. Etapa Parana: Realizada entre
os dias 14 e 17 de outubro, em nove cidades
(Medianeira, Matelandia, Marechal Candido
Rondon, Toledo, Céu Azul, Santa Helena, Mis-
sal, Sao Miguel do lguacu e Rolandia). O des-
tague teécnico foi a palestra “Problemas Respi-
ratérios: Interacao, Manejo e Desafios Virais)”,
ministrada pela coordenadora de Sanidade
Animal da Lar Cooperativa, Josiane Maculan
Salvo. O tema oportunizou debates e troca de
experiéncias entre técnicos e produtores.

Etapa Rio Grande do Sul: Concluindo o ca-
lendario nos dias 29 e 30 de outubro em Casca
e Nova Prata. O ponto alto foi a palestra “In-
fluenza Aviaria na Pratica: Riscos, Sintomas e
Acdes Preventivas”, também apresentada por
Josiane Maculan Salvo. O conteudo foi essen-
cial para capacitar produtores e técnicos, apri-
morando as medidas de protecao eficaz contra
o risco da Influenza Aviaria.

TRANSPARENCIA E

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Além do foco técnico, a programacao incluiu
momentos essenciais para o dialogo e a trans-
paréncia, com a apresentacao de “Assuntos
Gerais” e a “Palavra da Diretoria”. Estes mo-
mentos permitiram o alinhamento de informa-
coes estratégicas e promoveram a troca direta
de experiéncias e sugestdes entre a direcao e
0s avicultores. Participaram do giro de reuni-
des o diretor 2° vice-presidente, Urbano Inacio
Frey; o gerente da Divisao de Pecuaria, Daniel
Dalla Costa; o coordenador da Area Técnica
-Fomento Aves, José Abud, e a coordenadora
de Sanidade Animal, Josiane Maculan Salvo.



INDICE DE EFICIENCIA PRODUTIVA

Os Melhores Resultados

Setembro/25 a Novembro/25

l:a COOPERATIVA

AGROINDUSTRIAL
Aves de Corte

e A

Artemio Gasparin Marau Maria Rita M. Morais Macho 1,362 77,63 4160 564% 3230 517
Claudio Bernardi Junior Medianeira Heder Luis C. Junior Misto 1,464 7919 4053  228% 3209 499
Gustavo Suder Ruy Fagundes Varela Paloma Melatti Vivan Macho 1,398 78,01 41,72 2,49% 3,254 499
Lucas Daronch Serranopolis do lguacu  Patricia Teixeira Misto 1,464 78,91 4114 1,93% 3246 495
Lucas Daronch Serranoépolis do Iguacu  Patricia Teixeira Misto 1,396 81,86 44,79 3,01% 3,667 494
Adair Oldoni Cascavel Andressa T. Santos Misto 1,423 81,01 4154  6,04% 3365 492
Eleandro Seitenfus Ramilandia Carlos Alberto Bianchi ~ Misto 1,407 7920 41,93  483% 3320 492
Luiz Eunir Buhler Passo fundo Maria Rita M. Morais Misto 1,295 80,02 45,81 5,80% 3,666 492
Dilso Luiz Oldoni Cascavel Andressa T. Santos Misto 1,415 79,66 4325 412% 3445 491
Juraci Luis Caroff Agua Santa Gabriela Denise Pazini ~ Macho 1,420 74,62 42,08 528% 3140 490
Crecharios
Daniel Matheus Soethe Santa Helena Alceu Joseé Kroth 24,0 0,505 1,301 0,88% 187
Jean Paulo Domingos Santa Helena Alceu José Kroth 24,9 0,487 1,279 0,65% 185
Fabiano Renato Fontana Medianeira Alceu José Kroth 238 0,465 1,283 0,32% 179
Suinos
A
Claudinei Paulo Kroetz Missal Deividi Cristiano Schwendler ~ 140,2 1177 2,738 0,90% 325
Carlos Rosenei Vicari Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 137,2 1,156 2,715 1,05% 323
Darci Bertoldo Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 133,7 1,123 2,712 1,55% 322
Darciso Joao Siebeneichler Missal Mateus Vinicius Weiland 138,9 1,157 2,706 1,07% 322
Valdir Gobbi Medianeira Laura Maria R. Krysan 135,0 1,134 2,661 0,57% 322
Ary Pedro Hilgert Missal Mateus Vinicius Weiland 136,5 1,133 2,672 0,94% 321
Moasir Lothammer Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 138,0 1,166 2,727 1,75% 320
Vilson Paulo Spohr Serranépolis do Iguacu Alceu Diogo Kroth 138,7 1,155 2,712 1,60% 320
Vilso Brandao Missal Mateus Vinicius Weiland 142,9 1,182 2,781 1,86% 319
Mauri Cornelio Spohr Missal Deividi Cristiano Schwendler 135,3 1,153 2,725 0,57% 319
IEP indice de Eficiéncia Produtiva Confira o ranking de cada més @ o @laragrooficial

GPD Ganho de Peso Diario e mais conteudos nas redes




30 anos de Cobb no Brasil.
Nunca foi s© genetica,
re foi ter com quem contar.

impulsa _o#

A Cobb €& centenaria no
mundo e esta ha 30 anos no
Brasil, oferecendo um pacote
de solugdes verdadeiramente
rentavel paraa suagranja.

A tradicdo eminovar esta em nossa geneética,

fale com um de nossos especialistas.




Conexao Lar Tech 2025

Guiada por seu proposito de cooperar para
melhorar a vida das pessoas, a Lar mantém o
foco no investimento em capacitacao profissio-
nal. Exemplo disso foi o Conexao Lar Tech 2025
em novembro, um evento anual que ofereceu
aos profissionais de Tl (Tecnologia da Informa-
cdo) uma experiéncia pratica de integracao, ali-
nhamento e fortalecimento da cultura organiza-
cional, consolidando a iniciativa como um pilar
estratégico para os negdcios da cooperativa.

“Foi um momento especial e, acima de tudo,
extremamente necessario. Dos 150 funcionarios
da TI, cerca de 115 atuam diretamente de suas
casas. E uma drea que permite esse modelo
sem perda de qualidade ou eficiéncia no traba-
lho, o que nos levou a ter profissionais em nove
estados, distribuidos em 46 municipios. Entdo o
evento possibilita nos aproximarmos da equipe
para fortalecer relacoes e alinhar estratéegias”,
destacou o diretor-presidente, Irineo da Costa
Rodrigues.

Realizado entre os dias 17 e 19 de novembro,
na Lar Associacao Recreativa, em Medianeira
(PR), o Conexao Lar Tech 2025 foi estrategica-
mente estruturado em trés pilares, com foco em
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alinhamento, visao de negdcio e bem-estar; e
aplicacao pratica da inovacao.

A cerimoénia de abertura contou com a pre-
senca do diretor-presidente, Irineo da Costa
Rodrigues, do superintendente Adiministrativo
e Financeiro, Clédio Roberto Marschall, do ge-
rente da TI, Saul Kirienco, além dos coordena-
dores de area Claudimar Andreazza e Joao Hen-
rique Senger.

CONVIDADOS

ESPECIAIS

O primeiro dia foi marcado por uma intensa
agenda de alinhamento e discussdes sobre te-
mas cruciais para o futuro da cooperativa, com
foco em inovacdo, seguranca digital e tendén-
cias do setor. Entre os assuntos técnicos, des-
taca-se a palestra “Quando a IA Encontra a In-
teligéncia Humana”, conduzida pelo professor
Gil Giardelli, que trouxe uma visao estratégica
sobre a inteligéncia artificial.

O segundo dia foi dedicado a imersao nos
desafios e oportunidades da cooperativa, com
apresentacdes das trés superintendéncias da
Lar: Superintendéncia Administrativa e Finan-
ceira, conduzida por Cledio Roberto Marschall;



Superintendéncia de Negdcios Agricolas, com
Vandeir Conrad e a Superintendéncia de Supri-
mentos e Alimentos, apresentada por Jair Meyer.

A pauta sobre inteligéncia artificial avancou
com a palestra “IA: A Proxima Revolucao da Efi-
ciéncia na Lar”, ministrada pelo representante
da empresa Google, Jorge Oliveira. O profissio-
nal destacou como as ferramentas e modelos
de IA do Google podem ser aplicados direta-
mente para gerar eficiéncia e otimizar processos
na cooperativa.

IDEATHON

Projetado para desenvolver o trabalho em
equipe, solucionar desafios reais e incentivar a
inovacao na pratica, a Lar Cooperativa promo-
veu mais uma edicao do Ideathon, exclusiva
para os profissionais de TI. A maratona de ino-
vacao pratica iniciou ainda no segundo dia do
evento e se estendeu até o encerramento da
programacao no dia seguinte, com a premiacao
dos grupos vencedores. O trabalho foi conduzi-
do pelo palestrante e facilitador, Hector Cabral.

A importancia do ldeathon ¢ reforcada por
seu histoérico de sucesso. Um dos cases estu-
dados na edicao anterior do evento esta atual-
mente em desenvolvimento pelo time de RPA
(Automacao Robotica de Processos): o projeto
de Lancamento Automatico de GTAs. A imple-
mentacao desta solucdo esta a poucos passos
de gerar resultados reais para a cooperativa,
servindo como um poderoso motivador para os
participantes do Ideathon 2025.

Neste ano, o grupo vencedor apresentou a
ideia de um inventario inteligente de graos em
armazeéns. A solucao foi desenvolvida por Ce-
sar Luis Bauermann, Cristiane Tibola, Grasielly
Rockenbach, Silvio Maestro, Rafaela Neuberger,
Roberto Farias e Rodrigo Sobjak.

Ao finalizar trés dias de intensa programa-
cdo, o Conexao Lar Tech 2025 consolidou-se
como um pilar estratégico que, acima de tudo,
semeou o futuro da inovacao na cooperativa,
impulsionando o crescimento e a eficiéncia em
todas as areas de negocio.
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17° Cantarolar

Talentos da regido brilham na emocionante final

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Apos trés noites de apresentacdes emocio-
nantes, o 172 Cantarolar — Festival de Interpre-
tacdo da Cancao da Lar Cooperativa chegou ao
fim no dia 06 de setembro com a entrega da
premiacao no Lar Centro de Eventos, em Me-
dianeira (PR). O evento revelou grandes vozes e
talentos da regiao, e fez o publico vibrar com o
anuncio dos vencedores e a qualidade tecnica
das interpretacoes.

“O 172 Cantarolar foi mais uma edicao que
comprovou o sucesso do festival, que reldne ta-
lentos de toda a regiao. Neste ano, foram 120
inscritos, sendo que 67 sao candidatos internos,
ou seja, familia associada e funcionarios partici-
pando e celebrando juntos este momento. Isso
torna o evento ainda mais especial”, comentou
o presidente da Lar Associacao, Ewerton Faga-
nello.

O publico prestigiou um desfile de talentos
com apresentacdes que foram do sertanejo ao
rock, samba, MPB, gospel, musicas gauchas,
alem de sucessos internacionais, entre outros
exemplos que demonstram a pluralidade do
festival. A riqueza cultural do evento vai além da
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diversidade de ritmos musicais. O 172 Cantaro-
lar reuniu talentos de diversos municipios, tanto
das proximidades, como Foz do Iguacu, Santa
Helena, Toledo e Cascavel, quanto de cidades
mais distantes, como Rolandia, Francisco Bel-
trao e Goioeré. O festival também contou com a
inscricao de uma participante de outra naciona-
lidade que subiu ao palco representando o Haiti.

“O Cantarolar € uma grande celebracao da
cultura e esta alinhado aos principios do coope-
rativismo. Tivemos apresentacdes ecléticas do
mais alto nivel, além de grande presenca de pu-
blico, fatores que nos permitem afirmar que este
é um dos melhores festivais que a regidao produz
e isso @ um grande orgulho para a cooperativa”,
destacou o diretor 2° vice-presidente da Lar, Ur-
bano Inacio Frey.

No total, foram distribuidos mais de RS 30 mil
em prémios em oito categorias. Para o publico
interno, as categorias foram: Infantil, Juvenil, Ser-
tanejo Adulto e Popular Adulto. Ja para o publico
externo, as categorias foram: Juvenil, Sertanejo
Adulto, Popular Adulto e Gospel Adulto. Confira
a lista dos premiados:



Classificacao final

INFANTIL INTERNO

B
3 Lugar: Angelina Kallmayer Sonda — Matelandia (PR) Musica: 2" Lugar: Alexia dos Anjos Lago — Missal (PR) 1" Lugar: Rafael Dutra de O. Bazzanela — Céu Azul
Tempo Perdido Musica: Alma Transparente Musica: Carrossel

JUVENIL INTERNO

3 Lugar: Maria Luiza Bonetti — Santa Rosa do Ocoy (PR) 2" Lugar: Rafaela Leticia Horonzi — Medianeira (PR) 1° Lugar: Talita Oliveira Dutra — Medianeira (PR)
Musica: India Musica: Eu e o Joao de Barro Musica: Tua Presenca

POPULAR INTERNO
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3° Lugar: Adriana Barbosa de Moura - Rolandia (PR) 2° Lugar: Isabela Capittani — Santa Helena (PR) 1° Lugar: Lori Casimir — Foz do lguagu (PR)
Musica: Minha Bencao Musica: Ele Vem Usica: Someone Like You

SERTANEJO INTERNO

SV \
3" Lugar: Luis Henrique e Nathalia — Missal e Itaipulandia (PR) 2 Lugar: Claudiana Pereira — Santa Helena (PR
Musica: Menina Musica: Sera Que Foi Saudade



Classificacao final

JUVENIL EXTERNO

37 Lugar: Wallace Henrigue Pereira — Goioeré (PR) 2° Lugar: Allana e Sophia - Iracema do Oeste (PR) 1° Lugar: Luiza e Ana Clara — Dois Vizinhos (PR)
Musica: Coracao Valente Musica: Adeus Musica: Circo da Vida

GOSPEL
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3" Lugar: Edilaine Souza Correa — Cascavel (PR) 2° Lugar: Mayara Soares Cordeiro — Assis Chateaubriand (PR) 1° Lugar: Juliano Varanis — Toledo (PR)
Musica: Poderosamente Vivo Musica: Aleluia Musica: Nao Ceda

POPULAR EXTERNO

3° Lugar: Tiago Alves de Oliveira — Ramilandia (PR) 2° Lugar: Malu Cavalcantti — Ubirata (PR) 1° Lugar: Ivonete Goncalves de Souza — Toledo (PR)
Musica: Unchained Melody Musica: Pra Nunca Mais Musica: Joia Rara

SERTANEJO EXTERNO
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3° Lugar: Leandro Jr. e Hanny — Ubirata e Nova Aurora (PR) 2° Lugar: Lizzy e Priscila — Francisco Beltrao (PR) 1° Lugar: Chitdo Dias e Cleiton — Medianeira (PR)
Musica: Manto Estrelado Musica: Coracao Cagador Musica: Somos Assim



QUALIDADE DE VIDA

Saude,

122 SEINTEGRA e Semana
Sipat mobiliza funciondrios
em acoes de conscientizacdo
na Lar Cooperativa

Entre os dias 15 e 20 de setembro, a Lar Co-
operativa mobilizou seu quadro de funciona-
rios para a 122 SEINTEGRA (Semana Integrada
da Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca no
Trabalho) e Semana Sipat (Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho).

“A Lar tem uma preocupacao enorme com
todos os funcionarios, por isso investimos
muito em treinamentos e projetos para me-
lhorar a qualidade de vida. Essa semana é
mais uma prova desse nosso cuidado com as
pessoas. Estamos falando de saude, seguran-
ca, da vida, ou seja, o bem mais precioso que
temos, por isso a importancia desse momen-
to no nosso calendario de ac¢des”, afirmou o
diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa Ro-
drigues, na abertura da 122 SEINTEGRA e Se-
mana Sipat.

Com uma programacao diversificada, que
incluiu palestras e atividades praticas em to-
das as unidades, as acdes reforcaram a cultura
organizacional da cooperativa, incentivando
diretamente os funcionarios a adotarem pra-
ticas seguras, conscientes e sustentaveis, ali-
nhadas aos valores e ao proposito da Lar.

Entre os assuntos trabalhados destacam-
-se: a adequada destinacao dos residuos, a
preservacao ambiental, os impactos do uso
excessivo da tecnologia para a saude men-
tal e a conscientizacao sobre seguranca no
transito, com foco na prevencao de acidentes
e a responsabilidade individual, entre outros
temas que estao conectados com o dia a dia
dos funcionarios.

Encerramento

Assim como nas edicdes anteriores, a pro-
gramacao encerrou com a tradicional cami-
nhada solidaria, realizada no dia 20 de setem-
bro, em Medianeira (PR). Neste ano, o trajeto
iniciou na comunidade do Bairro Nazaré e se-
guiu por aproximadamente quatro quildbme-
tros até a comunidade da Linha Sol e Ouro,
area rural do municipio.

A iniciativa arrecadou quase 200 quilos de
alimentos nao pereciveis a partir da doacao
dos participantes. Todo o volume foi revertido
para a montagem de cestas basicas e entre-
gues para consumo de pessoas em situacao
de vulnerabilidade social. Aléem de promover a
solidariedade, a acao e também incentivo para
um estilo de vida mais saudavel, com reflexos
tanto na vida pessoal, quanto profissional.

A 122 SEINTEGRA e Semana Sipat contou
com a participacao da CIPA (Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes) e area de Ges-
tao da Qualidade e Meio Ambiente, alem do
apoio da Basf e Lar Credi.
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Almanaque

RECEITA:
COXA CREME COM BACON
Link: https://www.lar.ind.br/receitaslar/receita/88

Modo de preparo
Faca um corte circular nos tendoes, retire a cartila-
gem que fica na base do 0sso e embale a ponta com
papel aluminio. Tempere com limao, chimichurri, sal,
pimenta do reino e colorau a gosto. Enrole as tiras de
bacon e pincele molho barbecue. Leve ao forno para
assar por 1 hora ou ateé atingir o ponto desejado.
Bom Apetite!

Ingredientes

- 2 coxas Lar.

- 2 tiras de bacon bem finas.
- Molho Barbecue.

- Limao.

- Sal.

- Chimichurri.

- Pimenta do reino.

- Colorau.

Labirinto

PR IS

-~

1
Y Inicio CURIOSIDADE
Vocé sabia? A Lar Co-
operativa distribuiu 32.303
cestas de Natal entre as-
sociados e colaboradores,
um gesto que representa
reconhecimento, cuidado
e o fortalecimento dos
lacos que unem nossa
cooperativa.

Ajude o chiquito a
chegar do outro lado
do labirinto




Fox 2= Fox (@) Fox & S

Xpro Supra Ultra o

\ A ~ A
: L \ - - - |
*Fonte: Circular Técnica 220 - "Emb'r‘a‘pa Soja o :
< s
Aponte a

camera e veja
os resultados
no campo

[ 15 ANOS - 0
7 REVOLUCIONANDO 3

4 .:-“

¥, 3 FAMILAFOX ¥ ¢ FAMILIAFOX: %
12ANOS LIDER 3% 7 W - ¥
: ° MULTICAMPEA 32 7  LDERANCA = 32
v7 OCONTROLE 3% NOSEGMENTO 32 32 g CONSORCIOS S~ 7 CONSOLIDADANQ =
7

wf ) \) ' ;
DE DOENGAS  v." FUNEICIDA Nl DEREDE %= =/, TOPOFMIND %=

I ugg 0 YY) Yy 4
& £ & & \

- ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE; USO
ATENGAO N

[ 2]
LA L]

[ X
L

:

gee

AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO; CONSULTE SEMPRE
AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE A
m- EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUCOES CONTIDAS NO \\
% ROTULO, NA BULA E RECEITA; E UTILIZE SEMPRE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAQ INDIVIDUAL.
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Acesse o site
www.praganharcomprelarcombr
preencha os dados e bora torcer.

@larfoodsoficial wwwlarindbr

Campanha valida para participagdo de
15/10/2025 a 20/03/2026.
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Imagens meramente ilustratives Consulte o
regulomento completo e Certificado de Autorizagdo
SPA/ME em www praganharcomprelar.com.br



