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CAPA
PUCPR, Lar e Sescoop celebram formatura pio-
neira em Gestao Integrada de Agronegdécios

AgroClick

André Ricardo da Costa, motorista da Unidade Industrial de Ragcdes 5 em Entre Rios do
Qeste (PR), realizou uma fotografia do caminhao da frota Lar.

Diogo Waz, durante uma visita técnica a sede administrativa da Lar Coope-
rativa, fez uma fotografia do prédio e da paisagem ao redor.

Quer ver sua foto na préxima Revista da Lar? E simples:
publique uma foto que represente uma das areas de
negocios da cooperativa e margue o nosso perfil:
@larcooperativa.

Participe!



MOMENTO
DESAFIADOR

Ao adentrar o ultimo trimestre deste ano, concluimos que o resultado
financeiro poderia ter sido melhor, mas como nao tem ano facil, a frus-
tracao da lavoura de soja no sul do MS e a ocorréncia do primeiro foco
de influenza aviaria, frustraram, em parte, a possibilidade de um resulta-
do que se desenhava espetacular.

Ainda assim, 2025 fica marcado pela ampliacao das atividades e pelo
avanco industrial: iniciamos o abate de suinos e de peixes e colocamos
em operacao a quinta planta de abate de frangos no RS, além de refor-
carmos estruturas para receber mais graos. Sao passos que aumentam
nossa capacidade, presenca e servico aos associados.

Normalmente medimos nosso desempenho por iniciativas tangiveis
como estas da ampliacao das estruturas para receber mais graos, do
aumento do numero de industrias e suas capacidades, do faturamento
e resultado financeiro. Mas o reconhecimento que temos recebido no
desempenho econdmico e da inovacao, sao frutos do que nos trouxe
até aqui e que consolidarao a Lar como Cooperativa com desempenho
excelente e duradouro, que € a educacao.

Quando formamos gente, colhemos processos melhores, disciplina
de gestao e tecnologia a servico da estratégia. E um trabalho continuo
atraves da Lar Universidade Corporativa, que se
estende a comunidade com o Lar Instituto, co- V
erente com o0 NOsso propodsito de cooperar para
melhorar a vida das pessoas.

Conflamos no caminho que estamos trilhan-
do, porque 0s anos que nao sao faceis, atingem
a todos, e resiliéncia € para quem se prepara
com os melhores recursos humanos.

Nao é preciso destacar o que tornou este ano
dificil e desafiador, preferimos desafiar nossos
gestores e associados para fazer o nosso melhor
e projetar os proximos dez anos, acreditando
que o melhor esta por vir.

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente




4 Expansao com

proposito

Lar Cooperativa expande
operacdes para o Rio Grande
do Sul

A historia da Lar Cooperativa € uma jornada
de constante evolucao. Apos a fundacao, em
19 de marco de 1964, a regiao Oeste do Para-
na testemunhou uma transformacao constante
com o desenvolvimento da atividade agricola,
gue mudou para sempre a vida de milhares de
familias. Esse legado foi levado ao Paraguai em
1996 e depois para o estado de Santa Catarina,
em 1998.

Em 2002, a Lar avanca para o Mato Grosso do
Sul, gerando renda e qualidade de vida para mi-
lhares de familias. Agora, 23 anos apos esse ultimo
movimento expansionista, a cooperativa inicia um
novo e importante capitulo em sua historia.

Longe de ser apenas um avanco geografico
em busca de numeros e resultados, a Lar agora
expande suas operacdes para o Rio Grande do
Sul, guiada por seu propodsito de cooperar para
melhorar a vida das pessoas. Desde o inicio, o
objetivo da cooperativa nunca foi ser a maior do
Brasil, mas sim a melhor, priorizando a excelén-
cia em vez da dimensao.
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

“A Lar chega com sua experiéncia de 61
anos de historia, mas reconhecemos que va-
mos aprender muito com os produtores do Rio
Grande do Sul. Eles encontraram na cooperati-
va a conflanca que precisavam para avancar. Ao
somarmos nossas forcas, unindo compromisso
e proposito, seguramente teremos capacidade
de superar qualguer obstaculo”, destacou o di-
retor-presidente da Lar Cooperativa, Irineo da
Costa Rodrigues.

Essa expansao representa um retorno as rai-
zes da cooperativa, fundada ha mais de 60 anos
por agricultores gauchos e catarinenses que mi-
graram para o Oeste do Parana. Com essa ini-
ciativa, a Lar busca fortalecer a cadeia produtiva,
gerar valor para a producao agricola e contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social da
regiao, transformando a vida de novas familias.

OS PRIMEIROS PASSOS

Assim como nas ultimas expansodes, este mo-
vimento da Lar foi cuidadosamente planejado,
refletindo a visao de crescimento sustentavel
gue norteia a cooperativa. “Outras ofertas foram
analisadas, mas encontramos no Rio Grande do
Sul uma proposta muito favoravel, nao apenas
financeiramente, mas um conjunto de oportuni-



dades com pessoas comprometidas do campo
aindustria”, acrescentou o diretor-presidente da
Lar.

Em 13 de maio de 2025, a Lar Cooperativa
Agroindustrial e a Agroaraca Industria de Ali-
mentos Ltda., de Nova Araca (RS), formalizaram
0 acordo de parceria. Conforme o documento, a
Lar assume o trabalho de campo da integracao
avicola, sendo que os avicultores da regiao pas-
sam a ser associados integrados da cooperativa,
enquanto a Agroaraca fica responsavel por toda
a parte industrial, com a fabricacédo daracao e o
abate das aves.

“E importante ressaltarmos, que neste mo-
mento, a Lar ndo esta adquirindo o complexo
industrial da Agroaraca, composto por um frigo-
rifico e uma fabrica de racdo. Como a empresa
esta em recuperacao judicial, inicialmente sera
uma prestacao de servicos. Apos a regularizacao
desse processo, a cooperativa ja tem uma pro-
posta assinada de ser a proprietaria do negdcio”,
detalhou Irineo da Costa Rodrigues.

Entre os dias 11 e 13 de junho, a Lar Coopera-
tiva realizou uma serie de encontros estrategicos
no Rio Grande do Sul. As reunides, que contaram
com a presenca de quase todos os avicultores
e liderancas da Agroaraca, ocorreram em Nova
Prata, Casca e Nova Araca. Os eventos propor-
cionaram um dialogo transparente para escla-
recer duvidas e alinhar estratégias. A expressiva
participacao do publico demonstrou o otimismo
em relacao a esta nova fase.

Todos esses eventos antecederam o inicio
oficial da cooperativa na regido. Trata-se de
uma seérie de momentos que demonstram todo
o cuidado e o respeito da Lar por seus publicos:
associados, funcionarios, parceiros de negodcios
e o poder publico.

O INICIO

O inicio do abate de aves da Lar Cooperativa,
em parceria com a Agroaraca Alimentos, no Rio
Grande do Sul, foi marcado por uma Celebracao
em Acao de Gracas no dia 12 de julho de 2025. O
evento, realizado na unidade industrial de Nova
Araca (RS), reuniu autoridades regionais e mu-
nicipais, liderancas politicas e do setor, alem de
fornecedores, associados e funcionarios.

A emocionante celebracdao conduzida pelo
Padre Loris Cortese foi um momento de uniao,
forca e renovacao da fé, mas também uma pro-
funda conexdao com o inicio da cooperativa e
seus valores. A escolha por uma cerimodnia re-



Michel Bernardi, gerente da industria de aves, apresenta os primeiros produtos Lar originados no Rio Grande do Sul

ligiosa remete diretamente a fundacao da Lar. A
lgreja Catolica teve um papel crucial na mobili-
zacao dos agricultores que deram origem a co-
operativa, sendo um pilar fundamental em sua
historia.

Além das inspiradoras reflexdes, a cerimonia
teve momentos simbolicos que evidenciaram a
parceria consolidada entre a Lar e a Agroaraca,
fortalecendo os lacos de colaboracao. “A che-
gada da Lar tem uma importancia enorme e so6
temos que agradecer por acreditarem no po-
tencial da regiao. Este momento é carregado
de muito significado, mas gostaria de destacar a
prosperidade para toda a regiao e tenho certeza
que a cooperativa sera capaz de multiplicar tudo
gue construimos até aqui”, afirmou o diretor da
Agroaraca, Orlando Carrer.

Confira outros depoimentos através do QR Code.
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PRESENCA NO RIO GRANDE DO SUL

Com a operacao na Unidade Industrial da
Agroaraca, a Lar se aproxima de 1,2 milhao de
frangos abatidos por dia. A iniciativa ndo so im-
pulsiona a producdao, mas tambem expande a
base de aviarios da cooperativa, que passa a
contar com 3.255 unidades, um aumento signifi-
cativo em relacao as 2.922 estruturas existentes
anteriormente apenas no Parana.

No Rio Grande do Sul, sao 333 aviarios dis-
tribuidos em mais de 50 municipios no esta-
do. Para impulsionar ainda mais a producao, a
cooperativa anunciou um apoio financeiro aos
produtores que investirem na modernizacao
das estruturas. A iniciativa, somada a outros be-
neficios, como o prazo de pagamento dos lo-
tes, treinamentos e a qualidade da racao, gerou
grande otimismo entre os avicultores da regiao.

O inicio das operacdoes da Lar no Rio Grande
do Sul, reforca os valores que guiam a coopera-
tiva desde sua fundacao e mostra que sua ex-
pansao e fundamentada em principios solidos.
Agora sao mais de 15 mil associados e mais de 25
mil funcionarios unidos pelo proposito de coo-
perar para melhorar a vida das pessoas.



MOTOSSERRA
MS 162 - LEVE E FACIL
DE MANUSEAR

A nova motosserra MS 162 é ideal para cortar
lenha e galhos de arvores de tamanho médio.
Uma evolugéo em tecnologia e poténcia,

com sistema de lubrificacdo automatica

da corrente, o que prolonga ainda mais sua
vida Gtil.
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Leitura Dinamica

CONVERSA
COM O PRESIDENTE

Entre junho e agosto, a Lar Cooperativa realizou quatro edicées do programa “Conversa com o Presidente”, promovendo
um dialogo direto e transparente entre a Diretoria Executiva e funcionarios. A iniciativa proporciona momentos enrique-
cedores de muito aprendizado e troca de experiéncias em busca da melhoria continua. Desde que iniciou em outubro de

2023, o programa superou 500 participacoes.

VISITA TECNICA

Em agosto, produtores de leite, junto com a equipe de
atendimento e técnicos da pecuaria da cooperativa, re-
alizaram uma visita de aprimoramento em parceria com
a Elanco. A programacao incluiu a Agroleite 2025, onde
conferiram as ultimas novidades do setor, e uma imersao
no CTP — Centro de Treinamento Pecuario, uma fazen-
da-escola especializada em producao de leite. O grupo
conheceu a estrutura e os cursos, aprofundando o ma-
nejo de rebanho e promovendo uma valiosa troca de ex-
periéncias entre produtores, técnicos e veterinarios.

FORCA FEMININA

Entre os dias 25 e 29 de agosto, a Lar Cooperativa pro-
moveu uma série de palestras voltadas as mulheres as-
sociadas no Mato Grosso do Sul. Com os temas “Forca
Feminina no Cooperativismo” e “A Influéncia das Mulhe-
res na Continuidade das Propriedades Rurais”, a progra-
macao foi conduzida pela palestrante Luciane Soares
de Medeiros e percorreu nove municipios: Sete Quedas,
Amambai, Aral Moreira, Ponta Pora, Dourados, Caarapo,
[tahum, Douradina e Antdnio Joao. Ao todo, 220 mulhe-
res participaram das atividades, que proporcionaram
momentos de aprendizado, troca de experiéncias e va-
lorizacao do protagonismo feminino no agro.




unifertil.com.br | @unifertilfertilizantes

SELO OURO

A Lar Cooperativa conquistou, pelo segundo ano consecuti-
vo, 0 Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol (@ano-
-base 2024). A certificacao reconhece o compromisso da Lar
com a sustentabilidade, com a gestao das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) e a transparéncia em seus processos.
Este selo demonstra que a cooperativa relatou seu emissario
de emissdes de gases de efeito estufa, completo e verificado
por empresa independente acreditada pelo INMETRO. No
caso da Lar, os dados foram auditados pela ABNT.

oQv H
# Selo Ouro no ciclo 2025 do
Programa Brasileiro GHG Protocol!

0 selo ¢ concedide a inventarios de emissbes de
gases de efeito estufa completos e verificados por
Terceirs parte.

Para saber mats, acesse: fgv.brighg
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GHGE Protocol
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LAR COOPERATIVA
E GOVERNO DO PARANA

Em junho, a Lar Cooperativa recebeu uma comitiva do Go-
verno do Parana para uma reuniao estratégica. O encontro,
realizado no Centro Administrativo, em Medianeira (PR), teve
como objetivo principal o fortalecimento e o alinhamento de
projetos para fomentar o desenvolvimento no estado, por
meio da iniciativa publica e privada. Em pauta, trés impor-
tantes itens foram trabalhados na reuniao: nova modalidade
de financiamento para os produtores rurais com juros redu-
zidos; infraestrutura e logistica; e o Plano Safra. Na oportuni-
dade, a cooperativa apresentou o planejamento estratégico
2025-2030, que engloba diversos investimentos e projetos
de expansao, além de demandas consideradas essenciais
ndo sé para a Lar, mas para a comunidade em geral.

@FUNIFERT".

O FERTILIZANTE DA NOSSA TERRA

Nossos valores

alimentam o AGRO

De estado em estado, a Unifertil fertiliza
confianga pelo Brasil

Ferti Organic Humics | Premium | Premium Max | Full | Nmax | Full Nmax | Uni




DESENVOLVIMENTO

Em 28 de agosto, a Lar Cooperativa recebeu uma comiti-
va de autoridades, incluindo o presidente da Assembleia
Legislativa do Parana, Alexandre Curi, o secretario de In-
fraestrutura, Sandro Alex, e o deputado estadual Hussein
Bakri. O encontro contou com a participacao de prefeitos
e lideres regionais para discutir o desenvolvimento local.

DESAFIOS DO AGRONEGOCIO

Em julho, o deputado federal Pedro Lupion visitou a Lar
Cooperativa, em Medianeira (PR), para discutir as de-
mandas e desafios do agronegdcio na regiao. O encontro
também foi uma oportunidade para fortalecer o dialogo
entre a cooperativa e o Governo Federal. Durante sua vi-
sita, Lupion se reuniu com a Diretoria Executiva, supe-
rintendentes e gerentes da Lar, além de liderancas do
quadro social, empresarios e representantes do poder
publico local.

8° CONCURSO
DE GALINHADA

A Lar Associacao promoveu a 82 edicao do Concurso de
Galinhada em Medianeira (PR), reunindo 15 equipes. O
evento celebrou a amizade e a gastronomia, premian-
do as melhores receitas por sua criatividade e sabor. As
equipes vencedoras foram: Supermercado Sao Cristévao
(19), Controle de Qualidade UIC (29), RH Centro Adminis-
trativo (32) e CTG Sentinela dos Pampas (49). A acao con-
tou com o patrocinio das empresas Lar Cooperativa, Lar
Credi, Sabor Sul Alimentos e Ninfa Alimentos, que contri-
buiram para a realizacao de uma noite memoravel para
os associados e seus familiares.

REUNIAO POD

O Centro Administrativo da Lar Cooperativa, em Media-
neira (PR), foi palco da terceira reunidao do Conselho de
Administracao do POD (Programa Oeste em Desenvolvi-
mento). O evento reuniu autoridades e lideres para dis-
cutir o desenvolvimento sustentavel da regido. Entre os
destagues, a reuniao contou com a presenca de uma co-
mitiva de Ronddnia, interessada em conhecer as praticas
da regidao. O presidente do POD, Alci Rotta Junior, refor-
cou a missao do programa de tornar o Oeste do Parana
um lider global em tecnologia e proteinas. O diretor-pre-
sidente da Lar, reforcou o protagonismo da cooperativa
nos avancos da regiao.

-

Tl 2% R | PR




Pe-de-galinha, buva,
amargoso e trapoeraba

téem solugao!
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Terrad'or®

Herbicida eficaz para o manejo de folhas largas e gramineas,
inclusive em plantas resistentes e de dificil controle.
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ATENCSO! PRODUTO PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUCCJES
CONTIDAS EM ROTULOS, BULAS E RECEITAS. UTILIZE SEMPRE EQUIPAMENTOS DE PROTEC»&O INDIVIDUAL. INFORME-SE E REALIZE O
MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS E O DE RESISTENCIA A DOENCAS E PLANTAS DANINHAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS
E AS SOBRAS DE PRODUTOS. CONSULTE SEMPRE UM ENGENHEIRO AGRONOMO. VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO. RESTRIC@ES
ESTADUAIS: VERIFICAR BULAS DO PRODUTO.




COOPERATIVISMO DE CREDITO

Thiago Willian Ribeiro

Lar Credi inaugura
nova sede Local serd o centro das

operacoes de gestao,

administrativa =z

Para celebrar cinco anos ao lado de seus asso-
ciados, a Lar Cooperativa de Credito — Lar Credi
inaugurou no dia 21 de agosto sua nova sede ad-
ministrativa. Um momento especial que simboliza
a expansao e a solidez da Lar Credi, fortalecendo
sua missao em oferecer produtos e servicos finan-
ceiros modernos, com base no relacionamento,
simplicidade e operacao com baixo custo.

“Precisavamos de uma nova casa pois o es-
paco no Centro Administrativo da Lar Coopera-
tiva, que abrigava a sede administrativa da Lar
Credi, ficou pegueno para os quase 30 funcio-
narios que trabalhavam no local. Agora temos
um novo ambiente que vai nos permitir avancar
ainda mais”, descreveu o presidente da Lar Cre-
di, Irineo da Costa Rodrigues.

Associados, autoridades municipais, parcei-
ros, fornecedores e liderancas da Lar Coopera-
tiva e da Lar Credi prestigiaram a cerimoénia de
inauguracao que contou com a bencao do pa-
roco da Pardoquia Nossa Senhora de Medianeira
padre Leandro Blasius.

Com quase 900m?, a estrutura esta locali-
zada na Av. Joseé Calegari, 1639, no Centro de
Medianeira, ao lado do Lar Supermercado Cen-
tro. “Trata-se de um espaco que estava 0cioso
desde 2022 quando transferimos a unidade de
atendimento ao produtor que funcionava neste
local para o Bairro Conda e agora foi totalmente
revitalizado para atender as necessidades da Lar
Credi”, acrescentou Irineo da Costa Rodrigues.

A nova sede administrativa da Lar Credi, em
Medianeira, sera o centro das operacdes de ges-
tao, treinamentos e decisdes estrategicas. Os as-
sociados da cidade continuarao a ser atendidos
nos pontos ja existentes: no Bairro Conda e no
Centro Administrativo da Lar Cooperativa.

ESTRUTURA DA NOVA

SEDE ADMINISTRATIVA

O local conta com recepcao, sala de trei-
namentos, escritorios Lar Credi com sala de
reunides, sala da presidéncia, salas da di-
retoria e gestao de negocios, salas da dire-
toria e gestao de operacoes, escritorios Lar
Coop — Corretora de Seguros com sala de
reunides e sala da coordenacao, alem de
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espacos de apoio administrativo do predio.

A nova sede administrativa da Lar Credi foi
projetada com base em uma arquitetura cor-
porativa moderna, que vai além da eficiéncia
operacional para focar no bem-estar humano. A
intencdao é que o ambiente de trabalho, ao in-
fluenciar diretamente a rotina dos funcionarios,
ajude a melhorar a saude, a produtividade e o
engajamento.

CONSOLIDACAO LAR CREDI

A Lar Credi nasceu com o proposito de levar
prosperidade a vida de todos os associados,
funcionarios e parceiros da Lar Cooperativa com
atendimento personalizado, assessoria finan-
ceira e precos justos. Presente em 31 municipios
nos estados do Parana, Mato Grosso do Sul e
Santa Catarina, hoje sao mais de 10.600 asso-
ciados e 88 funcionarios.

A cooperativa se destaca por sua inovacdo, ex-
celéncia e atendimento personalizado ao entender
as verdadeiras necessidades de seus associados.

Em 2024, a Lar Credi consolidou seu cres-
cimento com resultados impressionantes em
comparacao ao ano de 2023. Os Ativos Totais
alcancaram RS 269,36 milhdes, um aumento de
7712%, enquanto os Depositos a Vista e a Prazo
cresceram 87,98%, atingindo RS 218,65 milhdes.
A Carteira de Empréstimos expandiu 44,81%, so-
mando RS 156,18 milhdes, e o Patriménio Liquido
cresceu 41,34%, chegando a RS 47,86 milhdes. O
Resultado Liquido foi de RS 6,02 milhdes, um
aumento de 71,53% mesmo apos a correcao de
100% da Selic anual para o capital social, refor-
cando a solidez e a eficiéncia da cooperativa.
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LAR PARAGUAY

-

10° Edicao

Lar Paraguay promove a 102
edicdo do Dia do Produtor em
Santa Rita e San Alberto

A Lar Paraguay realizou a 102 edicao do Dia
do Produtor em dois encontros, um em Santa
Rita (Regiao Sul) e outro em San Alberto (Re-
gido Norte), com a mesma programacao pen-
sada para atender os publicos de cada regiao.
Conteudo técnico, troca de experiéncias e ce-
lebracao marcaram as jornadas, que contaram
com a presenca da Diretoria Executiva da Lar
Cooperativa, do Conselho de Administracao e
do Conselho Consultivo.

A agenda trouxe a leitura do cenario de mer-
cado com Ettore Baroni, da StoneX, e a palestra
sobre fertilidade do solo com Marcelo Batista.
O encerramento teve apresentacao artistica,
reforcando o espirito de integracao entre clien-
tes e equipe. O evento também marcou o lan-
camento oficial da Campanha Lar 30 Anos, a
maior premiacao da historia da Lar no Paraguai,
que reconhecera quem acompanha a coopera-
tiva nessa trajetoria de crescimento.

Alem disso, as celebracdes ressaltaram o
aniversario da Lar Paraguay, que completou 29
anos em 6 de agosto, sublinhando a consistén-
cia do trabalho realizado no pais.
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PUBLICIDADE

Ratinh

Novo embaixador da Lar
Cooperativa

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Conhecido por sua autenticidade e forte co-
nexao com o povo brasileiro, o comunicador e
apresentador do SBT, Carlos Roberto Massa, o
Ratinho, € o novo embaixador da marca Lar. O
anuncio oficial foi realizado em rede nacional,
durante a exibicao do Programa do Ratinho no
dia 11 de setembro de 2025 e contou com a par-
ticipacao do diretor-presidente da Lar, Irineo da
Costa Rodrigues.

“Ratinho @ o nome ideal nao so para o que a
Lar precisa neste momento, mas também para as
necessidades do futuro. E um grande comunica-
dor que conversa com todas as classes sociais e
tem uma boa audiéncia em todo o Brasil, incluin-
do no Norte e Nordeste do pais, regides mais dis-
tantes do nosso estado. Com todo o seu carisma
e sua carreira de sucesso, tenho certeza de que a
cooperativa esta muito bem representada”, afir-
mou o diretor-presidente da Lar.

O anuncio do novo embaixador da marca Lar
gerou grande repercussao entre o publico, prin-
cipalmente nas redes sociais com mensagens de
acolhimento e otimismo, marcando o inicio de
um novo capitulo. A imagem de Ratinho vai es-
tampar diversas campanhas publicitarias da co-
operativa nos segmentos institucional, agricola,
alimentos e varejo. Em agosto, o artista partici-
pou de gravacoes e secao de fotos para os mate-
riais que iniciaram veiculacao em setembrona TV,
radio, internet e midias impressas.

“Sou grato por esse convite. A Lar ja € um or-
gulho para o Brasil. E uma cooperativa diferen-
ciada que cuida dos cooperados com carinho e
respeito, desenvolve um trabalho seério, exem-
plar. Estou muito feliz em fazer parte desse time”,
comentou Ratinho.

Mesmo sendo paulista, Ratinho tem uma re-
lacao profunda com o Parana, onde cresceu e
iniciou sua carreira. Sua atuacao como empresa-
rio da comunicacao e do agronegocio, somada a
sua defesa do trabalho das familias do campo,
cria uma sintonia perfeita com os valores da Lar,
resultando em uma parceria genuina e solida.
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O papel estrategico do Conselho Consultivo na
construcdo do futuro da cooperativa

Estratégia e educacao definiram a atuacao
do Conselho Consultivo da Lar nos meses de
junho, julho e agosto. O periodo foi marcado
por acdes efetivas de alto impacto, incluindo
uma agenda robusta de compromissos que en-
volveu nao apenas os membros eleitos, mas a
familia associada de modo geral.

“O papel do conselheiro ¢, de fato, muito no-
bre. Gostaria de destacar a dedicacao dos lide-
res em assumir esse compromisso ao conciliar
o trabalho na propriedade com os estudos em
busca de conhecimento e formacao para auxi-
liar na gestao da cooperativa. Isso e essencial,
nao so para planejar o futuro, mas também para
melhorar o relacionamento com a familia asso-
ciada. E foi exatamente isso que vimos neste
ultimo trimestre”, afirmou o associado e coor-
denador do Conselho Consultivo, Lauro Soethe.

PRINCIPAIS TRABALHOS

Uma das iniciativas de destaque foi o avan-
¢o na qualificacao profissional dos associados
lideres com a realizacao de mais trés etapas do
curso de Formacao de Conselheiros, aprimo-
rando a capacidade técnica e estratégica do
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grupo. A capacitacao é ministrada por profes-
sores da UFPR (Universidade Federal do Para-
Nna), em parceria com o Sescoop/PR e conta ao
todo com guase 150 horas de conteudos sobre
governanca, desenvolvimento de habilidades
interpessoais e analise de resultados internos e
externos.

A sucessao familiar foi um dos temas de
maior relevancia debatidos nos ultimos en-
contros da formacao. O Dr. Leonardo Rafael de
Souza, professor da UFPR, que ministrou a dis-
ciplina “Modelos de Negocios para Organizacao
Familiar”, detalhou o conteudo. “Trabalhamos
desde a legislacao até a organizacao do pro-
cesso de sucessao nas empresas familiares. Foi
um momento enriquecedor porgue na Lar exis-
te uma cultura muito forte da educacao, entao
O publico é participativo, questionador e esse
envolvimento faz diferenca no aprendizado.”

Reconhecendo a importancia do tema, o
Conselho Consultivo da Lar recomendou um
giro de reunides com a familia associada, am-
pliando os debates sobre 0 assunto, uma inicia-
tiva que reforca seu papel na governanca e na
projecao do futuro da cooperativa.



g

“As vezes por falta de oportunidade, o co-
nhecimento nao chega a quem deveria chegar.
Ainda mais um assunto como esse, que é de
extrema importancia. Entdo temos incentivados
os debates para as familias conhecerem a legis-
lacdo e suas opcdes. Nosso objetivo com essa
acao é orientar para que ocorra uma sucessao
tranquila, organizada e que mantenha a susten-
tabilidade da propriedade”, acrescentou Lauro
Soethe.

Com o apoio da Assessoria de Acao Educa-
tiva da Lar, a palestra “Construindo um Legado:
A Jornada da Sucessao Familiar”, envolveu mais
de 700 pessoas em 14 unidades no Oeste do
Parana. A série de reunides nao apenas deta-
lharam aspectos legais e organizacionais da su-
cessao, mas tambeém abriram um espaco vital
para o dialogo e aprendizado.

Além da agenda de educacao e governanca
no Brasil, o periodo foi marcado pela importan-
te visita do Conselho Consultivo a Lar Paraguay.
Durante a viagem, os conselheiros tiveram a
oportunidade de conhecer de perto as estru-
turas e a relevancia estratégica das unidades
no pais vizinho. O grupo também prestigiou as
celebracdes do “Dia del Productor”, um even-
to organizado para homenagear e valorizar os
produtores. Neste ano, o evento foi ainda mais
especial, pois marcou o anuncio da campanha
“Lar Paraguay 30 Anos”.

As iniciativas demonstram que o Conselho
Consultivo da Lar Cooperativa exerceu um pa-
pel ativo e diverso nos meses de junho, julho
e agosto, focando tanto na educacao e gover-
nanca interna quanto no fortalecimento do co-
operativismo entre as familias e na visao estra-
tégica internacional.
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Proposito que conecta.

Tradicional no calendario de
eventos da cooperativa, Lar

Day 2025 retne mais de 350
convidados

Para reconhecer e fortalecer parcerias, a Lar
Cooperativa realizou, no dia 23 de julho, o Lar
Day 2025. O evento que se tornou tradicao no
calendario, nesta edicao reuniu mais de 350 con-
vidados entre instituicdes financeiras, clientes e
fornecedores estratégicos, alem de liderancas
e equipe interna da Lar. O encontro promovido
no Lar Centro de Eventos, em Medianeira (PR),
€ uma demonstracao do compromisso da coo-
perativa com o dialogo aberto e a transparéncia.

“O Lar Day € um evento preparado com mui-
to esmero para comunicar aos NOssos principais
parceiros de negocios o desempenho da Lar no
primeiro semestre de 2025. De forma transparen-
te, destacamos nossas evolucdes e 0s caminhos
gue vamos seguir para alcancar as metas, incluin-
do os desafios e as estratégias necessarias. Essa
atencao que temos com todos que nos ajudam
a construir nossa histoéria apenas fortalece a cre-
dibilidade e a confianca que construimos juntos”,
evidenciou o diretor-presidente da Lar, Irineo da
Costa Rodrigues.
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Este ano, o Lar Day 2025 celebra o tema “Pro-
posito que conecta. Parcerias que transformam”.
Essa definicao reforca a visao de que a coopera-
tiva e seus parceiros sao impulsionados por um
objetivo comum que vai além dos resultados fi-
nanceiros, criando relacdes genuinas, essenciais
para o desenvolvimento e a inovacao, alinhan-
do-se diretamente ao propodsito da Lar: cooperar
para melhorar a vida das pessoas.

APRESENTACOES

O diretor-presidente da Lar, Irineo da Cos-
ta Rodrigues abriu a programacao do evento ao
apresentar uma avaliacdo do desempenho da
cooperativa no ultimo semestre. Entre os assun-
tos, destaca-se: as recentes aquisicdes de estru-
turas operacionais que ampliaram a capacidade
de recebimento de graos; a diversificacao da pro-
ducao com a piscicultura e a producao e abate
de aves no Rio Grande do Sul.




O dirigente da cooperativa também detalhou
os desafios atuais do setor. Ele compartilhou
uma analise sobre os impactos da influenza avia-
ria na exportacao de carne de frango do Brasil, e
tambeém comentou sobre a decisao dos Estados
Unidos em taxar produtos brasileiros e como isso
afeta o mercado interno.

Na sequéncia, o publico seguiu com a imer-
sao ao momento da Lar com as apresentacoes
detalhadas da superintendéncia de Negocios
Agricolas, conduzida por Vandeir Conrad; da
superintendéncia de Suprimentos e Alimentos,
conduzida por Jair Meyer; e da superintendéncia
Administrativa/Financeira, conduzida por Clédio
Marschall.

As apresentacdes aprofundaram o conheci-
mento sobre as estratégias e os resultados alcan-
cados em cada area. Elas também abordaram
o impacto de fatores externos, como conflitos
internacionais, politicas internas e a biosseguri-
dade. Mesmo diante desse cenario, as apresen-
tacdes evidenciaram a resiliéncia e a capacidade
da cooperativa de contornar os desafios com de-
cisdes solidas e respostas precisas e imediatas,
0 que possibilitou um excelente desempenho no
primeiro semestre de 2025 e com previsdes oti-
mistas ate o encerramento do ano.
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CONVIDADO ESPECIAL

O secretario de Comeércio e Relacdes Interna-
cionais do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
Luis Rua, foi o convidado especial para o Lar Day
2025, com a palestra “Mercado, promocdo co-
mercial e barreiras a exportacao”. Com sua soli-
da experiéncia no dialogo internacional e defesa
do agronegocio, Luis Rua promoveu no publico
reflexdes sobre a relevancia e a participacao do
Brasil na missao de alimentar o mundo.

Ele também participou de um painel condu-
zido pelo diretor-presidente da Lar, Irineo da
Costa Rodrigues, onde na oportunidade aten-
deu a questionamentos do publico encerrando
sua participacao no Lar Day 2025. “Estou muito
contente com os resultados da Lar, mas nao sur-
preso, porque tenho conhecimento do poten-
cial do cooperativismo e da gestao eficiente que
existe dentro da cooperativa, o que permitiu um
semestre muito positivo. O agronegocio do Brasil
¢é forte, é referéncia no mundo e temos que apro-
veitar as oportunidades”, avaliou Luis Rua.

As discussoes e apresentacdes nao apenas
alinharam estratégias, mas também fortaleceram
0 proposito que conecta a Lar Cooperativa e seus
parceiros, mostrando que € possivel transformar
desafios em oportunidades e continuar a cons-
truir uma historia de sucesso.
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EDUCACAO

Gestao Integrada

PUCPR, Lar e Sescoop celebram formatura

pioneira no Brasil

O Lar Centro de Eventos, em Medianeira
(PR), foi palco de uma noite historica no dia 15
de agosto: a formatura da primeira turma do
curso de Gestao Integrada de Agronegocios
(modalidade EAD), realizado pela Pontificia
Universidade Catolica do Parana (PUCPR), em
parceria com a Lar Cooperativa Agroindustrial e
com apoio do Sescoop/PR.

Com 23 graduados entre funcionarios e as-
sociados da Lar, a cerimdnia marcou a consoli-
dacao de um projeto inovador, gue uniu a tra-
dicao académica da PUCPR, reconhecida pela
exceléncia em ensino superior, com a realidade
do cooperativismo agroindustrial. O formato foi
pioneiro no Brasil, pensado para preparar pro-
fissionais capazes de atuar em toda a cadeia do
agronegocio integrado.

A solenidade foi conduzida pelo diretor-pre-
sidente da Lar Cooperativa, Irineo da Costa Ro-
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drigues, e pelo diretor do Campus Toledo da
PUCPR, Ricardo Lopes, presidentes da mesa de
honra da noite.

EDUCACAO COMO ESTRATEGIA

NO COOPERATIVISMO

A Lar Cooperativa, que ha décadas investe
na formacao de pessoas por meio de dias de
campo, foruns, assisténcia técnica e da propria
Lar Universidade Corporativa com cursos des-
de nivel médio a pos-graduacao, reforca sua
vocacao de cooperativa educadora. Ao lado da
PUCPR, construiu um curso rigoroso, que exi-
giu dedicacao académica no mesmo padrao de
exigéncia da universidade, aliado a uma aplica-
cao pratica no campo e nas unidades da coo-
perativa.

Durante trés anos, os graduados estudaram
desde avicultura, suinocultura, bovinocultura e



agricultura até gestao, custos, logistica, biosse-
guranca, sustentabilidade e tecnologia. Muitos
conciliando as demandas do curso com turnos
de trabalho, rotinas de producao e responsa-
bilidades familiares, o que tornou a conquista
ainda mais significativa.

UMA CELEBRACAO COM SIMBOLISMO

A solenidade reuniu familiares, amigos, li-
derancas e professores para celebrar o esforco
coletivo que tornou possivel esta conquista. Um
dos momentos mais marcantes foi o juramento
profissional, conduzido pela graduada Rosane
Aparecida Ghelere Sostisso, reafirmando valo-
res eticos, compromisso social e responsabili-
dade com o desenvolvimento humano e cien-
tifico.

Em seguida, os oradores da turma, Andre
Luiz Périco e Susi Ana Nardi, falaram em nome
dos formandos, representando respectivamen-
te os associados e os funcionarios da coopera-
tiva. O conteudo das falas emocionou o publico
ao destacar que a conquista nao foi apenas in-
dividual, mas fruto de cooperacao, apoio fami-
liar e confilanca da cooperativa.

Outro momento de forte simbolismo foi a
homenagem as docentes da PUCPR: a profes-
sora Keli Daiane Cristina Libardi Ramella e a
tutora Maria Fernanda Lopes de Freitas, reco-
nhecidas pelos graduados pelo empenho e de-
dicacao durante o curso.

ENCERRAMENTO EM CLIMA DE GRATIDAO

Ao final da noite, os graduados entregaram
rosas as suas familias, gesto de reconhecimen-
to pelo apoio recebido ao longo da jornada, e
celebraram com a tradicional jogada dos cape-
los e um brinde coletivo, marcando a entrada
definitiva desses 23 profissionais em uma nova
etapa de suas trajetorias.

IMPACTO PARA O FUTURO

Com essa primeira turma formada, Lar, PU-
CPR e Sescoop deixam um legado que vai alem
dos diplomas entregues. O curso de Gestao In-
tegrada de Agronegdcios representa profissiona-
lizacdo no campo, maior integracao entre produ-
tores e cooperativa, e competitividade para todo
o territorio, transformando conhecimento em
pratica e pratica em desenvolvimento.

O diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa
Rodrigues, destacou em sua fala que investir em
pessoas é a estratégia mais segura para o futuro
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do agronegocio. “Educacao nao é custo, é van-
tagem competitiva com propodsito. Formar pro-
fissionais preparados significa fortalecer toda a
cadeia, do campo a indUustria, e ao mesmo tem-
po melhorar a vida das pessoas”, afirmou.

Mais do que uma cerimbnia, a noite de 15
de agosto foi a celebracao de um compromisso
coletivo de aplicar o aprendizado com respon-
sabilidade e consciéncia, em beneficio da coo-
perativa, do territério e da sociedade.

AUTORIDADES PRESENTES

Compuseram a mesa de honra da solenida-
de o diretor-presidente da Lar, Irineo da Cos-
ta Rodrigues, e o diretor do Campus Toledo da
PUCPR, Ricardo Lopes, condutores da cerimo-
nia; o 12 vice-presidente da Lar, Diogo Sezar
de Matia; o 22 vice-presidente da Lar, Urbano
Inacio Frey; o prefeito de Medianeira, Antonio
Franca; o presidente da Camara de Vereadores,
Marcos Berta; o gerente de Desenvolvimento
Humano do Sescoop/PR, Leandro Macioski; o
superintendente administrativo e financeiro da
Lar, Clédio Roberto Marschall, representando
as demais superintendéncias e a Lar Universi-
dade; e o coordenador do curso de GIA da PU-
CPR, professor Matheus de Lima Goedert.

Tambeém prestigiaram a celebracao secreta-
rios municipais, superintendentes e gerentes da
Lar Cooperativa, professores da PUCPR, produ-
tores e liderancas regionais, reforcando a rele-
vancia institucional da formatura.
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Resultados
expressivos

Qualificacdo de profissionais é
destaque na Lar Cooperativa

Alinhado ao propdsito da Lar de cooperar
para melhorar a vida das pessoas, 0s expressi-
vos resultados da cooperativa no pilar educacao
foram destaques no primeiro semestre de 2025.
Somente no més de julho quatro turmas conclu-
fram a formacao no curso Técnico em Eletrome-
canica, totalizando a capacitacao de 44 funcio-
narios, sendo gque outras formacdes ja estao em
andamento com previsao de encerramento ate
o fim do ano.

Com a conclusao dessas quatro turmas, a
Lar atinge a marca de mais de 350 profissionais
formados no curso Tecnico em Eletromecanica
desde que comecou a oportunizar a formacao.
Somado a outras capacitacdes de nivel técnico,
sao mais de 430 talentos internos qualificados.
Esse numero expressivo destaca a relevancia e
0 compromisso da cooperativa com o pilar edu-
cacao em seu planejamento estratégico e esta
diretamente alinhado aos principios do coope-
rativismo.
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“Esse momento para a Lar Cooperativa re-
presenta futuro a partir do profissionalismo do
quadro de funcionarios. Temos industrias mo-
dernas com maquinas e sistemas sofisticados
que exigem conhecimento para serem opera-
dos. Ao oportunizar essa e outras formacoes,
estamos nao apenas melhorando a vida das
pessoas com oportunidades financeiras, mas
também com conhecimento”, afirmou o diretor-
-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

O momento, simbolo de desenvolvimento
pessoal e profissional, representa uma impor-
tante conquista na carreira dos funcionarios e
inaugura uma nova fase repleta de oportunida-
des. Como de costume, para celebrar a forma-
cdo, a Lar Cooperativa promoveu trés cerimo-
nias de formatura que contaram com a presenca
dos familiares dos formandos. Realizada entre
os dias 11 e 17 de julho, em Cascavel e Medianei-
ra, na regiao Oeste do Parana, e em Rolandia, no
Norte do estado, as celebracdes foram marca-



das por muita emocao e orgulho.

“E uma satisfacao enorme poder concluir
O Curso, pois nao é facil conciliar trabalho e
estudo, mas eu sou a prova de que € possi-
vel. Se a pessoa tem garra e determinacao,
e sabe aproveitar as oportunidades, ela é
capaz de evoluir muito e s6 vamos alcan-
car esse objetivo estudando, se capacitan-
do”, descreveu Lucas da Silva, funcionario da
Unidade Industrial de Racdes 6, em Media-
neira.

Quem tambeéem soube aproveitar a opor-
tunidade e concluir o curso foi o Thiago Do-
nizete, funcionario da Unidade Industrial de
Aves 3, em Rolandia. “Estou muito feliz e
agradecido por esse momento. Faco parte
da Lar ha cinco anos e o que eu percebi e
uma cooperativa que se preocupa bastante
com o funcionario, principalmente em inves-
tir na capacitacao das pessoas. Esse nao é
O Mmeu primeiro curso, ja participei de mui-
tos treinamentos e nao pretendo parar por
aqui”, comentou.

Paraimpulsionar a capacitacao, a Lar con-
ta com uma equipe exclusiva para oferecer
suporte e apoio continuo aos estudantes,
um diferencial que foi destacado por Bruna
Moraes, da Unidade Industrial de Aves 2, em
Cascavel. “Esse apoio da Lar foi essencial
para minha formacao, porque a cooperativa
entendeu as necessidades do curso. Sem-
pre que precisei participar de apresentacoes
ou trocar de turma por exemplo, nao houve
resisténcia, muito pelo contrario, recebi to-
tal apoio, uma dedicacao exemplar com as
pessoas”, ressaltou.

A Lar Cooperativa oportuniza essas ca-
pacitacdes aos funcionarios ha mais de 10
anos atraves de uma parceria com o Senai-
-PR (Servico Nacional de Aprendizagem In-
dustrial) e o Sescoop-PR (Servico Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo) e mais
recentemente com o apoio da Lar Universi-
dade Corporativa. Alem do curso de eletro-
mecanica, outras formacodes de nivel técnico
tambem sao ofertadas, como por exemplo,
0s cursos de Gestao da Qualidade, Técnico
em Seguranca do Trabalho e Técnico em Ali-
mentos. Iniciativas como essas configuram a
Lar como uma cooperativa educadora.
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Em 19 de outubro é celebrado o Dia da Ino-
vacdo, data que reforca a importancia do movi-
mento continuo de explorar, buscar, descobrir,
criar, desenvolver e adotar novas solucdes em
produtos, processos produtivos ou no formato
de gestao, sempre com foco em gerar valor per-
cebido ao publico envolvido. Foi com esse obje-
tivo que, em 2016, a Lar estruturou seu Programa
de Inovacao, hoje organizado em seis faces de
atuacao, alinhadas a missao, visao e valores da
cooperativa e diretamente conectadas aos seus
objetivos estratégicos, de melhorar os progra-
mas internos e levar inovacao ao quadro social.

Mais do que uma iniciativa formal e continua,
o programa atua como catalisador da cultura
inovadora, conduzindo ideias desde a concep-
cao até a transformacao em projetos, gerando
aprendizado e oportunizando aos participantes

Transformando com
inovacao cada producao,
processo e propriedade

o desenvolvimento de novas habilidades. Além
do fomento a cultura da inovacao nos processos
da cooperativa, fomentamos a inovacao aberta,
gue fortalece parcerias externas e possibilita so-
lucdes conjuntas com parceiros do ecossistema.
Ao estar integrada ao comportamento organiza-
cional e a cultura da Lar, a inovacao consolidou-
-se como diferencial estratégico capaz de am-
pliar faturamento, conquistar novos mercados,
reduzir custos e gerar oportunidades de receita.

A relacao entre inovacao e competitividade
reforca a visao: quanto mais inovadora é uma
organizacao, maiores sao suas chances de gerar
vantagens competitivas sustentaveis a medio e
longo prazo. A inovacao, portanto, nao apenas
impulsiona resultados, mas tambem assegura a
posicao da empresa em um mercado cada vez
mais dinamico e desafiador.

No Programa de Inovacao da Lar, as faces possuem objetivos especificos:

GESTAO DA CULTURA: Incentivamos a inova-
cao pratica, aplicada ao dia a dia, atraves de trei-
namentos, palestras e conteldos sobre o tema,
fomentando a cultura de inovacéao.

GESTAO DE IDEIAS: Promovemos programas
gue incentivam a participacao ativa de funcio-
narios e associados na geracao de ideias e com
énfase na transformacao destas em solucdes
implementadas;

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO:
Acompanhamos as tendéncias de mercado e as
necessidades dos consumidores dos produtos
Lar. Busca continua por melhoria e lancando
novos produtos adequados as exigéncias e ne-
cessidades do mercado;

TRANSFORMACAO DIGITAL: Utilizamos so-

lucdes digitais para identificar oportunidades e
explorar novos negodcios;
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RECURSOS PARA INOVACAO: Investimos INOVACAO ABERTA: Mapeamos e qualifica-

recursos internos e buscamos fontes exter- mos as demandas estratégicas, alem de desen-
nas para viabilizar a implantacao de proje- volver projetos colaborativos junto a parceiros
tos inovadores e que impactam na eficiéncia do ecossistema de inovacdo. Nossa atuacao
operacional. como protagonistas no ecossistema de ino-

vacao reforca o compromisso com o futuro e a
competitividade da cooperativa.

Exemplos

que inspiram

O Programa de Inovacao da Lar gera resulta-
dos tangiveis. Dois projetos exemplificam a cria-

tividade e o impacto das iniciativas: PROGRAMA DE IDEIAS Chs
CICLO 2024

DESENVOLVIMENTO DE ROBO PARA
AUTOMATIZAGCAO DO MONITORAMENTO
DE TEMPERATURA NA SAIDA DO FORNO
DE INDUSTRIALIZADOS

INICIATIVA:

PROGRAMA DE IDEIAS 2024
12 LUGAR NA CATEGORIA
PROCESSOS INDUSTRIAIS

LOCAL DE APLICACAO:
UNIDADE INDUSTRIAL DE AVES

CO mecanico para medir a temperatura interna do

A equipe da Unidade Industrial de Aves de- produto, priorizando os de maior espessura, rea-
senvolveu um robd para automatizar o monito- lizando medicdes em seis pecas na esteira, garan-
ramento da temperatura dos produtos na saida tindo uma amostragem representativa. Os dados
do forno na linha de industrializados. O equipa- sdo armazenados em tempo real no sistema, per-
mento usa um termémetro acoplado a um bra- mitindo um controle mais preciso do processo.

Autores da ideia:

SUZANA FRANCO DE CAMARGO Confira aqui video do
ANDRESSA PIAN SIMA evento de encerramento
LUIZ AUGUSTO BRANDALIZE do Programa de Ideias
RICARDO CUNHA BADARO 2024.

CLEBENSON ADRIANO DA ROCHA WELTER
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INSPECAO 5.0:
VISAO COMPUTACIONAL DA QUALIDADE

INICIATIVA:

GRUPOS DE MELHORIA

12 LUGAR NO GRUPO ABATE

E INDUSTRIALIZACAO DE AVES

LOCAL DE APLICAGAO:
UNIDADE INDUSTRIAL DE AVES

O projeto permite a inspecao em tempo real
de 100% das carcacas, através do uso da visao
computacional e inteligéncia artificial, garantin-
do padronizacao, agilidade e precisao na classi-
ficacao, eliminando falhas humanas e otimizan-
do a tomada de decisao.

Autores da ideia:

ANDERSON SONDA

KEVIN HEINRICH SCHAFER

ANILTON KLEBER MOTOZO

GRASIELY DE OLIVEIRA CORREA MORAIS
LUIS FELIPE MAYER SCHWAAB

PATRICIA KROHN

SUZANA ZATTA

VALDIR LERMEN

Reconhecimento e

1° LUGAR

Abate e industrializacdo de aves

Confira aqui mais
informacdes sobre
O projeto.

parcerias estratégicas

O compromisso da Lar com a inovacao tem sido reconhecido nacionalmente:

RANKING VALOR INOVACAO BRASIL
- JORNAL VALOR ECONOMICO:
94 LUGAR GERAL

O Ranking Valor Inovacao Brasil, do Jornal
Valor Econdmico, € uma pesquisa anual que re-
conhece as empresas mais inovadoras do pais.
Ele avalia como as organizacdes estruturam a
gestdao da inovacao, os investimentos feitos em
pesquisa e desenvolvimento, alem dos resulta-
dos alcancados com novos produtos, servicos e
Processos.
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CAMPEAS DA INOVACAO
- REVISTA AMANHA:
12 LUGAR COOPERATIVA

O prémio Campeas da Inovacao, promovido
pela Revista Amanha, reconhece as empresas
gue mais se destacam em praticas de inovacao
no Sul do Brasil. A avaliacdao considera a cultura
de inovacao, a gestao de ideias, os investimen-
tos em pesquisa e desenvolvimento, além dos
resultados gerados para 0s negocios.



Participacao da Lar no

Link Iguassu Valley

Em 2016, a Lar realizou o encontro com uni-
versidades, com o objetivo de fortalecer cone-
xdes e explorar novas solucdes e tecnologias
disponiveis no mercado. Partindo de objeti-
vos semelhantes, em 2021, a Lar uniu forcas ao
ecossistema de inovacao regional e buscou am-
pliar seu evento, através da correalizacao do
Link SRI. Nos anos seguintes, o projeto ampliou
sua abrangéncia, consolidou-se e, em 2025, ja
sob o nome Link lguassu Valley, realizou sua 52
edicao, com o proposito de impulsionar a cultu-
ra da inovacao aberta e fortalecer o ecossistema
do Oeste do Parana, promovendo conexdes es-
tratégicas e a geracao de novos negocios.

Além de estar entre as correalizadoras, a Lar

tambeém integra o grupo de empresas deman- da cooperativa. Ao longo das ultimas edicoes,
dantes. Neste ano, apresentou 09 demandas ja firmou O3 contratos de servicos a partir das
de suas areas de negocio e do quadro social conexdes geradas pelo evento.

Produtos lancados em 2025

A Lar lanca ao mercado uma nova linha de Olhando para o futuro
produtos criada com inovacdao e qualidade,

sempre alinhada as necessidades dos consumi- A inovagao contribui para o cresci-
dores. mento e a vantagem competitiva da co-
operativa, sendo as pessoas, as prota-
gonistas desse movimento. Sao elas que
assumem transformacao e impulsionam
a cultura inovadora que se espalha por
toda a cooperativa. Cada ideia e projeto
nasce da dedicacdo de quem acredita
no poder da mudanca e se mobiliza ao
enxergar oportunidade de gerar impacto,
desenvolver-se e transformar suas pro-
postas em realidade.

Ao investir em novas tecnologias, pro-
cessos e modelos de negdcio, a coopera-
- Filé de Tilapia 700g tiva reafirma seu compromisso com a ex-

- Filé de Tilapia 400g celéncia, a sustentabilidade e a geracao
- Peito de Frango desfiado 400g de valor para associados, funcionarios e
- Peito de Frango desfiado 1kg clientes. E dessa forma, unindo tradicao e
- Pao de Queijo 400g transformacao, que a Lar segue consoli-

dando sua trajetodria de sucesso.



MERCADO AGRICOLA

Safra de Verao
2025/2026

Desafios climaticos e tensdes geopoliticas influenciando ander Conrad
no prego dOS CommOd]t]QS de Negocios Agricolas

Tabela O1- Projecao de area, produtividade e producao de soja no Brasil
para a proxima safra de soja:

O Brasil estaimplantan- o plantaa (il hastaras] Produtividade (ton/ha) Produgao (mil toneladas)

do a maior safra de soja da UF 202425 2025/26 2024/25 2025/26 2024125 2025/26 Varisgao  Vaiiagio
s set/25 a5 seti25 se/?5  am/?5  set/25 set/25  age/d5  seti2§  anual  mensal

sua historia, com cerca de RR 147 135 135 3,00 300 3,00 241 405 08 8% 00%
e RO 675 718 718 380 346 346 2565 2484 2484 3% 0.0%

48,2 mllhqes de hedare% e Ac 19 19 19 330 3.30 330 63 63 63 0% 0.0%
O potencial de producao AM 15 15 15 300 3.00 3.00 a5 45 45 00% Q0%

f i i & AP ] E] 9 290 2,90 2,90 2 26 26 0o%  00%
proximo a 178 milhoes de PA 1134 1138 1138 348 3.48 3.48 3946 3946  3.946 00% 0.0%
toneladas (Tabela O1). Mas 10 1475 1475 1475 362 36 382 5337 537 5337 00%  00%

: MA 1410 1460 1460 350 350 3,50 4935 5110 6110 35% 0.0%
para que tamanha area Pl 1155 1183 1183 330 3,30 3,30 4812 3904 3904 24% 0,0%
possa trazer rentabilidade AL 8 5 5 3te 30 310 19 19 19 oo%  oo%

. BA 2100 2200 2200 408 4,20 4,20 8568 9240  9.240 7.8% 0,0%
financeira ao setor pro- MT 12676 13001 13001 400 3,69 3,60 50483 48011 48011  A0% 0,0%
dutivo, principalmente ao MS 4311 4413 4419 312 3,60 3,60 13450 15908 15908  183% 0.0%

. P P co 4820 5020 5020 420 402 4,02 20864 20180 20180  23% 0,0%
agricultor, alguns fatores o 8 s 8 gm0 30 380 s s s oo%  oo%
precisam estar alinhados MG 2240 2240 2240 408 408 4,08 2139 9139  0.139 0,0% 00% 5

. .. ’ sp 1355 1365 1355 387 3,87 3,87 5245 5246 5246 oo% 00% -
combinando produtivida- PR 5542 8081  6.061 369 378 3,78 21944 22910 22910 4.4% 0% -
de com assertividade de sc 770 770 770 390 3,90 3,90 2008 3003 3.003 0o% 00% 2

-~ N RS 6916 6930  6.930 213 3,30 3,30 14730 22868 22868  552% 00%

comercializagao. Brasl 47304 48208 48238 357 366 369 168764 176.183 178.183 S 00%

Abaixo, comentaremos algumas das principais situacdes que influenciarao a produtividade e logi-
camente os precos das commodities agricolas.

CLIMA

A temperatura das aguas do oceano Pacifico € um dos, se nao o principal, indicador do compor-
tamento climatico na América do Sul. E através dele que as projecdes de “La Nina”, “El Nino” ou clima
neutro podem ser previs-
tas. Abaixo, no grafico 01,
temos o acompanhamen-
to historico das tempera-
turas acima referidas. Nele
podemos ver que até o
momento a tendéncia de
clima neutro ainda € a pre-
dominante, o que indica
otimo potencial produtivo
da safra de verao no Brasil
72.505,'jan 05/fev 05/mar 05/abr 05/mai OSf]un 05/jul Dﬁjagn 05/set 05/out 05/nov 05/dez e na’ Amér]ca Lat]na Como
==2025 —2024 —2022 —2021 —2020 —2011 —2010 —2008 —2007 um todo’ V]Sto O Com por_
tamento climatico histo-
rico quando temos esse

SR S T ; padrao de temperatura.

5

2.0

Forte

15

EINind

1.0

Fraco

0.5

0.0

Neutro

0.5

-1.0

Fraco

-15

-2.0

La Nifia

Forte

Grafico 01 — Histoérico da temperatura da agua do oceano Pacifico.
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TENSOES GEOPOLITICAS

O presidente americano Donald Trump tem
trazido grandes tensdes geopoliticas com varios
paises atraves do chamado “tarifaco”, que sao
impostos tarifarios sobre os produtos importa-
dos de determinados paises. Porem, no caso es-
pecifico da China, ela também anunciou tarifas
sobre os produtos americanos, inclusive a soja,
gue € o produto que estamos tratando, e isso fez
com que a demanda chinesa se voltasse para o
Brasil, principalmente. Tal atitude fez os prémios
portuarios no Brasil subirem bastante nesse se-
gundo semestre, contrapondo, parcialmente, as
quedas das cotacdes da soja na Bolsa de Mer-
cadorias de Chicago (CBOT), pois normalmente,
neste periodo do ano, a China compra soja ame-
ricana aproveitando a pressao de colheita por (&,
porém, 0s Negocios entre americanos e chineses
nao estao acontecendo, fazendo os estoques
dos Estados Unidos subirem e os precos ao pro-
dutor americano ficarem em patamares baixos.

Claro que ambos os governos sofrem pres-
sdes para chegarem a algum tipo de acordo para
gue 0s negocios sejam retomados. Por um lado,
os chineses sabem que a soja mais barata neste
periodo esta nos Estados Unidos, pois estao em
plena colheita, por outro, os produtores america-
nos precisam de um comprador potente para aju-
dar no escoamento e na precificacao da sua safra.

Existe uma previsao de encontro entre os
presidentes para o final de outubro ou tal-
vez inicio de novembro, sendo que o mercado
aguarda os possiveis desfechos desta reuniao,

que podera trazer oscilacbées ao mercado com
algumas oportunidades comerciais para todos
os sojicultores do globo terrestre.

SABERMOS O QUE QUEREMOS

AJUDA NA TOMADA DE DECISAO

Sabemos que decidir o momento certo da
comercializacao é muito dificil e normalmente
descobrimos isso tarde demais. Porém, nesse
momento de margens apertadas e de grandes
incognitas comerciais, nos voltarmos ao basico
ou ao simples bem-feito parece ser a coisa mais
sensata a ser feita.

Com o plantio ja iniciado, o agricultor tem
uma otima base de qual sera seu custo de pro-
ducao por hectare, logicamente que cada caso
€ um caso, visto a particularidade de cada pro-
priedade, mas abaixo na tabela 02 temos um
exemplo de rentabilidade em reais por hectare,
partindo de um custo total de insumos, manejo
e colheita de RS 4.400,00 por hectare.

Observa-se que a mesma area, produzindo
cerca de 60 sc/ha, média estimada para a safra
brasileira, apresenta rentabilidade de RS 3.400,00/
ha se comercializada a RS 130,00/sc ou apenas RS
2.200,00 se comercializada a RS 110,00/sc.

Porém, em caso de agricultores arrendata-
rios, mesmo obtendo produtividade e comer-
cializando nos mesmos niveis, se a renda a ser
paga for de 15 sc/ha, por exemplo, a rentabili-
dade sera de RS 1.450,00/ha (vendendo a RS
130,00/sc) ou de apenas RS 550,00/ha, se a
comercializacao ocorrer a RS 110,00/sc.

Tabela 02 - Rentabilidade da soja em R$/ha, de acordo com a produtividade e comercializacao:

PR-Oeste e

Valor R$/sc

R$ 120 R$ 135 R$ 140 R$ 145 R$

R$ 400 R$

325 R$ 500 R$ 675 R$
1.000 R$ 1.200 RS 1.400

R$  1.000 R$
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DESTAQUES EM PRODUTIVIDADE
Safra 25/25

COOPERATIVA

Junho/25 a Agosto/25
AGROINDUSTRIAL

la

Clovis Albonico

Sergio Pedro Mozzer

Gilberto Mioranza

Genira Ferreira Soligo

Valsirio Guizzo
e Filhos

Pasqual Monsani
e Familia

Hiroyuki Inagaki

Valter Guizzo
e filhos

Leodi Mioranza

Familia Piati

Sdo Miguel do
Iguacu - PR

CéuAzul - PR

Aral Moreira - MS

Aral Moreira - MS

Sao Miguel do
Iguacu - PR

Sao Miguel do
Iguacu - PR

Matelandia - PR

Sao Miguel do
Iguacu - PR

Aral Moreira - MS

CéuAzul - PR

21,78
hectares

60,5
hectares

69
hectares

230
hectares

14,52
hectares

170
hectares

16,5
hectares

24,2
hectares

m
hectares

33,88
hectares

26/01/2025

16/01/2025

21/01/2025

25/01/2025

20/01/2025

21/01/2025

08/02/2025

20/01/2025

12/02/2025

30/01/2025

Confira o ranking e mais
conteudos nas redes

10/07/2025

09/07/2025

20/06/2025

17/06/2025

04/07/2025

16/06/2025

25/06/2025

06/07/2025

20/07/2025

21/07/2025

DKB 255 PRO4

P 3310 VYHR

DKB 260 PRO4

B 2701 PWU

DKB 255 PRO4

DKB 260 PRO4

B 2702 PWU

DKB 255 PRO4

DKB 360 PRO3

P 3322 PWU

Robson Mackievcz 184,29

Tiago Cardoso 169,42

Matheus Nascimento

de Oliveira 168,8

Bruno Alves da Cruz

Robson Mackievcz 166,52

Rafael Pereira 166,5

Adair Gallo

Robson Mackievcz 164,87

Giovanne Penaforte

Claudinei Wendling 162,88

(@b 0 @laragrooficial




ihara.com.br

" LIBERTE-SE COM 0 HERBICIDA

AMAT

As daninhas esgotam a energia da soja e a sua também. Livre-se da matocompeticao
e atinja 0 maximo potencial produtivo com o controle pré-emergente de Yamato.

NOVA TECNOLOGIA: indispensavel no
manejo da resisténcia, com o melhor controle
das principais plantas daninhas.

MAIOR PERIODO DE CONTROLE: lavoura no
limpo por mais tempo e maior produtividade.

SEGURANCA: alta seletividade, sem afetar
a cultura subsequente.

Acesse e saiba mais
para uma lavoura livre
de plantas daninhas:

YAMATO E AXEEV TECHNOLOGY SAO MARCAS REGISTRADAS PELA KUMIAI.

ATEN A ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AQ MEIO N

Q AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO; @
CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE ®
PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA Ya m a t o S C

ATENTAMENTE E SIGAAS INSTRUGOES CONTIDAS NO ROTULO, NABULA E NARECEITA; Agricultura
E UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL. aa— é a nossa vida




LAR AGRO

Thiago Willian Ribeiro

Destaque de
produtividade it

sacas de milho por
hectare

E com sorriso no rosto que o associado Clo-
vis Albonico, de Sao Miguel do Iguacu (PR), en-
cerrou a colheita do milho segunda safra 2025.
Com produtividade notavel de 184,29 sacas por
hectare, o produtor foi o grande destagque da
Lar Cooperativa ao superar a media registrada
no Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.

Associado desde 1988, Clovis Albonico ge-
rencia trés propriedades, que, juntas, somam
90,7 hectares dedicados exclusivamente ao
plantio de graos. Ao lado da esposa Margo Al-
bonico e do filho Guilherme Albonico, o produ-
tor celebra o resultado alcancado.

“Dedicacao é o termo correto para descre-
ver esse resultado. Esta conquista representa a
satisfacdao de ter feito o que era necessario na
hora certa, com capricho e esmero, algo que
aprendi com meu pai, que foi associado da Lar
a vida toda e agora eu sigo esse legado”, co-
mentou Clovis Albonico.

“O diferencial da propriedade acom-
panhada nesta safra esteve no cuidado
dedicado ao solo, ponto de partida para
qualquer sistema produtivo de alta per-
formance. O produtor realizou a calagem
de forma criteriosa, garantindo que a sa-
turacao por bases (V%) alcancasse valores
entre 80 e 85%, patamar ideal para o bom
desenvolvimento das culturas”, detalhou

PLANTIO E COLHEITA

A produtividade de destaque foi alcancada
em uma area de 21,78 hectares, sendo que o
plantio foi realizado em 26 de janeiro de 2025 f ol
e a colheita em 10 de julho de 2025. Para essa B2
safra, o produtor optou pelo hibrido DKB 255 ;
PRO4. “De modo geral, a safrinha foi muito pro-
missora. O clima contribuiu, choveu na hora
certa. Por outro lado, segui as recomendacdes
técnicas e fiz o manejo correto, cuidando tanto
do solo, quanto da planta”, acrescentou o pro-
dutor.

O sucesso da lavoura do Clovis Albonico re-
forca o valor do acompanhamento técnico da
Lar Cooperativa. Com presenca ativa e reco-
mendacodes assertivas, a equipe técnica enten-
deu as necessidades do produtor, superando
os desafios e garantindo o resultado expressivo.
As orientacdes incluiram um manejo preciso, do
plantio a colheita.
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o engenheiro agrébnomo, Robson Mackievcz,
responsavel pelo acompanhamento técnico na
propriedade do Clovis Albonico.

A estratégia nutricional adotada tambeém
fez toda a diferenca para o sucesso da lavou-
ra. “No plantio, foi efetuado com a escolha ideal
da densidade de sementes, sendo de 3,3 por
metro. Aléem disso, contamos com uma aduba-
cao balanceada, aplicando 54 kg de nitrogénio,
54 kg de fosforo, 54 kg de potassio e 39 kg de
enxofre na base. Esse aporte foi complemen-
tado em cobertura com 66 kg de nitrogénio e
65 kg de enxofre, assegurando o suprimento de
nutrientes nas fases mais criticas do desenvol-
vimento da lavoura. O manejo nutricional ainda
contemplou o uso de micronutrientes e aplica-
coes foliares estrategicas, fundamentais para
suprir demandas especificas da planta e manter
o equilibrio nutricional ao longo do ciclo”, com-
plementou Robson Mackievcz.

Além da fertilidade, o produtor seguiu todas
as recomendacdes de manejo integrado. Des-
de o inicio do ciclo, foram adotadas praticas de
controle preventivo de pragas, além da ante-
Cipacao na aplicacao de fungicidas, estratégia
essencial para o enfrentamento das doencas
que representam um grande desafio na regiao.
O manejo de herbicidas também foi realizado
de forma antecipada, garantindo lavoura limpa
e menos competicao com plantas daninhas.

“Esse conjunto de praticas — atencao ao
solo, nutricao equilibrada, uso de micronutrien-
tes e produtos foliares, além do manejo fitossa-
nitario preventivo — mostra que quando o pro-
dutor alia técnica, planejamento e dedicacao,
os resultados aparecem no campo e servem de
referéncia para toda a regiao”, concluiu o enge-
nheiro agrbnomo.

O desempenho de Clovis Albonico nao foi o
Unico a se destacar. O ranking de produtividade
da Lar (pag. 34) revelou outros resultados ex-
pressivos, reforcando a exceléncia do trabalho
do agricultor alinhado com as recomendacdes
técnicas da cooperativa.
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CONHECIMENTO

Avancando sempre

8" Forum Lar Agro + Integrac@o
Pecudria destaca avancos e
desafios do setor

Cerca de 1.350 participantes, entre produto-
res de aves, suinos e peixes, alem de fornece-
dores, técnicos e liderancas, se reuniram no dia
22 de agosto, para discutir os avancos e desa-
flos do setor no 8° Férum Lar Agro + Integracao
Pecuaria, realizado no Lar Centro de Eventos,
em Medianeira (PR).

“A educacao esta nos principios do coope-
rativismo e na Lar todos fomos testemunhas do
guanto o conhecimento foi fundamental para o
crescimento da cooperativa. O Forum Lar Agro
€ mais um exemplo do gquanto investimos em
capacitacao para os produtores, area técnica e
gestores. O evento possibilita contato com pro-
fissionais do mais alto nivel”, afirmou o diretor-
-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

Com o tema “Avancando Sempre”, o forum des-
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Assista ao video
e saiba mais:

tacou a importancia de seguir produzindo alimen-
tos com responsabilidade, buscando sempre mais
inovacao, conhecimento e produtividade. “Esse
tema representa 0 momento da Lar. Avancamos
para o Rio Grande do Sul com a avicultura e ini-
ciamos na proteina de peixes. Esses sao apenas
alguns dos exemplos que descrevem nossa evolu-
cao”, acrescentou o diretor-presidente da Lar.

O evento também enfatizou a forca da par-
ceria e do trabalho em conjunto. “A Lar mostrou
que essa evolucao e possivel porque temos
produtores comprometidos, uma equipe técni-
ca extremamente preparada e o apoio dos nos-
SOS parceiros. Essa unidao de fatores nos permite
sempre avancar com responsabilidade” desta-
cou o superintendente de Suprimentos e Ali-
mentos da Lar, Jair Meyer.



PALESTRAS

O palco do 8° Forum Lar Agro + Integracao
Pecuaria recebeu importantes personalidades
do agronegocio, proporcionando um momento
de grande aprendizado e conexdo com as ten-
déncias do setor. A programacao de palestras
iniciou com o presidente da ABPA (Associacao
Brasileira de Proteina Animal), Ricardo Santin,
gue evidenciou o sucesso do Brasil na producao
de alimentos e a responsabilidade do setor na
missao de alimentar o mundo.

“A biosseguridade € um dos principais pilares
do sucesso brasileiro na producao de proteina
animal. E fundamental mantermos esse traba-
lho com a atencao e o rigor que sempre tivemos.
O Brasil é hoje livre de influenza aviaria porque
nossos produtores e técnicos sao comprometi-
dos ndao apenas com a eficiéncia da producéo,
mas tambem com o bem-estar e a sanidade
animal. Esse € um verdadeiro exemplo para o
mundo”, comentou Ricardo Santin.

O segundo palestrante foi o especialista em
processos de qualidade da Cobb, Eder Barbon
que compartilhou sua experiéncia sobre o ma-
nejo de jejum pré-abate e seus impactos na in-
dustria. “Todas as etapas na producao de frango
sao importantes, mas o jejum pré-abate mere-
ce atencao especial. Neste periodo, o produtor
precisa encontrar equilibrio entre nao fornecer
racao em excesso, 0 que gera custos desneces-
sarios, nem antecipar demais o jejum e causar
perda de peso. Além disso, garantir o consumo
adequado de agua é fundamental. Esses cui-
dados minuciosos sao essenciais para manter a
qualidade da carne ateé a industria com resulta-
do eficiente e rentabilidade elevada’”

O presidente do Grupo Cabrera e ex-ministro
da agricultura, Anténio Cabrera Mano Filho foi
o terceiro palestrante a subir no palco e desta-
COU 0S avancos e as barreiras que o agronegocio
brasileiro precisa superar para manter seu pro-
tagonismo global.

“O agronegocio do Brasil € um dos mode-
los mais eficientes do mundo. Nos ultimos anos
aumentamos o volume de producao ao mesmo
tempo que reduzimos a utilizacao de recursos
naturais e isso demonstra eficiéncia e sustenta-
bilidade caminhando juntos”, descreveu Anténio
Cabrera.

O ex-ministro ressaltou que os maiores desa-
flos do agronegdcio ndo se devem a qualidade,
clima ou sanidade animal, mas sim a questdes
politicas. “Apesar do cenario otimista, que envol-
ve aumento do consumo de proteina animal e o




avanco na producao, ainda precisamos resolver
problemas internos, como a elevada carga tribu-
taria. Enquanto nos Estados Unidos 1 kg de frango
paga 1% de imposto, no Brasil esse valor chega a
32%. Essa @ uma realidade que precisa mudar.”

E para encerrar a programacao de palestras
no palco principal, o doutor em Poultry Scien-
ce e professor da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Sergio Luiz Vieira falou sobre es-
tratégias de manejo e rentabilidade para avicul-
tura, suinocultura e piscicultura.

“Com orgulho pelo convite tive o prazer de
apresentar a palestra ‘Do Manejo a Rentabili-
dade: Panorama e Estratégias para a Producao
Animal Competitiva. Somos associados da Lar,
acabamos de entregar nossos primeiros lotes de
frangos de corte. Além de parceiros, produzimos
pesquisas aplicadas a producao de aves no Bra-
sil. Sao estudos que vao colaborar com os inves-
timentos da cooperativa e nossa granja passa a
ter um parceiro forte e reconhecido no mundo
da proteina”, concluiu Sérgio Vieira.

Durante o evento, palestras exclusivas foram
realizadas em salas reservadas para suinoculto-
res e piscicultores. O especialista Adauto Cane-
do, da Topigs, abordou os desafios e oportuni-
dades na suinocultura. Ja Rémulo Fiorucci, da
Safeeds, destacou a importancia da qualidade
da agua como pilar fundamental para a sanida-
de e o desempenho na tilapicultura.

VISITACAO AOS ESTANDES

Aléem das palestras, o evento ofereceu um
espaco de exposicao, onde empresas parceiras
apresentaram suas novidades e solucdes para
o setor. Um momento de networking e troca de
experiéncias que visa fortalecer a conexao com
o conhecimento e a inovacao.

Em exposicao uma ampla variedade de ma-
quinas e implementos agricolas, produtos e
equipamentos para a pecuaria, sistemas com
alta tecnologia e prestacao de servicos perso-
nalizados. A Lar Cooperativa marcou presenca
com estandes da Lar Credi, Lar Maquinas e Lar
Loja Agropecuaria. Um destaque foi o espaco
Escalar, focado em inovacao, que aproximou oS
associados de solucdes tecnologicas que apri-
moram as atividades do dia a dia.

O 82 Forum Lar Agro + Integracao Pecuaria
contou com o apoio de importantes parceiros que
contribuem para o sucesso da cooperativa. Entre
0s patrocinadores do evento estavam empresas
lideres do setor, como Cobb Vantress, Trouw Nu-
trition, Quimtia e Auster Nutricao Animal.
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PECUARIA DE RESULTADO

Assim como nas edicdes anteriores, o 89
Forum Lar Agro + Integracao Pecuaria também
celebrou a exceléncia da producdao, em um
momento especial que reconheceu e premiou
avicultores, suinocultores e assistentes técnicos
que se destacaram com os melhores resultados
2023/2024.

AVICULTURA

O 12 lugar na categoria Producao de Frango
de Corte foi para Geisiel Mantoani Norbiato, de
Rio Bom (PR). No prémio de Melhor Avicultor —
Ovos Feérteis, a avicultora Ana Zottis, de Toledo
(PR), garantiu o 12 lugar na linhagem Cobb, en-
quanto Laercio Shoeler, de Sao Miguel do lgua-
cu (PR), conquistou o 12 lugar na linhagem Ross.

Entre os assistentes técnicos, o destaque na
area de aves foi Patricia Teixeira, que no periodo
2023/2024 alcancou IEP de 396.

SUINOCULTURA

Na Terminacao de Suinos, o suinocultor Eu-
genio Buehrmann, de Missal (PR), alcancou os
melhores resultados e garantiu o 12 lugar. O pro-
dutor Andrey Fernando Soethe, de Santa Hele-
na (PR), conquistou o 12 lugar na Suinocultura
Modalidade Crecharios.

Entre os assistentes tecnicos, o destaque na
area de suinos foi para Deividi Schwendler, que
no periodo 2023/2024 alcancou IEP de 279.
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INDICE DE EFICIENCIA PRODUTIVA
1

Os Melhores Resultados

nho/25 a Agosto/25

COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

Aves de Corte

Derivaldo de Oliveira Santos Sao Miguel do Iguacu Misto 1,394 79,85 41,86

Morta-
lidade

5,36%

=]
Un

Jacson Daniel Conrath 3,343

Jair Daronch Serranépolis do Iguacu  Valdemir Loch Misto 1,442 76,7 M,71 2,13% 3,199

Jose Silvestre D. Pasqua Matelandia Adrielly T. F. Birkheuer Misto 1,416 83,92 42,81 7,09% 3,593

Manoel Aparecido Baeza Londrina Rodrigo M. da Silva Misto 1,456 77,53 39,63 4,02% 3,072

Silvane Bado Galhardo Serranépolis do Iguacu  Valdemir Loch Misto 1,452 78,58 42,78 2,17% 3,362

Marta Bertin

Lucas Daronch

Marli Mattos Sponchiado

Rubens Jose Campo

Aparecido Jose Leme

Matelandia

Serranopolis do Iguacu
Serranopolis do Iguacu
Sao José das Palmeiras

Medianeira

Mateus Lopes Munhoz

Patricia Teixeira

Patricia Teixeira

Taleia Bragagnolo

Cristian Daniel Rambo

Misto

Misto

Misto

Misto

Misto

1,469

1,480

1,493

1,538

1,434

76,81 41,05

76,51 an
77,19 39,63
77,67 39,85

82,79 43,21

2,95%

2,83%

4,72%

2,67%

7,65%

3,153

3,146

3,059

3,096

3,577

Crecharios

Produtor Municipio Peso Médio

Andrey Fernando Soethe Alceu José Kroth 24,4

Conversao
Alimentar

1,272

Mortalidade m

0,33% 182
177
164

Santa Helena 0,469

Jodo Pereira Milan Diamante D’Oeste Alceu José Kroth 25,3 0,485 1,347 0,28%

Gilson Rezende Pereira Santa Helena Alceu José Kroth 24,7 0,467 1,370 0,84%

Suinos

S e

Francisco de Mattia Medianeira 143,2 1,171 2,727 1,30%

Laura Maria R. Krysan

Adilson Adelar Heydt Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 144,4 1,182 2,775 0,73%

Antonio Eberhardt Rohden Sao Miguel do lguacu Laura Maria R. Krysan 142,6 1,169 2,770 2,67%

Evandro Coelho de Amorim Matelandia Alceu Diogo Kroth 144,7 1,169 2,780 0,91%

Jose Luiz B. dos Santos Serranépolis do Iguacu Alceu Diogo Kroth 140,5 1,166 2,760 0,98%

larbas R. Pereira Junior Céu Azul Alceu Diogo Kroth 137,4 1,155 2,748 1,18%

Onessimo Jose Zanchettin Medianeira Alceu Diogo Kroth 136,3 1,133 2,773 0,86%

Lauro Soethe Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 140,6 1,143 2,759 1,17%

Ederson Jose Alberton Medianeira Laura Maria R. Krysan 142,6 1,117 2,825 1,18%

Sidinei Gandolfi Serranopolis do Iguagu Alceu Diogo Kroth 146,7 1,172

‘@’ 0 @laragrooficial

2,821 1,71%

IEP
GPD

Indice de Eficiéncia Produtiva Confira o ranking de cada més

Ganho de Peso Diirio e mais conteudos nas redes




30 anos de Cobb no Brasil.
Nunca foi s6 genética,

foi ter com quem contar.

[ 4

A Cobb ¢ centenaria no
mundo e esta ha 30 anos no
Brasil, oferecendo um pacote
de solugoes verdadeiramente
rentavel para a sua granja.

A tradicao eminovar esta em nossa genética,
fale com um de nossos especialistas.

ntress, LLC. All Rights Reserved




LARFOODS

Fortalemmento

Lar Cooperativa apresenta portfolio de produtos em feiras
supermercadistas de Santa Catarina e Rio Grande do Sul

A Lar Foods ampliou seu portfolio de produtos
e agora esta presente em trés frentes de proteina
animal: aves, suinos e peixes. Visando fortalecer a
marca e divulgar as novidades ao mercado, a coo-
perativa intensificou sua presenca em feiras estra-
tégicas do varejo nacional e internacional.

As mais recentes participacdes da Lar Coope-
rativa em feiras supermercadistas foram na Ex-
poSuper 2025, em Balneario Camboriu (5C), de
16 a 18 de junho, e na ExpoAgas, em Porto Alegre
(RS), de 19 a 21 de agosto. Consideradas duas das
feiras mais importantes do varejo no Sul do Bra-
sil e na América Latina, os eventos em conjunto
atrairam quase 100 mil visitantes e movimenta-
ram RS 1,7 bilhdo em negdcios para o setor.

“Temos no Sul do Brasil uma marca forte,
com clientes com muito carinho e respeito pela
Lar, € uma conexao de longa data. A coopera-
tiva valoriza tudo isso, entao nossa presenca e
fundamental, pensando nao s6 em fortalecer
o posicionamento de mercado, mas também
agradecer por tudo que construimos juntos”,
avaliou o superintendente de Suprimentos e
Alimentos da Lar, Jair Meyer.

NOVIDADES

Entre as novidades do catalogo de produtos
Lar Foods destacam-se: Filé de Tilapia, Dadi-
nhos de Tapioca, Pdo de Queijo, Linha Minuto,
Peito de Frango Cozido Desfiado e a Linha de
Cortes Suinos. Com essa nova estratégia, a co-
operativa se torna multiproteina e se posiciona
como parte da solucao do varejo, oferecendo
praticidade, qualidade e exceléncia para a mesa
de milhares de pessoas no Brasil e no mundo.

PARTICIPACAO PREMIADA
Na ExpoSuper 2025, a Lar se destacou e foi re-
conhecida com o Prémio Expositor ExpoSuper by

da marca

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Popai 2025. A cooperativa conquistou medalha
de prata em duas categorias: Live Experience e
Melhor Comunicacao Visual, demonstrando a ex-
celéncia de sua participacao focada em receber
o visitante e divulgar a marca de forma eficiente.
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Campanha Lar
++ Prémios

Rede Lar Supermercado entrega
prémios aos ultimos sorteados

A Rede Lar Supermercados concluiu com su-
cesso a campanha “Lar + + Prémios” que chegou
ao fim com a realizacao do ultimo sorteio no dia
18 de junho de 2025. Por meio do concurso 5975
da Loteria Federal, 10 clientes do Clube Lar+
foram contemplados nesta etapa final e rece-
beram as premiacdes nos respectivos locais de
compra. Confira a lista completa dos sorteados:

- CLACI SASSI — Santa Helena — KIT contendo: 1
unidade Jogo de Facas Tramontina com Suporte
08 Pecas + 1 unidade Cafeteira Espresso Oster
Inox - 127V.

- LORENI FOLETTO TOIGO - Missal - Airfryer 12
1700W Electrolux 127v.

- LEILA CRISTINA HENTGES — Medianeira — Re-
logio Apple Watch SE GPS M/G.

- SETEMBRINO FLORENCIO DE BRITO - Media-
neira - JBL Partybox Encore Essential.

- JOZIELI CHRISTOVAM DOS SANTOS LIMA - Me-
dianeira - Kit contendo: 1 unidade Patinete Ele-
trico Adulto Com Conexao Bluetooth Ate 100 Kg
+ 1 unidade Kit Protecao esportes adulto 7 pecas.

Para participar, os clientes do Clube Lar+ re-
cebiam um numero da sorte a cada RS 10 em
compras de produtos Lar ou das marcas patroci-
nadoras. Consumidores que adquiriram os itens
identificados como aceleradores, dobravam a
guantidade de numeros da sorte por cupom.

A iniciativa foi promovida pelo setor de com-
pras varejo da Lar Cooperativa com o objetivo
de fidelizar e fortalecer a relacao com os clien-
tes, e contou com a parceria de grandes marcas:
Pepsico, Girando Sol, Verdelandia, Deion, Casa
Di Conti, Frimesa, Sepac, Caldo Bom, Ninfa e
Aba Alimentos.

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

- ELENE CRISTINA EWERLING DOS SANTOS -
Missal — Kit contendo: 1 unidade Patinete Elétri-
co Adulto Com Conexao Bluetooth Ate 100 Kg +
1 unidade Kit Protecao esportes adulto 7 pecas.

- LEANDRO CARLOS MAYER - [taipulandia -
Smart TV 65” 4K LG Ultra HD 65UT8050.

- NOILI HERGERT - Itaipulandia - Lava e Seca LG
14kg Smart VC4 CV5014PC4.

- LORENICE INES VIER ROCHA - Santa Helena -
Geladeira Brastemp Frost Free French Door A+++
554 litros Cor Inox - BRO85AK 110V.

- KELVEN KAYKE OLIVEIRA DA SILVA - Sao Mi-
guel do Iguacu - Motocicleta Yamaha MT-03
ABSano 2025 novo.

Os numeros comprovam o sucesso da cam-
panha, gue iniciou no dia 27 de janeiro de 2025
e encerrou em 18 de junho de 2025 superando
9,2 milhdes de numeros da sorte gerados a par-
tir das compras de 45.590 clientes participantes,
com destaque para a inclusédo de 1.862 novos
cadastros no Clube Lar+.

Esse resultado evidencia o alto nivel de en-
gajamento do publico com a promocao e a fi-
delidade dos clientes com a Rede Lar Super-
mercados, composta por 15 modernas lojas
distribuidas estrategicamente na regido Oeste
do Parana.
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Dia Internacmnal
do Cooperativismo

Programacdo especial na Lar Cooperativa reune

mais de 600 pessoas

Com foco naimportancia da familia e na supe-
racao de desafios, a Lar Cooperativa, em parceria
com o Sescoop/PR, promoveu uma programa-
cao especial alusiva ao Dia Internacional do Co-
operativismo. Mais de 600 pessoas, entre jovens
e mulheres que integram a familia associada da
Lar, participaram de duas palestras inspiradoras
gue marcaram a celebracao da data.

“Nao tem como pensar no cooperativismo sem
pensar nas pessoas. Aqui na nossa regiao, a histo-
ria da populacao esta conectada com o coopera-
tivismo. Na medida que a Lar se desenvolveu, os
municipios cresceram e as familias tambeéem pros-
peraram, temos exemplos de até quatro geracdes
beneficiadas com essa transformacao. Este even-
to @ muito importante para celebrar o legado do
cooperativismo”, comentou o diretor-presidente
da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

O evento, realizado no dia 26 de junho, no Lar
Centro de Eventos, em Medianeira (PR), reuniu
caravanas dos municipios de Santa Helena, Sao
Roque, Missal, Itaipulandia, Santa Rosa do Ocoi,
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Sao Miguel do Iguacu, Santa Terezinha de Itai-
pu, Serranopolis do lguacu, Matelandia, Rami-
landia, Ceu Azul, Diamante D’Oeste, Medianeira
e Ouro Verde do Oeste. A grande presenca de
publico destaca-se pelo sucesso dos trabalhos
com jovens e mulheres, que com entusiasmo e
inovacao, impulsionam o crescimento e o forta-
lecimento da Lar.

Participaram da cerimdnia de abertura, o dire-
tor-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues;
o diretor 2° vice-presidente, Urbano Inacio Frey;
a conselheira fiscal da Lar, Catia Regina Defen-
di Schneider; o superintendente Administrativo/
Financeiro da Lar, Clédio Roberto Marschall; o
superintendente de Negodcios Agricolas da Lar,
Vandeir José Dick Conrad; o superintendente de
Suprimentos e Alimentos da Lar, Jair Meyer; a as-
sessora de Acao Educativa da Lar, Suzana Knapp
Pieniz; o coordenador do Comité Jovem, Jonas
Borchartt e as coordenadoras do Comité Femi-
nino, Neusa Aparecida Bogo e Marcia Regiane
Mass Heck.
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PALESTRAS

A primeira palestra, intitulada “A Importan-
cia da Familia Associada no Sucesso da Lar”, foi
conduzida pelo diretor-presidente da Lar, Irineo
da Costa Rodrigues. O dirigente apresentou uma
perspectiva aprofundada sobre como os lacos
familiares e a unidao entre os associados foram e
sao até hoje os pilares fundamentais para o cres-
cimento e a solidez da Lar.

Na sequéncia, o ex-jogador de futebol, Jak-
son Follmann subiu ao palco, com sua palestra
“Tocando em Frente”. Conhecido por sua historia
de superacao e inspiracdao por ser um dos seis
sobreviventes do acidente aéreo com o aviao da
Chapecoense em novembro de 2016, Follmann
compartilhou sua jornada de resiliéncia, com
uma mensagem especialmente direcionada aos
jovens e mulheres, visando motivar e encorajar
a todos a enfrentar os desafios da vida com oti-
mismo e determinacao.

“Minha mensagem é de que precisamos pres-
tar atencao nas nossas vidas, no que realmente
importa. Devemos viver intensamente porque a
vida nos mostra que a cada momento podemos
ser surpreendidos por dificuldades e temos que
estar preparados para todas elas. Nao precisamos
esperar um avido cair para fazer o que ja poderia-
mos ter feito. Temos que focar no agora, ser grato
por todos os momentos, nao importa o mais sim-
ples que eles sejam”, destacou Follmann.

As duas palestras provocaram importantes
reflexdes no publico, um verdadeiro convite para
todos seguirem unidos e engajados com os prin-
cipios cooperativistas e o proposito da Lar de
cooperar para melhorar a vida das pessoas.
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p Recorde
B de casals

72 edicdo do Casamento Coletivo da Lar Cooperativa reune 100 casqis em
formato inédito

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

A 72 edicao do Casamento Coletivo da Lar
Cooperativa entrou para a histéria ao reunir, de
uma so vez, 100 casais de 18 municipios do Para-
na, para celebrar o amor e formalizar a uniao civil.
A iniciativa, realizada no dia 30 de agosto no Lar
Centro de Eventos, em Medianeira (PR), € uma
das mais relevantes acdes sociais da cooperativa
promovida desde 2004.

“Sao casais ou que ja estavam juntos ha mui-
to tempo ou se conheceram na cooperativa, mas
que nao estavam regularizados juridicamente.
Sabemos que um casamento tem um custo ele-
vado e a Lar com seu lado social do ESG promo-
ve essa iniciativa custeando documentacao e a
cerimdnia completa com tudo que um casamen-
to tem direito”, evidenciou o diretor-presidente
da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

Para ampliar a participacdo e o impacto social
da iniciativa, a Lar Cooperativa alterou o formato
e promoveu uma edicao inédita. “Até a 62 edi-
cao, o casamento coletivo foi organizado apenas
para os funcionarios das industrias frigorificas da
Lar e as cerimobnias promovidas em cada muni-
cipio. Agora ampliamos para todas as unidades
da cooperativa em uma unica celebracao. Com
0 aumento no numero de participantes, cresce
também o impacto da iniciativa de promover a
inclusao social”, destacou a gerente industrial de
avicultura, Léerida Fantin.
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CERIMONIA COMPLETA

O Juiz de Paz, Sr. Alberto Dela Justina, condu-
Ziu a cerimoénia, sendo responsavel por todo o
processo juridico. A reflexao espiritual, que aco-
lheu todas as religides, foi conduzida pelo padre
Nivaldo Rodrigo Aguilera Pereira com sua men-
sagem de amor, unidao, fé e o valores da familia.

Assim como nas edicdes anteriores, a cerimo-
nia foi planejada com muito carinho para tornar
o dia dos casais inesquecivel. O evento contou
com uma decoracao especial, troca de aliancas,
um brinde emocionante e a tradicional valsa,
alem de um almoco festivo e musica ao vivo. Fa-
miliares dos noivos, liderancas politicas da regidao
e a equipe de gestao da cooperativa marcaram
presenca, prestigiando a celebracao.

HISTORICO DA INICIATIVA

Amor, unido e dignidade foram os valores que
moveram o 12 casamento coletivo promovido
pela Lar em 2004. Desde entdo, as edicdes re-
gistraram uma evolucao consideravel e o evento
se consolidou, mas foi s6 em 2023, que a coope-
rativa alcancou um recorde historico para a ini-
ciativa, formalizando a unidao civil de 118 casais, o
maior nUmero ja registrado. Naguele ano, foram
realizadas quatro ceriménias que contemplaram
a 62 edicao do evento, promovida nos munici-
pios de Medianeira, Cascavel, Marechal Candido
Rondon e Rolandia.

A Lar Cooperativa ja promoveu a regulariza-
cao juridica de 361 casais gue, por barreiras fi-
nanceiras ou burocraticas, adiaram a oficializa-
cao da unido. Acdes como essa demonstram os
valores do cooperativismo e sua relevancia para
a comunidade. Ao celebrar o amor e a familia, e
oficializar a unido de forma digna, a cooperativa
cumpre seu papel social e reforca seu proposito
de cooperar para melhorar a vida das pessoas.

Assista ao video
e saiba mais:
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Almanaque

Jogo dos 7 Erros

RECEITA:
COXINHA BARBECUE DEFUMADA AO CREME
Link: https://www.lar.ind.br/receitasLar/receita/92

Ingredientes Curiosidade:

- Coxa de frango Lar.

- Queijo mussarela.

- Creme de requeijao. Vocé sabia que a Lar tem um total de 265 granjas de
- Sal. suinos espalhadas por 14 municipios no Parana?

- Temperos. A maior concentracdo esta em Santa Helena, que so-
- Farinha panko. zinha abriga 77 granjas. Em seguida, vém Missal com 67 e

- Leite. Medianeira com 32.

- Farinh trigo.
@ RIS Confira o ranking completo:

Santa Helena: 77
Modo de preparo Missal: 67

Defume a coxa de frango por 5 horas. Desfie o frango Medianeira: 32
e separe o0 0sso para usar depois. No frango desfiado, Matelandia: 21
coloque 30% do peso em requeijao cremoso e acres- Serranopolis do Iguagu: 20
cente os temperos de sua preferéncia. ltaipulandia: 16

Apos ficar consistente, abra a massa em pequenas Sao Miguel fjo lguacu: 13
quantidades, adicione a mussarela e cologue a massa E]éaumAaZanE Oeste: 6
no 0sso, no formato de uma coxa. .

; ) . Ramilandia: 3

Para empanar faca uma mistura de farinha de trigo Sao Pedro do lguacu: 3
com leite, passe as coxas formadas nessa mistura e de- Toledo: 2
pois passe na farinha panko. Frite em imersao no oleo Foz do lguacu: 1
ja pré-aquecido. Ouro Verde do Oeste: 1

Bom Apetite!




ANTECIPE 0 MANEJO E CONTROLE
DAS DOENGAS DA SOJA COM

ALAD

CONSISTENCIA

Amplo espectro de controle de doengas, ini

(7 SELETIVIDADE

Alta eficdcia, protegendo o pote

Aponte a cdmera do
celularpara saber mais.

) : ALADE". 0 MELHOR
wwwporalsyngentacombr  CAMGIESSSOMEos gy QUALQUER SITUACAO.

syngenta.

ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO
ATENCAO AMBIENTE; USO AGRIiCOLA: VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO;

CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE
O MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E 0S
RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUGOES CONTIDAS NO
ROTULO, NA BULA E NA RECEITA; E UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL.

©Syngenta, 2025.
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