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CAPA
Diretoria Executiva da Lar recebe de forma
simbolica os primeiros exemplares do livro
“60 anos, 60 vozes”

AgroClick

Erica da Silva Viana, associada da Lar de Medianeira (PR),
realizou uma fotografia das aves de corte em seu aviario.

Alesandro Parise, associado da Lar de Santa Terezinha de Itaipu (PR),
registrou sua lavoura de soja.

Quer participar da proxima edicao da revista da Lar?
Poste uma imagem relacionada ao Agro e marque a Lar
Cooperativa Agroindustrial no Instagram.

@larcooperativa @laragrooficial



Resiliencia

Nunca ouvimos tanto esta palavra, que soa tao agradavel em nossos ou-
vidos, como nos ultimos tempos.

Temos que ser resilientes para que um governo ruim passe, para que che-
gasse de uma vez por todas a gripe aviaria para testarmos a biosseguridade
da nossa pecuaria, para que o Nosso time Ndo caia, para que recuperemos a
saude, para que superemos as dificuldades, inclusive com perdas materiais
ou de vida de pessoas queridas.

A Resiliéncia exige adaptabilidade e acao, mas tem que vir de dentro de
nos, com conviccdo. Al sim, saberemos acreditar e ter fé de que somos ca-
pazes de fazer as coisas e inspirarmos pessoas, mesmo que as diferencas
com mais privilegiados ou empresa aparentemente mais fortes, nao sao
desvantagens. Temos que olhar para dentro, encontrar nosso caminho e fu-
gir de narrativa que vitimizam.

Temos que ter em mente que o que temos e somos sobrepde-se ao que
ndo temos e nao somos. As diferencas que sao desvantagens, ao contrario
nos dao forca.

Os mais fortes e os mais privilegiados, mas seja o que for, nao tem o que
temos, ndao sabem o que sabemos, ndo tiveram as experiéncias que temos
e nao inspiram como somos capazes de fazer.

Temos que ter acao, tomar decisdes, como temos tomado e ndao pousar
de vitima.

Lembremo-nos do que temos, que seremos capazes de fazer crescer,
mas precisa conviccao.

Assim, veremos gue 0S governos ruins passam,
nosso time melhora, nossa saude melhora e as
ameacas que chegaram foram superadas, como
superamos nossas perdas.

Precisamos criar um proposito, persistir no nos-
so foco, para criar impacto no trabalho e na vida.

SO ha um caminho, o aprendizado continuo, a
rede de contatos criados e cultivados com humil-
dade, ética e conflanca.

Vamos nos preparar para ter sorte, que Deus nos
ajudara, por que o melhor esta por vir.

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente
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CONHECENDO A LAR

Unidade Industnial

de Peixes

Lar Cooperativa inicia nova fase
Qo ingressar na piscicultura

Apos construir uma historia solida na pro-
ducdo de graos, frangos e suinos, a Lar Coo-
perativa Agroindustrial inicia um novo ciclo em
sua jornada de 61 anos ao ingressar na pisci-
cultura com a inauguracao da UIP (Unidade In-
dustrial de Peixes), realizada no dia 1° de abril,
em Sao Miguel do lguacu, regiao Oeste do Pa-
randa. Essa expansao reforca o compromisso
da Cooperativa com a diversificacao da pro-
ducdo e a geracao de renda para associados,
funcionarios e o desenvolvimento da econo-
mia regional.

“Quando a Cooperativa iniciou na avicul-
tura, ha 25 anos, comecamos com um projeto
pequeno e hoje somos a terceira maior em-
presa de abate de frangos do pais, com a mar-
ca de mais de 1,1 milhdo de frangos abatidos
diariamente. Na piscicultura ndo sera diferen-
te, porque a Lar sempre entra em uma ativida-
de pensando o melhor para seus associados e
funcionarios”, evidenciou o diretor-presidente
da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Embora a unidade, agora denominada
UIP, ja estivesse em funcionamento ha cinco
anos, sob gestao da Frimapar, sua aquisicao
por parte da Lar Cooperativa representa um
investimento estratégico no promissor mer-
cado de pescados. “A Frimapar deixa um
legado, primeiro de qualidade e depois de
conhecimento na atividade. Dois pontos que
serao incorporados pela Lar através do com-
promisso e credibilidade que construimos
com os produtores, funcionarios e fornece-
dores, aléem dos clientes. Estamos felizes que
a unidade vai estar em boas maos e pronta
para escrever uma nova historia”, descreveu
0 empresario e antigo socio-proprietario da
Frimapar, Adelar Marafon.

A Lar Cooperativa oficializou a aquisicao da
estrutura em 14 de fevereiro de 2025, informa-
cao amplamente divulgada por meio de nota
conjunta com a Frimapar. No entanto, o ini-
cio oficial das atividades na unidade ocorre a
partir de 1° de abril de 2025. Nesse periodo,
a Frimapar industrializou o Filé de Tilapia Lar
sob contrato comercial, produto ja disponivel
no mercado. Com a inauguracao, a Cooperati-
va assume integralmente todo o processo pro-
dutivo do produto.



SOBRE A ESTRUTURA

A UIP opera atualmente com 98 funciona-
rios em cinco dias da semana, com capaci-
dade para abater 12 mil tilapias diariamente,
alcancando uma producao mensal de 60 to-
neladas de produto acabado. Para 2025, a Lar
planeja investir, além dos valores ja aplicados
na aquisicao da unidade, mais RS 5 milhoes
no local, visando um aumento na capacidade
de abate para 15 mil tilapias/dia no primeiro
trimestre de 2026, totalizando 110 toneladas
por més de produto acabado. Para atender
essa expansao de producdo e otimizacdo do
abate semanal, serao necessarios 180 funcio-
narios em operacdo na industria até o segun-
do semestre de 2026.

“Essa industria representa um sonho anti-
go para Sao Miguel do lguacu, agora poten-
cializado com a chegada da Lar. Agradece-
mos a Cooperativa por acreditar em nosso
potencial, e o poder publico estara a dispo-
sicdo para oferecer todo o suporte neces-
sario ao desenvolvimento dessa e de outras
atividades ja consolidadas que tornam o mu-
nicipio um exemplo no setor agropecuario”,
destacou o prefeito de Sao Miguel do Iguacu,
Boaventura Motta.

A cerimodnia de inauguracao da UIP contou
com a presenca de dezenas de convidados,
entre eles, autoridades municipais e regio-
nais, além de liderancas da Cooperativa, as-
sociados, funcionarios, integrantes e repre-
sentantes de entidades e associacdes ligadas
a0 agronegocio.

FORTALECIMENTO DA PISCICULTURA

Além da UIP em Sdo Miguel do Iguacu, o
planejamento estratégico da Lar Cooperativa
inclui a construcao de um novo frigorifico de
peixes em Missal (PR), com capacidade para
abater 420 mil tilapias por dia. O projeto sera
entregue em duas etapas, sendo a primei-
ra delas entre 2027 e 2030 com o inicio das
operacdes. Ja a segunda fase sera entre 2032
e 2035 com a otimizacdo de processos e am-
pliacdo do abate.

Também esta previsto a construcdo de uma
fabrica de racao para peixes e uma estrutura
completa para o processo de alevinagem. A
Cooperativa também deve investir em estudos
para desenvolver a genética dos peixes que
serdao entregues aos produtores visando o me-
lhor aproveitamento da espécie.
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Esse planejamento robusto, que inclui in-
vestimentos da Lar e dos produtores para ini-
ciar a atividade em suas propriedades, prevé
um impacto financeiro significativo na econo-
mia local nos proximos 10 anos. A estimativa e
gerar diversas oportunidades para o desenvol-
vimento regional e para a atividade no cenario
nacional, com a criacdo de 500 novos empre-
gos diretos e a integracdao de 350 produtores
para atender a producao de 30,8 mil tonela-
das de produto acabado por ano.

“E um planejamento ousado, pensando
inicialmente em atender o mercado interno e,
posteriormente, o mercado externo. A Lar tem
potencial e sabemos que podemos contar
com Nnossos associados e funcionarios, assim
como fizemos no inicio de outras atividades,
a exemplo da avicultura, hoje consolidada no
Brasil e no mundo”, afirmou o superintendente
de Suprimentos e Alimentos da Lar, Jair Meyer.

Desta forma, a inauguracao da UIP em Sao
Miguel do lguacu simboliza mais do que a en-
trada da Lar Cooperativa na piscicultura, € o
inicio de uma nova fase, promissora e com vi-
sdo de futuro estratégico, alinhado ao propo-
sito da Cooperativa de cooperar para melho-
rar a vida das pessoas.

Assista ao video e relembre os me-
lhores momentos da cerimdnia em
Sao Miguel do Iguacu
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n [ | BASF BASF Solucoes para Agricultura.

We create chemistry Juntos pelo seu Legado.
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NOVO FUNGICIDA Sua lavoura

Keyra® merece um

Gran Finale.

O controle de doengas na lavoura sempre € um grande
desafio. Mas pode ser ainda maior no final do ciclo,
quando as ameacas colocam em risco todo o seu
investimento. Pensando nisso, a BASF lanca um novo
fungicida desenvolvido especialmente para as ultimas:
aplicagoes da soja. Keyrae, da BASF, € um fungicida -
completo, com a nova tecnologia Revysol® combinada
ao Fenpropimorfe; que proporcnona amplo espectro

de controle.

Chegue ao fim da safra com um Gran Finale:
a solugdo mais poderosa para o final do CICIO
agora voceé sabe qual e.

/| AMPLO ESPECTRO DE CONTROLE.

||| MAXIMA EFICIENCIA NO CONTROLE DE CERCOSPORA 2R e .
MANCHAS FOLIARES E FERRUGEM. * TR

||| NOVA TECNOLOGIA EXCLUSIVA PARA APLICACOES Al _ :
DE FIM DE CICLO. T s e SAa

ATE“ ﬂn ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. USO AGRICOLA. VENDA SOB

RECEITUARIO AGRONOMICO. CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO. INFORME-SE E REALIZE O MANEJO
INTEGRADO DE PRAGAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS. LEIA ATENTAMENTE
E SIGA AS INSTRUGOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NA RECEITA. UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL.
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Leitura Dinamica

CONVERSA
COM O PRESIDENTE

A Lar Cooperativa celebra o sucesso do Programa “Conversa com o Presidente”, que ja envolveu mais de 500 fun-
cionarios. Entre os meses de marco e maio de 2025, dois grupos com atée 30 pessoas participaram da iniciativa e
vivenciaram momentos enriquecedores de muito aprendizado e troca de experiéncias. Ao proporcionar um espago
aberto para o dialogo direto com a Diretoria Executiva, o programa permite otimizar a comunicacao interna e a va-

lorizacao dos funcionarios.

DIA MUNDIAL DA AGUA

Em celebracao ao Dia Mundial da Agua, alunos do 4°
ano da Escola Municipal Arlindo Gouveia de Ramilan-
dia (PR) participaram de uma visita educativa a uma
das 428 nascentes revitalizadas pelo Programa de Re-
cuperacao de Nascentes da Lar Cooperativa. A acao,
realizada na propriedade do associado Valério Canalle
na manha do dia 04 de abril, reafirma o compromisso
da Lar com a sustentabilidade e a educacao.

EDUCACAO

No dia 12 de marco, em Rolandia (PR), mais uma turma
de funcionarios recebeu o certificado de conclusao do
curso de Bombeiro Profissional Civil. Essa formacao é
fruto da parceria entre a Lar Universidade Corporativa
e a Medtrauma Resgate, uma uniao de esforcos que
permite a exceléncia do aprendizado. Com a conclu-
sdo desta turma, o curso ja capacitou 345 pessoas, de-
monstrando o compromisso da Lar Cooperativa com o
desenvolvimento profissional de suas equipes e a se-
guranca em operacoes.



LARDELAS

Durante a semana de 19 a 21 de marco, a Lar Coopera-
tiva promoveu uma série de encontros com mulheres
associadas no Mato Grosso do Sul, dentro do progra-
ma Lar Delas, iniciativa que visa valorizar o protagonis-
mo feminino e difundir os valores do cooperativismo
entre as familias ligadas a cooperativa. Coordenadas
por Cristiane Denise Gehrke, responsavel pela difusao
do cooperativismo da Lar no Mato Grosso do Sul, as
acdes aconteceram nas cidades de Amambai, Pon-
ta Pora, Dourados e Maracaju, com a participacao de
mulheres de diversas unidades do estado. Ao todo,
mais de 400 mulheres estiveram presentes nos encon-
tros, entre associadas, esposas e filhas de cooperados,
alem de funcionarias da cooperativa.

COMISSAO INTERNA
DE PREVENCAO
DE ACIDENTES

No dia 11 de abril de 2025, foi realizada a cerimdnia de
posse dos funcionarios que compdem a gestao 2025-
2026 da CIPA (Comissao Interna de Prevencao de Aci-
dentes) da Lar Cooperativa. Representando o Centro
Administrativo, o grupo de 22 membros é formado por
11 eleitos em votacao aberta e 11 indicados por parte
da Cooperativa. A comissdao assume o compromisso de
zelar pela seguranca e bem-estar dos trabalhadores.

VISITA INTERNACIONAL

No més de marco, a Lar Cooperativa recebeu a visita de
liderancas da JICA (Agéncia de Cooperacao Interna-
cional do Japao). Durante dois dias, os representantes
japoneses percorreram as instalacdoes da Cooperativa
com o objetivo de conhecer a estrutura, compreender
0s processos e, principalmente, fortalecer os lacos de
cooperacao entre Brasil e Japao. A visita tambeém foi
marcada por uma reuniao com gestores da Lar, incluin-
do a Diretoria Executiva.

ABRIL VERDE

Com o objetivo de alertar sobre a importancia da sau-
de e seguranca no trabalho, a Lar Cooperativa promo-
veu a campanha “Abril Verde”, mobilizando milhares
de funcionarios com foco na prevencao de acidentes
e doencas ocupacionais. Um dos destaques das acdes
realizadas foi a palestra com o médico e especialista
em Medicina do Trabalho, Marcos Medanha. O pro-
fissional abordou sobre o autocuidado com a saude
mental e a felicidade no trabalho e fora dele. A progra-
macao integrou a agenda do programa “Conecte-se:
Corpo e Mente em Equilibrio”, que engloba diversas
iniciativas voltadas ao bem-estar dos funcionarios.




OPORTUNIDADES

A Lar Cooperativa recebeu, no més de abril, representantes do Sistema Fiep (Federacao das Industrias do Estado
do Parana) para discutir e explorar novas oportunidades em programas de estagio e jovem aprendiz. O encontro
teve como principal objetivo fortalecer o relacionamento entre as instituicdes e expandir as iniciativas que visam a
capacitacao e o desenvolvimento profissional de jovens talentos.

=

MOMENTO DE CAMPO

Nos dias 29 e 30 de maio, a Lar Cooperativa realizou o “Momento de Campo”, um evento que reuniu associados,
técnicos e parceiros de negocios. O objetivo foi promover o aprendizado e a troca de conhecimentos sobre as
melhores praticas de manejo no campo, em especial na cultura do milho. Na oportunidade, foram apresentados
resultados de avaliacdes efetuadas em areas de plantio experimental na UTL (Unidade Tecnologica Lar). As apre-
sentacdes foram conduzidas pelos pesquisadores Mauricio Pasini e Lucas Fantin e foram marcadas por exemplos
praticos e informacdes detalhadas. O encontro reforcou o compromisso da Cooperativa com a capacitacao conti-
nua e a inovacao para o agronegocio da regiao.




ONDE TEM AGRO,
TEM STIHL

Precisando de uma forca extra no trabalho
didrio? A motosserra STIHL MS 162 é a solucdo
ideal para uma ampla variedade de tarefas.
Combinando tecnologia e poténcia, é perfeita
para uso em casa e em pequenas propriedades.
Corta lenha, galhos de arvores e ainda conta com
sistema de lubrificacdo automética da corrente,
que prolonga sua vida util.

@ @STIHLBRASIL o STIHL BRASIL

@ @STIHLOFICIAL 0 STIHL BRASIL OFICIAL STIHL.COM.BR




LAR AGRO

Susi Ana Nardi

Crescimento

u Lar Cooperativa

e Com rom ISSO inaugura oficialmente
unidades em Xanxeré e
fortalece presenca no

Oeste Catarinense

No dia 28 de abril de 2025, a Lar Coopera-
tiva Agroindustrial celebrou a oficializacdo da
aquisicdo de suas unidades operacionais em
Xanxeré (SC), com uma solenidade que reu-
niu cerca de 150 convidados, entre liderancas
da cooperativa, representantes de instituicdes
publicas e religiosas, autoridades locais e, so-
bretudo, associados e funcionarios que cons-
truiram essa trajetoria ao longo de quase trés
décadas. A cerimoénia foi marcada por emocao,
pertencimento e pela béncao do paroco local,
padre Marlo Flavio Tessaro.

Embora as estruturas ja estivessem sob
operacao da Lar ha varios anos, a partir de
agora passam a integrar definitivamente o sis-
tema da cooperativa, fortalecendo os vinculos
com os 86 associados da regido e com os 19
funcionarios da Lar Agro Xanxeré.

Com atuacao em Xanxeré desde 1996, a Lar
escreve agora um novo capitulo em sua histo-
ria no Oeste Catarinense. A aquisicao das uni-
dades simboliza o reconhecimento de uma re-
lacdo construida com confianca, resultado do
trabalho conjunto entre associados, liderancas
locais e as equipes técnicas da cooperativa.

A estrutura inaugurada contempla duas
unidades estrategicas: uma moderna Unida-
de Operacional de Graos, com capacidade de
armazenamento para 15.600 toneladas, equi-
pada com tombador para bi-trem, secador
de 125 toneladas e fluxo operacional de 120
toneladas por hora; e uma avancada Unidade
de Beneficiamento de Sementes, com capaci-
dade anual para 150 mil sacas de sementes de
soja, composta por quatro moegas autolim-
pantes de 120 toneladas e seis silos pulmdes
de 600 toneladas cada.

Durante o evento, estiveram presentes
o diretor-presidente da Lar, Irineo da Cos-
ta Rodrigues, conselheiros de administra-
cao, representantes da Epagri, da Cidasc
e do 142 Batalhao do Corpo de Bombei-
ros Militar, alem do superintendente de
Negocios Agricolas, Vandeir Conrad, e do
gerente da Unidade de Atendimento de
Xanxeré, Daniel Junges.

RevistadalLar | 12
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PRONUNCIAMENTOS

Em seu pronunciamento, Irineo da Costa
Rodrigues destacou que a consolidacao das
unidades faz parte de um movimento mais
amplo da Lar Cooperativa, alinhado ao pro-
posito de cooperar para melhorar a vida das
pessoas:

“Essa conquista em Xanxeré reflete o que
€ a Lar: uma estrutura solida, que cresce com
responsabilidade, sempre com foco no asso-
ciado. Estamos aqui para cuidar do presente
e preparar o futuro. Com a Lar Credi sendo
estruturada também nesta unidade, amplia-
mos o leque de solucdes e andamos de maos
dadas com quem esta no campo, trabalhando
todos os dias pelo alimento que chega a mesa
de milhdes.”

Na visdo dos associados da regido, a con-
quista marca a realizacao de um antigo sonho.
Neiva Rigo, lider do Conselho Consultivo de
Xanxeré, traduziu esse sentimento:

“Eraum anseio de muitos anosjaque agen-
te vinha pedindo pela aquisicao ou pela cons-
trucdo de uma unidade propria. Essa aquisi-
cao veio num bom momento, para fortalecer
ainda mais o convivio entre os cooperados e
a cooperativa, para fortalecer o agronegocio e
o desenvolvimento econdmico do municipio e
da regiao tambeéem.”

Ela ainda reforcou as expectativas para
o futuro: “Esperamos um crescimento ainda
maior da cooperativa, conquista de um nume-
ro maior de associados e aumento de produ-
cao tambem.”

Revistadalar | 13



Do ponto de vista estratégico, o superinten-
dente de Negocios Agricolas, Vandeir Conrad,
ressaltou a relevancia do investimento para o
fortalecimento das operacdes no estado:

“Este investimento representa o marco do
compromisso da Lar com Xanxeré e com o
estado de Santa Catarina, ao qual temos um
projeto de expansao e crescimento. Quan-
do pensamos no negodcio ‘semente de soja’,
termos uma UBS propria representa uma me-
lhoria no controle da gestao da cadeia pro-
dutiva, que tanto exige qualidade em todos
0s seus elos. Temos uma responsabilidade

Revistadalar | 14

muito grande na questao do direcionamento
dos recursos da cooperativa, e nesta imobili-
zacao estratégica estamos seguros de termos
tomado a decisdao correta, pois todos os as-
sociados da Lar se beneficiardao ao longo do
tempo.”

A inauguracdo das unidades em Xanxeré
simboliza o inicio de uma nova etapa na rela-
cao entre a cooperativa e seus associados lo-
cais. E uma fase de amadurecimento, onde o
sentimento de pertencimento se soma a visao
de futuro que sustenta a cooperativa ha mais
de seis decadas.
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EFICIENCIA ATE

ZEUS NAO E PROMESSA,
E RESULTADO!

Eficiéncia incomparavel
contra o percevejo.

Efeito de choque
e residual unicos.

Acesse 0 QR Codee .
veja a eficiéncia de Zeus.

* Resultados comprovados nas principais instituicoes de pesquisa e consultorias.

CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE

ATEN g A ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO S
AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO;

PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS; Z e u S
LEIAATENTAMENTE E SIGAAS INSTRUGOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NARECEITA
E UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTEGAQ INDIVIDUAL.
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2025

Susi Ana Nardi
Jornalista

Preparando o time para os
desafios do futuro

Nos dias 24 e 25 de abril, o Lar Centro de
Eventos, em Medianeira (PR), respirou o clima
vibrante de um ginasio lotado. Mais de seis-
centos colaboradores e parceiros vindos do
Parana, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e
Paraguai trocaram experiéncias, atualizaram
conhecimentos e revisitaram a mentalidade
que transformou a Lar Cooperativa em referén-
cia de gestdo no agro. Em dois dias de pales-
tras e dinamicas, ficou evidente que educacao
continua, inovacao pratica e trabalho em equi-
pe formam o tripé que sustenta o proximo ciclo
de crescimento da cooperativa.

Logo na abertura, o diretor-presidente Irineo
da Costa Rodrigues lancou o desafio: “Cada um
de nos e fundador da Lar de hoje. A responsa-
bilidade de manter vivo esse espirito pioneiro
ndo se delega.”

A metafora esportiva escolhida para a Con-
vencao — “Estratégia e Atitude: a forca vem do
time” — acompanhou todo o encontro. Assim
como no basquete, lembrou Irineo, vitoria de-
pende de talento individual colocado a servico
do coletivo, disciplina tatica e leitura inteligen-
te das mudancas de jogo.

INSPIRACOES QUE MOVEM

A ex-jogadora de basquete Horténcia Mar-
cari, lenda do esporte brasileiro, abriu a série
de conferéncias. Com seu carisma habitual,
mostrou como resiliéncia, treino e uniao foram
decisivos nas conquistas da selecao feminina
e continuam atuais no ambiente corporativo:
“Nao existe podio para quem joga sozinho.”

Na sequéncia, o economista Luis Artur No-
gueira decifrou tendéncias globais, apresentou
cenarios para o agronegocio e reforcou a im-
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Convencao Lar

Acesse o Qr Code e sinta a
energia do evento

portancia de preparar-se para ciclos econdmi-
cos cada vez mais curtos. José Ricardo, o “Zé
Vendedor”, trouxe ao palco a experiéncia de
quem transforma atendimento em vantagem
competitiva: “O cliente nao leva s6 graos ou
proteina. Ele leva a memoria de como foi tra-
tado.” Fechando o bloco, o estrategista digital
Romeo Busarello lembrou que inovacao nao se
mede pelo numero de tecnologias instaladas,
mas pelo valor percebido la na ponta: proces-
sos mais simples, decisdes mais rapidas, eco-
nomia comprovada.

Conduzindo o evento, Marcos Marin, Nosso
parceiro da Lar, foi o responsavel por conectar
todos os movimentos, jogadas e reflexdes. Ele
uniu as apresentacdes e dinamicas de maneira
fluida, conduzindo o time Lar para momentos
de integracao e reflexao, essenciais para o su-
cesso coletivo.

VISAO ESTRATEGICA DA LIDERANCA

A convencao tambeéem evidenciou o papel
estratégico de cada area da Lar Cooperativa,
destacando como a integracdo e a colaboracao
entre os setores sdao essenciais para o fortaleci-
mento coletivo da cooperativa.

Clédio Roberto Marschall, superintendente
Administrativo e Financeiro, ressaltou a impor-
tancia de uma gestao financeira solida, compa-
rando-a com a defesa no basquete, onde disci-
plina e controle garantem o sucesso da equipe.



“A boa gestdo financeira permite a adaptacao e
a continuidade das acdes diante dos desafios”,
afirmou Clédio, conectando sua fala com a im-
portancia de uma gestao eficaz dos recursos
financeiros.

Jair Meyer, superintendente de Suprimen-
tos e Alimentos, destacou a gestao das cadeias
produtivas e como a agregacdao de valor em
cada etapa do processo fortalece a conflanca
na marca Lar. “Cada elo da cadeia é essencial
para garantir a qualidade e a sustentabilidade
do negocio”, disse Jair, reforcando a importan-
cia de uniao e cooperatividade.

Vandeir Conrad, superintendente de Ne-
gocios Agricolas, abordou o impacto da geo-
politica e das mudancas no mercado agricola,
destacando como a agilidade nas decisdes é
essencial para manter a cooperativa bem po-
sicionada. “A estratégia de um time & definida
pela capacidade de se ajustar rapidamente as
condicdes do jogo”, afirmou Vandeir, reforcan-
do a necessidade de uma tomada de decisao
agil no mercado volatil.

Essas apresentacoes, longe de serem dis-
cursos isolados, formaram um todo coerente.
Cada superintendente trouxe insights valio-
SOS sobre como suas areas se conectam para
promover a eficiéncia operacional e fortalecer
a cooperativa. A visao estrategica de Cledio, a
agregacao de valor proposta por Jair, e a agi-
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lidade no mercado destacada por Vandeir for-
mam os pilares que sustentam a estratégia co-
letiva da Lar Cooperativa.

Seguindo a mesma linha de pensamento dos
superintendentes sobre a importancia da inte-
gracao entre as areas, Ramiro Criveletto, Gerente
de Insumos Agricolas, abordou a gestao estra-
tégica de insumos como essencial para garantir
a qualidade e eficiéncia das operacdes da Lar
Cooperativa. Destacou a importancia da inte-
gracao entre suprimentos e equipe técnica para
atender as necessidades dos produtores e man-
ter a competitividade da cadeia produtiva. A di-
versificacdo de recursos e a gestao agil permitem
a Lar adaptar-se rapidamente as mudancas do
mercado e agregar valor aos associados.

Deivid Nazario de Assis, Coordenador da
Equipe Técnica, complementou essa visao ao
enfatizar a personalizacao no atendimento aos
produtores. Com o uso de dados e tecnologia,
ele demonstrou como solucdes mais precisas
e eficientes podem ser oferecidas, destacando
gue a agilidade nas decisdes e o entendimento
das necessidades de cada produtor sdao cru-
ciais para o sucesso coletivo da cooperativa.
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SISTEMA LAR: SINERGIA,

INOVACAO E CRESCIMENTO

A Convencdo Lar 2025 teve um foco claro:
fortalecer e integrar todas as areas da Lar Co-
operativa, garantindo que todos os membros
do time Lar estivessem alinhados com a visdao
de futuro da cooperativa. Nesse contexto, o
Sistema Lar se apresentou como um conjunto
de estratégias interligadas que buscam nao so
melhorar os processos internos, mas tambem
potencializar os seus resultados.

A Lar Universidade Corporativa estreou o
novo quadro da convencdo. Fabiane Elise Po-
letto Bersch, gerente de Gestao de Pessoas,
destacou que a aprendizagem continua é cru-
cial para garantir gue os principios da coopera-
tiva sejam sempre seguidos. A Lar Universida-
de, se consolidou como pilar essencial para o
desenvolvimento continuo dos colaboradores.
Em 2024, mais de 11 mil pessoas foram treina-
das, refletindo o compromisso com a educacao
e capacitacdo. O programa de lideranca, assim
como cursos tecnicos, graduacdes e pos-gra-
duacdes sao fundamentais para preparar os
colaboradores para um contexto dinamico e
desafiador.

A inovacao se consolidou como estratéegia-
-chave para manter a competitividade da Lar.
Marcia Pessini, gerente de gestao da qualida-
de, meio ambiente, inovacdo e sustentabilida-
de, apresentou como a cooperativa transforma
ideias em solucdes praticas, com mais de 8 mil
sugestoes registradas e RS 169 milhdes em eco-
nomia gerada.

A plataforma Lar Digital foi destacada como
ferramenta essencial para conectar os asso-
ciados e otimizar a gestao de insumos, clima,
cotacdo de graos e outras funcionalidades cru-
ciais. Saul Kierinco, gerente de Tecnologia da
Informacao, detalhou as novas funcionalidades
do app, que evolui constantemente para aten-
der as crescentes necessidades dos produtores.

A sustentabilidade foi outro tema central,
com a quarta edicao do Programa Lar de Sus-
tentabilidade ja em andamento. A responsabi-
lidade ambiental e o desenvolvimento susten-
tavel sao pilares da estratégia de longo prazo
da Lar, visando inspirar e premiar os associa-
dos que se destacam em boas praticas. A im-
plementacao do Selo Lar de Sustentabilidade
nas propriedades rurais € um reflexo da missao
de atender as necessidades atuais sem com-
prometer as geracoes futuras.

A Acdo Educativa complementa esse esfor-
co, com programas voltados aos jovens, mu-
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lheres, temas como sucessao, tecnologia, que
investem no futuro das familias cooperadas.
Suzana Knapp Pieniz, Assessora de Acdao Edu-
cativa, detalhou o impacto positivo dessas e
outras inumeras iniciativas, destacando a Lar
Nnao apenas como cooperativa, mas tambem
como uma instituicdao educadora que prepara
seus membros para os desafios do amanha.
Por fim Lar Credi, apresentada por seu dire-
tor de negocios Elderson Capitani, se mostrou
um pilar fundamental para o suporte financei-
ro aos associados. Com solucdes de credito
acessivel e transparente, a Lar Cooperativa de

Crédito oferece apoio financeiro essencial para
que os associados possam financiar seus pro-
jetos e alcancar sustentabilidade financeira a
longo prazo.

Essas iniciativas, reunidas sob o conceito do
Sistema Lar, evidenciam a integracdo estrate-
gica da cooperativa, com educacao, inovacao,
sustentabilidade e apoio financeiro trabalhan-
do juntos para gerar resultados duradouros. O
Sistema Lar @ a soma de esforcos que ndo so
impulsionam o sucesso de cada area, mas tam-
bém promovem o crescimento coletivo e sus-
tentavel da cooperativa.
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O PODER DO TIME

Ao longo desses dois dias de convencao, fi-
cou claro que o futuro da Lar Cooperativa de-
pende de mais do que apenas estratégias bem
planejadas ou inovacoes tecnologicas. O que
realmente distingue a Lar é a forca do time co-
letivo. Como Irineo da Costa Rodrigues desta-
cou, “Cada um de nos € um fundador da Lar de
hoje”. Essa mentalidade se refere a responsa-
bilidade continua de todos dentro da coope-
rativa em manter viva sua esséncia e contribuir
para o sucesso coletivo.

A forca que distingue a cooperativa esta em
cada profissional que carrega a cultura fundado-
ra adiante, ajusta-se ao jogo e decide a partida
no detalhe. Porque, no fim, a bola nunca ¢ de
um so: é do time inteiro — e o placar tambem.
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INSTITUCIONAL

Cooperativa celebra 61 anos de

legado e novos passos para o futuro

A Lar Cooperativa Agroindustrial comple-
tou, em 19 de marco, 61 anos de uma trajeto-
ria construida com trabalho, cooperacao e o
compromisso diario com o desenvolvimento
das pessoas e das comunidades em que atua.

As comemoracdes deste novo ciclo tiveram
inicio no dia 18 de marco com a reuniao do
Conselho Consultivo, constituido por lideres
associados dos trés estados de atuacao da
Lar — Parana, Mato Grosso do Sul e Santa Ca-
tarina. Este grupo, que representa os mais de
14 mil associados da cooperativa, tem papel
essencial na construcao e no fortalecimento
da governanca e nas decisdes estratégicas
que projetam a Lar para o futuro.

Na sequéncia, associados, funcionarios,
autoridades e demais convidados participa-
ram da Assembleia Geral Extraordinaria da
Lar Cooperativa Agroindustrial e da Assem-
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Susi Ana Nardi
Jornalista

bleia Geral Ordinaria da Lar Credi, ambas re-
alizadas no Lar Centro de Eventos. Em mais
uma pratica genuina do cooperativismo, fo-
ram conduzidas deliberacdes conjuntas com
0s associados, evidenciando a cultura de dia-
logo e participacao da cooperativa.

Durante a AGO, foram apresentados os resul-
tados da Lar Credi, cooperativa de crédito que
encerrou 2024 com crescimento expressivo em
ativos, depositos, carteira de crédito e numero
de associados. Presente em 36 municipios nos
trés estados, a Lar Credi amplia o acesso a solu-
coes financeiras que fortalecem o agronegocio
e as comunidades. “Seguimos sempre atentos
as necessidades do nosso quadro social e com
a missao de oferecer solucdes que melhorem a
vida dos associados e das comunidades onde
atuamos”, destacou Diogo Sezar de Mattia, vi-
ce-presidente da Lar Credi.



A noite reservou também momentos que
ficardo marcados na histéria da cooperativa.
Um deles foi o lancamento oficial do Lar Insti-
tuto, em um ato solene com o descerramento
da placa de inauguracao. Fundamentado nos
52 e 72 principios do cooperativismo — que
promovem a educacao, formacao, informa-
cdo e o interesse pela comunidade —, o Lar
Instituto nasce como uma extensao do com-
promisso da cooperativa com o desenvolvi-
mento humano e social nas regides onde esta
presente. A iniciativa reforca a atuacao da Lar
para além das atividades econdmicas, trans-
formando o cooperativismo em um agente di-
reto de inclusao, cidadania e educacdo.

“O Lar Instituto nos ajuda a transformar re-
cursos em oportunidades concretas para as
pessoas e comunidades que caminham co-
nosco. Esse também € o papel da Lar, gerar
desenvolvimento de forma ampla, com res-
ponsabilidade e cooperacao”, destacou Clé-
dio Roberto Marschall, superintendente ad-
ministrativo-financeiro da Lar.

Assista ao video institucional
em celebracao aos 61 anos da
Lar Cooperativa
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O ponto alto das comemoracdes foi o lan-
camento do livro “60 anos, 60 vozes”, obra
que eterniza a trajetoria da Lar atraves de
historias reais de associados, funcionarios e
lideres que ajudaram a construir a coopera-
tiva. A jornalista e autora Rejane Martins Pi-
res destacou que “quem faz parte da familia
Lar vive genuinamente o seu proposito, um
proposito Unico que a torna unica e virtuosa:
cooperar para melhorar a vida das pessoas.
Se ha algo mais admiravel que isso, eu des-
conheco”. Apos a entrega simbolica dos pri-
meiros exemplares a diretoria, os convidados
que participaram da obra receberam o livro
em maos, em um gesto de reconhecimento e
gratidao.

-

60 anos
60 vozes
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A celebracao se encerrou com um jantar de
confraternizacdo e um show especial do can-
tor Carlos Magrao, que trouxe ao palco can-
cdes que valorizam as raizes e a cultura da
vida no campo.

No dia seguinte, 19 de marco, aniversa-
rio oficial da cooperativa e Dia de Sao Jose,
patrono dos trabalhadores, a Missa em Acao
de Gracas reuniu associados, funcionarios e a
comunidade no Lar Centro de Eventos. A ce-
lebracao conduzida pelo padre Leandro Bla-
sius foi um momento de fé e reflexao, mar-
cando com espiritualidade a passagem dos 61
anos da Lar.

A Lar Cooperativa chega a este novo ciclo
mais forte, com raizes profundas e a visao cla-
ra de seguir crescendo e transformando rea-
lidades. “A Lar e fruto da unidao de milhares
de pessoas que fizeram e fazem parte dessa
trajetoria. Estamos prontos para seguir adian-
te, sempre com foco no que temos de mais
importante: as pessoas”, completou Irineo da
Costa Rodrigues.

Cooperar para melhorar
a vida das pessoas:
este é 0 nosso proposito.
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Gestao inteligente
da cultura do milho

52 Forum Lar Agro + Milho
reune produtores, técnicos,
liderancas e parceiros
estrategicos em debates sobre
sanidade, nutricdo, mercado e
infraestrutura

Com o tema “Do solo aos silos — Gestao in-
teligente da cultura do milho”, a Lar Coopera-
tiva realizou, no dia 16 de maio, no Lar Cen-
tro de Eventos, em Medianeira (PR), a quinta
edicao do Forum Lar Agro + Milho. O encontro
reuniu centenas de produtores, tecnicos, lide-
rancas e parceiros estratégicos para discutir,
com profundidade, os desafios e oportuni-
dades da cultura do milho, que ocupa papel
central no modelo produtivo da cooperativa.

A abertura oficial foi marcada pela presen-
ca da Diretoria Executiva, superintendéncias
e liderancas das areas de graos, insumos e
operacdes, demonstrando a integracao das
diferentes frentes da Lar em torno do forta-
lecimento técnico e estratégico da atividade
agricola. Em sua fala inicial, o superintendente
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Assista ao video e saiba mais
sobre o evento

de Negocios Agricolas, Vandeir Conrad, con-
textualizou os objetivos do forum e reforcou a
necessidade de decisdes mais inteligentes ao
longo de toda a cadeia do milho — do plane-
jamento ao pos-colheita.

O diretor-presidente, Irineo da Costa Ro-
drigues, ao declarar aberta a quinta edicdao do
forum dedicado a cultura do milho, destacou
sua importancia na cadeia produtiva da co-
operativa, apresentando a visao de futuro da
Lar, baseada em escala, eficiéncia e confianca.

A programacao técnica reuniu trés espe-
cialistas com ampla atuacao no setor. O pri-
meiro a se apresentar foi o pesquisador Eder
Blainski, da Terra Parana, com uma abordagem
direta e atualizada sobre os principais desafios
fitossanitarios da cultura, incluindo a pressao



crescente de pragas e doencas nas safras
de inverno.

Na sequéncia, o diretor-presidente Iri-
neo da Costa Rodrigues conduziu uma
palestra estratégica sobre infraestrutura
e expansao da Lar, destacando o cresci-
mento da demanda interna por milho, os
investimentos logisticos em andamento e a
importancia de consolidar a autossuficién-
cia da cooperativa em graos, com foco no
equilibrio entre carnes e graos e no fortale-
cimento da base produtiva.

No periodo da tarde, o professor Mar-
celo Augusto Batista, da Universidade Es-
tadual de Maringa, trouxe um conteldo
técnico refinado sobre as exigéncias nu-
tricionais dos novos hibridos, detalhando
praticas corretivas e de manutencao para
cada nutriente, com base na analise de
solo e nas particularidades de ambientes
produtivos diferenciados.

Fechando o ciclo de palestras, o con-
sultor sénior da StoneX Brasil, Etore Baro-
ni, analisou o mercado de graos sob uma
perspectiva global. Em sua exposicao,
tratou de temas como geopolitica, clima,
comercializacao e gestao de risco, orien-
tando os produtores sobre como interpre-
tar cenarios e agir com estratégia mesmo
em ambientes volateis. Ao final das apre-
sentacdes, o superintendente Vandeir
Conrad, o gerente da Divisao de Insumos,
Ramiro Criveletto, e o coordenador tecni-
co da Lar, Deivid Nazario de Assis, contri-
buiram com reflexdes finais, reforcando os
principais pontos abordados e a conexao
pratica com o trabalho técnico desenvol-
vido junto aos produtores.

Durante o evento, os participantes tam-
béem puderam visitar os estandes de em-
presas parceiras: Long Ping, Corteva, Basf,
Bayer, UPL, Syngenta e Fertipar. Parceiras
estrategicas da Lar, elas compartilharam
tecnologias, inovacdes e solucdes que co-
nectam o presente e o futuro da produtivi-
dade no campo.

Encerrando a programacao do dia, Van-
deir Conrad apresentou um panorama da
evolucao agricola da Lar nos ultimos anos,
destacando os avancos estruturais, os ga-
nhos em logistica e o compromisso conti-
NnUO com a exceléncia operacional.
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SOLUGOES FINANCEIRAS

Capitalizacao
Premiada

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Lar Credi entrega prémios do
1° sorteio da campanha

Em um momento de celebracao, a Lar Co-
operativa de Crédito - Lar Credi concluiu a
entrega de prémios aos quatro associados
contemplados no 12 sorteio da campanha Ca-
pitalizacao Premiada, realizado no dia 16 de
abril, por meio da Loteria Federal. Nesta etapa
inicial, foram trés ganhadores do Parana e um
do Mato Grosso do Sul.

PREMIOS

GANHADORES

Enio Winter Moto Honda CG 160
Missal - PR START ano 2025

Kiyoji Mario Inagaki

Matelandia - PR iphone 13~ Apple

Drone DJI MINI 2 SE
Standard sem tela

Flavio Aparecido da Costa
Santa Terezinha de Itaipu - PR

Ivani da Gloria Costa

7 TV LG Smart UHD Al 65"
Maracaju - MS

“Nessa primeira etapa tivemos um resulta-
do muito positivo no que diz respeito a parti-
Cipacao e o envolvimento do cooperado. Esse
sucesso se da porque temos um objetivo bem
definido: fortalecer a nossa Cooperativa junto
ao associado. Apenas com um aporte inicial
de RS 200,00 ja é possivel participar da cam-
panha ao mesmo tempo que contribui para o
crescimento da Lar Credi”, destacou o vice-
-presidente da Lar Credi, Diogo Sezar de Mat-
tia, em entrevista ao Programa de Radio da Lar
Cooperativa.
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PARTICIPE DO 2° SORTEIO
A cada RS 200,00 integralizados no capital
social, o associado Lar Credi garante um nu-
mero da sorte e concorre a prémios. O proxi-
mo sorteio sera no dia 10 de setembro de 2025,
marcando o encerramento da campanha. Na
ocasidao serdo sorteados: 01 Saveiro Robust CS,
Wolksvagem, ano 2025; 01 Moto Honda CG 160
START, ano 2025 e O1 TV LG Smart UHD Al 65”,
totalizando mais de RS 100 mil em prémios.
“Todos os 36 postos de atendimento Lar
Credi, localizados no Parana, Santa Catarina e
no Mato Grosso do Sul, estdao aptos a receber
e orientar o associado sobre a campanha, bem
como a entregar um brinde a todos que partici-
parem”, finalizou Diogo Sezar de Mattia.
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Qualldade

e inovacao
em destaque

O VI Simposio de Pos-colheita de Graos do
Mato Grosso do Sul, realizado entre os dias
28 e 30 de maio, em Ponta Pora (MS), reuniu
mais de 600 pessoas entre produtores, técni-
cos, expositores, convidados e outros profis-
sionais da area. O evento foi uma promocao
da Abrapos (Associacao Brasileira de Pos-Co-
lheita) e neste ano realizado em parceria com
a Lar Cooperativa Agroindustrial.

“Este evento tem um apelo da maior im-
portancia ao destacar como tema principal a
qualidade na armazenagem de graos. A ali-
mentacao animal, por exemplo, demanda de
um grdo de altissimo padrdo para que se te-
nha uma racdao de qualidade, e consequente-
mente bons resultados na avicultura, suino-
cultura, piscicultura ou bovinocultura. O Brasil
€ um dos maiores exportadores de proteina
animal e precisamos continuar investindo em
infraestrutura e processos na armazenagem de
graos”, comentou o diretor-presidente da Lar,
Irineo da Costa Rodrigues.

Ao todo, o simposio ofereceu mais de 20
horas de conteldo e troca de experiéncias,
distribuidas em 10 palestras e paineis com
pesquisadores e profissionais da area. Entre
as tematicas abordadas destacaram-se: logis-
tica de transporte e armazenagem de graos;
classificacao de graos de soja; seguranca no
trabalho e operacao das unidades; automacao
de unidades de grdos; barreiras fitossanitarias,
sementes toxicas e quarentenarias no recebi-
mento e exportacao de graos; automacao da
gueima de lenha nas unidades armazenado-
ras; e fatores que influenciam a quebra técnica
de graos no armazenamento.
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Jornalista

VI Simpdosio de
Pos-colheita de Grdos
do MS redune mais de
600 pessoas

em Ponta Pord
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“O evento apresenta tudo que existe de
mais recente em pesquisas, téecnicas e produ-
tos para o pos-colheita de graos. E uma opor-
tunidade para o profissional ter contato com
esse conhecimento, aprender e trocar experi-
éncias e juntos fortalecer o setor”, afirmou o
presidente da Abrapos, José Ronaldo Quirino.

A visitacao aos 50 estandes das empre-
sas expositoras complementou o conteudo
das palestras e paineis. Os participantes ti-
veram a oportunidade de conhecer de perto
as mais recentes novidades e tecnologias do
setor, estabelecendo contato direto com for-
necedores e solucdes inovadoras. “Diferente
de outros eventos, como um curso por exem-
plo, no simposio o participante tem a oportu-
nidade de discutir o assunto, apresentar suas
necessidades e juntos procurar uma solucao,
ou seja, existe um envolvimento do publico
muito grande, o que faz o aproveitamento ser
de 100%”, destacou o coordenador do evento,
Antonio Martini.
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MERCADO AGRICOLA

Safra de Milho

Desafio logistico
e geopolitico S

O Brasil em 2025 tera duas safras, de soja e milho, que em linhas gerais,
podem ser consideradas muito boas. Claro que algumas regides a soja teve
problemas localizados como no Rio Grande do Sul e no sul do estado do
Mato Grosso do Sul. A mesma situagcdao ocorreu no Paraguai, pais vizinho
gue ajuda no abastecimento de milho dos estados do sul que sao tradi-
cionais importadores deste cereal. Temos na figura O1 o mapa da producao
de soja e milho por estado, em milhdes de toneladas.

N/NE TOTAL

PRODUCAD MILHO 13,094 13,094

L PRODUCAO 50JA 29,391 | 29391
el e 9!1001.!;& TOTAL 42,485 azass

PRODUCAD MILHO 50,679 15,348 6,457 72,484

PRODUCAD $0IA SO0483 21,000 9,139 | 80624
PRODUCAD TOTAL 101,162 36,350 15,506 153,108

MSs 5P PR 5C RS TOTAL
PRODUCAD MILHO 11,853 5,052 19,582 1403 4,762 44,652

PRODUCAD 5014 13,450 5,246 21.944 3003 14730 | SA.373
PRODUGAD TOTAL 26,301 10,298 41526 5406 19,492 | 103,025
P;zRAGUN StoneX BRASIL
PRODUCAD MILHO 5,500
PRODUCAD SOIA 10,000 PRODUGCAO MILHO 130,230
PRODUCAO TOTAL 15,500 PRODUCAO SOJA 168,388
PRODUCAOTOTAL 298,618

Figura O1: Producdo de soja e milho (verao e inverno), no Brasil e Paraguai (milhdes de
toneladas).
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Grafico O1: Série historica de producao de soja e milho brasileira, capacidade estatica de
armazenagem e a correlacao entre ambos.

Com esse tamanho de safras, velhos problemas voltam a abalar o mer-
cado e desafiar a cadeia produtiva brasileira, que aumenta anualmente sua
producao e consumo, poréem nao tem o mesmo desempenho na evolucdo
da capacidade estatica. Entdo o aperto logistico e a necessidade de ex-
portacao de parte da nossa producao tornam-se uma realidade. No grafico
01, podemos observar a diferenca evolutiva entre producao e capacidade
estatica do Brasil, bem como a reduc¢ao de nossa autonomia de armaze-
nagem ao longo dos anos.



GEOPOLITICA RELACIONADA

AS EXPORTACOES DE MILHO -

PREOCUPACAO COM

NOSSOS COMPRADORES

As historicas desavencas entre Israel e Irg,
tem se escalonado de maneira preocupante
recentemente, os ataques e contra-ataques
entre estes paises, tem impacto ndao somen-
te pela relacao comercial destes dois paises
com o restante do mundo, mas principalmen-
te pela localizacao geografica de ambos, pois
possuem ligacdo direta com grande parte das
rotas maritimas que ficam prejudicadas ou no
minimo receosas de serem utilizadas, direta ou
indiretamente, trazendo aumento direto para
o custo do frete maritimo de todos os produ-
tos exportados e importados mundialmente.

(Figura 02: Mapa da distribuicao da expor-
tacao de milho brasileiro de 2024 e 2025. No
circulo a regiao de conflito Israel x Ira)
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Figura 02: Mapa mundial da distribuicao das exporta-
cdes de milho do Brasil

Quando voltamos nossas analises vinculan-
do a safra de milho juntamente com a questao
da guerra referida acima, sabemos que o Ird,
apesar das restricdes comerciais existentes,
tem participacao importante nas nossas ex-
portacdes, (acima de 14%), se posicionando
como segundo maior importador do nosso
milho, logo atras do Egito (nosso maior com-
prador) que geograficamente faz divisa com
Israel, ou seja, também gera preocupacodes lo-
gisticas de acesso.
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Grafico 02: Exportacao brasileira de milho 2024 e
2025, por pais de destino.

Com essa contextualizacao, de safra cheia
no Brasil, com déficit de armazenagem e com
as guerras em regides estratégicas para o des-
tino do milho brasileiro, fica dificil a sustenta-
cao dos precos no interior do pais, ao menos
durante o periodo de colheita e guerra.




INSTITUCIONAL

Relatorio de

Sustentabilidade

2024

Susi Ana Nardi

Com dados auditados, documento evidencia
qtuacdo ética e sustentabilidade estrategica
da cooperativa, destacando a transparéncia

e compromisso com o futuro

A Lar Cooperativa Agroindustrial publicou
oficialmente seu Relatorio de Sustentabilida-
de 2024, elaborado sob os padrdes interna-
cionais da Global Reporting Initiative (GRI). O
documento vai além das exigéncias institu-
cionais, representa um dialogo transparente
e constante com todos que constroem dia-
riamente a cooperativa, desde associados e
funcionarios ate parceiros estratégicos e co-
munidades. Esta publicacao expressa a inte-
gridade das acdes da Lar, mas também seu
compromisso claro com resultados econdmi-
Cos, sociais e ambientais concretos e audita-
dos, criando valor tangivel para o presente e
futuro da sociedade.

CONSTRUCAO FUNDAMENTADA

NA ESCUTA ATIVA E ANALISE ESTRATEGICA

Um dos principais diferenciais do relatorio
esta justamente na escuta ativa do publico-
-alvo, que permitiu identificar com precisdao os
temas mais relevantes para quem se relaciona
diretamente com a Lar. A partir desse proces-
so foram definidos quatro temas prioritarios:
agricultura e pecuaria sustentaveis; pessoas,
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cultura e inclusdo; ética, integridade e trans-
paréncia; e qualidade e inovacao.

Esses temas estruturam o relatério e nor-
teiam as acdes desenvolvidas pela cooperati-
va ao longo do ano. Muito além de diretrizes,
funcionam como uma ferramenta estratégi-
ca para tomada de decisbes e medicdo dos
impactos das iniciativas desenvolvidas. Com
a divulgacao clara dessas informacoes, a Lar
fortalece sua transparéncia, garantindo a pe-
renidade do negocio e gerando valor real e
mensuravel para seus associados, funciona-
rios, comunidades e o meio ambiente.



RESULTADOS CONCRETOS,

AUDITADOS E METAS CONSISTENTES

Entre os destaques financeiros esta o resul-
tado recorde de RS 922,3 milhdes em 2024,
um crescimento significativo de 66,1% em re-
lacdo ao ano anterior. Desse valor, mais de RS
330 milhdes foram repassados diretamente
aos associados, distribuidos por meio de bo-
nificacdes em insumos, fidelidade na entrega
de graos, qualidade do milho e pagamento de
capital. Notavelmente, as sobras do balanco
tiveram um crescimento expressivo de 117,95%,
saltando de RS 46 milhdes para mais de RS
100 milhodes.

Esses numeros vao alem de simples in-
dicadores financeiros; refletem uma gestao
solida, responsavel e conectada direta-
mente a prosperidade dos associados e a
sustentabilidade do modelo cooperativo.

O relatorio também estabelece objeti-
vos claros para os proximos anos, desta-
cando metas concretas até 2030: implan-
tar o selo Lar de Sustentabilidade em 50
propriedades rurais, recuperar pelo menos
50 nascentes por ano e manter projetos
sociais e ambientais nas regides onde a
cooperativa atua. Esses compromissos de-
monstram o engajamento genuino da Lar
com um futuro sustentavel.

Outro ponto relevante da edicao 2024 e
a asseguracao independente realizada por
auditoria externa, uma pratica voluntaria
que aumenta ainda mais a credibilidade
das informacdes apresentadas. Esta audi-
toria comprova a consisténcia e a transpa-
réncia do relatorio perante todos os publi-
cos interessados.

Disponivel no site oficial da cooperativa,
o relatorio oferece uma visao ampla, deta-
lhada e inspiradora das acdes da Lar. Ele
reflete claramente como cada iniciativa se
conecta a um modelo de desenvolvimen-
to responsavel, que valoriza nao apenas o
resultado financeiro, mas principalmente
as pessoas, as comunidades e o equilibrio
socioambiental.

Clique agui e acesse o
Relatorio de Sustentabilidade Lar 2024



DESENVOLVIMENTO

Protagonismo regional

Lar apresenta plano de expansdo de
investimentos ao Governo do Parand

Em reunidao no Palacio lguacu, em Curitiba,
a diretoria da Lar Cooperativa Agroindustrial —
representada pelo diretor-presidente Irineo da
Costa Rodrigues, pelo 12 vice-presidente Dio-
go Sezar de Mattia e pelo 22 vice-presidente
Urbano Inacio Frey — apresentou ao governa-
dor Carlos Massa Ratinho Junior, ao vice-go-
vernador Darci Piana e a integrantes do alto
escaldo estadual os resultados recordes da
cooperativa e um conjunto de propostas para
fortalecer a infraestrutura e a economia nas
regides onde atua. Participaram secretarios de
Estado, deputados federais e estaduais, pre-
feitos de diversos municipios e liderancas do
setor empresarial.

Durante a exposicdo, os dirigentes deta-
lharam avancos nas cadeias de suinos, aves,
graos e, mais recentemente, peixes, além de
projecdes que incluem novas unidades in-
dustriais, ampliacdo das fabricas de racao,
investimentos em energia e a instalacdao de
uma planta de biodiesel. “Com cooperacao
geramos emprego, renda e arrecadac¢ao, mas,
sobretudo, melhoramos a vida das pessoas”,
destacou Irineo.

Entre as demandas apresentadas ao Go-
verno do Estado estao a passagem de nivel
(viadutos) e duplicacdo da BR-277 em pontos
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Susi Ana Nardi

estratégicos de Medianeira e Matelandia, a re-
vitalizacao das PRs 495 e 497, a ampliacao do
programa de asfaltamento de estradas rurais,
agilidade nos licenciamentos ambientais via
IAT, estabilidade no fornecimento de energia e
apoio a projetos de saneamento e habitacao.
“O desafio nao @ mao de obra, e sim moradia;
guando ha casas, as pessoas vém trabalhar”,
pontuou o presidente.

A Lar enfatizou ainda o investimento de RS
28 milhdes na construcao de uma subestacao
de energia em Cascavel, que sera posterior-
mente doada a Copel, como exemplo de par-
ceria capaz de acelerar solucdes para gargalos
publicos.

O governador Ratinho Junior elogiou a ges-
tdo da cooperativa: “A Lar € sindbnimo de vi-
sdo de futuro. Cabe ao Estado estar ao lado
de quem produz e transforma, garantindo que
o desenvolvimento alcance todas as regides.”

Ao final, secretarios e presidentes de ¢rgaos
como Invest Parana, IAT, Copel e Sanepar ma-
nifestaram-se, sinalizando alinhamento com
as pautas apresentadas e colocando-se a
disposicao para avancar, em conjunto com a
Lar e 0os municipios, em solucdes de infraes-
trutura, energia, saneamento, habitacdao e li-
cenciamento.




NEGOCIOS

Lar amplia atuacao
no mercado internacional

Primeira carga de farinhas da Lar é

exportada ao Paragudi

Com os investimentos recentes na estrutura
da Unidade Industrial de Aves de Matelandia,
a Lar Cooperativa amplia sua atuacao no mer-
cado internacional. Em abril, a primeira carga
de farinhas com destino ao Paraguai marcou
um NOVOo passo da cooperativa na exportacao
de produtos com alto padrao de qualidade.

A exportacdo e resultado direto da con-
flanca construida ao longo do tempo com um
parceiro que ja adquiria nossas farinhas para
fabricas localizadas no Brasil. A relacao co-
mercial evoluiu, e agora 0 mesmo grupo passa
a importar tambem para atender suas opera-
cdes no pais vizinho. Esse cliente possui uni-
dades além do Brasil, nos Estados Unidos,
Bolivia e Paraguai.

Susi Ana Nardi

O embarque inicial contempla duas cargas
do produto, destinadas a producao de racdes
para a industria PET.

As farinhas exportadas sao obtidas a partir
do aproveitamento de residuos do abate de
aves. Trata-se de um ingrediente amplamente
utilizado na formulacao de racdes, conferindo
alto valor nutricional e contribuindo para a pa-
latabilidade do alimento final.

Além da qualidade do produto, a exporta-
cdo foi viabilizada por melhorias na capacida-
de de armazenagem e na estrutura de analises
e certificacdes, o que garante o atendimento
as exigéncias do mercado internacional.




INDICE DE EFICIENCIA PRODUTIVA

Os Melhores Resultados

arco/25 a Maio/25

l:a COOPERATIVA

AGROINDUSTRIAL
Aves de Corte

o [ A

Otavio Adalberto Marsaro Serranoépolis do Iguacu  Valdemir Loch Macho 1,423 85,67 40,02 5,12% 3,428 517
Daniel Facim Céu Azul Gean C. Schneider Macho 1349 8858 4374 582% 3875 516
Pedro Paulo Riffel Marechal C. Rondon Ellen K. dos Santos Macho 1444 8542 4050 431% 3459 510
Tadeu Mussiato Capeletto Uniflor Daniel H. S. dos Santos Misto 1,317 76,15 43,20 4.11% 3,290 509
Arnaldo Dias dos Santos Rio Bom Laura G. Sperotto Macho 1,423 82,47 40,63 4,34% 3,350 507
Agenor Kunzler Sao Miguel do lguacu  Danielli Ferrari Misto 1,371 78,81 43,81 193% 3453 507
Fernando Langwinski Santa T. de Itaipu Jacson Daniel Conrath  Misto 1,399 76,41 40,50 305% 3,095 506
Luiz Pieske Matelandia Walquiria W. Choma Misto 1,371 7615 41,08 398% 3129 506
Marcos Tezza Medianeira Adrielly T. F. Birkheuer  Misto 1,336 78,62 4460 392% 3507 504
Deoclides de Mattia Medianeira Adrielly T. F. Birkheuer  Misto 1,408 8528 43,65 381% 3722 503
Crecharios
Andrey Fernando Soethe Santa Helena Alceu José Kroth 23,9 0,471 1,240 0,19% 188
Valdemir Nestor Medianeira Alceu José Kroth 25,5 0,503 1,353 0,24% 184
Fabiano Renato Fontana Medianeira Alceu José Kroth 24,3 0,477 1,303 0,42% 180
Suinos
e | e | e
Mauri Lermen Serranépolis do Iguagu Jéssica Cristine Engel 139,9 1,160 2,739 1,50% 318
Marcio Zanatta Matelandia Jéssica Cristine Engel 137,3 1,133 2,690 1,45% 317
Lourdes Maria G. Wagner Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 1331 1,097 2,659 2,06% 317
Claudiane Colla Crumenauer  Matelandia Deividi Cristiano Schwendler 139,3 1,154 2,735 1,46% 316
Marli Koch Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 138,5 1,Mm 2,734 0,73% 313
Evandro Coelho de Amorim Matelandia Jéssica Cristine Engel 132,6 1,105 2,660 1,27% 313
Jair Jose Heck Missal Deividi Cristiano Schwendler ~ 134,2 1,103 2,639 1,22% 313
Francisco de Mattia Medianeira Laura Maria R. Krysan 137,7 1,140 2,746 2,12% 311
Eugenio Buehrmann Missal Deividi Cristiano Schwendler 131,7 1,110 2,677 1,46% 3N
Adilson Adelar Heydt Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 133,3 1,099 2,657 1,09% 31

IEP Indice de Eficiéncia Produtiva Confira o ranking de cada més @ 0 @laragrooficial
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AVICULTURA

O que é verdade e o que é mentira sobre a

Influenza Avidria no Brasil

Desde 15 de maio, quando o Brasil confir-
mou o primeiro caso de influenza aviaria em
uma granja comercial em Montenegro (RS),
muitas noticias foram divulgadas a respeito da
situacao. Em meio a dados corretos, muitas in-
formacoes distorcidas ou complemente falsas
estdo em circulacao, causando preocupacao
em algumas pessoas. Este texto tem o objeti-
VO justamente de combater a desinformacdo e
fornecer orientacdes técnicas confiaveis.

O que vocé precisa saber?

A influenza aviaria, popularmente conhe-
cida por gripe aviaria, € uma doenca viral al-
tamente contagiosa que afeta principalmen-
te aves domesticas e silvestres, mas tambeéem
pode estar presente em mamiferos. O MAPA
(Ministério da Agricultura e Pecuaria) descre-
ve como “doenca exotica no Brasil, com ci-
clos pandémicos ao longo dos anos”. Desde
2021, as autoridades sanitarias notaram um
aumento significativo de casos, inicialmente
em aves silvestres e posteriormente em aves
comerciais. Hoje a doenca ja foi confirmada
em diversos paises.

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

E O BRASIL?

No Brasil, a influenza aviaria foi detectada
pela primeira vez no dia 15 de maio de 2023,
com o diagnostico positivo em aves silvestres.
Ja em aves comerciais apenas dois anos de-
pois, com o caso registrado em Montenegro
(RS). “O controle sanitario na avicultura per-
mitiu o Brasil evitar por dois anos a entrada
da doenca em granjas comerciais. A producdo
avicola brasileira segue rigorosos protocolos
de biosseguridade e o que aconteceu nao
passa de um caso isolado”, afirmou o presi-
dente da ABPA (Associacao Brasileira de Pro-
teina Animal), Ricardo Santin.

A eficiéncia do controle sanitario brasileiro
também permitiu eliminar o foco da doenca no
pais de forma rapida e segura. “Hoje podemos
afirmar que nao existe mais influenza aviaria
no Brasil em granjas comerciais. O local onde
aconteceu esse episoddio ja foi desinfectado
e nao encontramos nenhuma ave sintomatica
nas 540 propriedades que foram visitadas em
um raio de 10 quildbmetros ao redor da granja
em Montenegro (RS)”, complementou Santin.



Mesmo que eventualmente um novo caso
seja confirmado, essa capacidade de resposta
imediata, aliada a um protocolo sanitario efi-
ciente e transparente, reforca a seguranca da
producao avicola brasileira. Agora os esforcos
se concentram em recuperar as negociacoes
com paises importadores da carne de frango
do Brasil, uma vez que esses blogueios co-
merciais foram aplicados apenas como medi-
da preventiva.

“Dos 151 paises em que o Brasil esta habi-
litado para exportar carne de frango, somen-
te 21 suspenderam a compra por completo, o
restante continuou porque confia no sistema
brasileiro”, finalizou o presidente da ABPA. A
lista de paises que declararam suspensao to-
tal das exportacdes de carne de aves do Brasil
esta diminuindo na medida que as informa-
coes sao atualizadas e a expectativa € de uma
recuperacao rapida.

E SEGURO CONSUMIR

CARNE DE FRANGO OU OVOS?

Com base em evidéncias cientificas e nas
recomendacdes das autoridades sanitarias
nacionais e internacionais, a influenza avia-
ria nao € uma doenca transmitida atraves do
consumo da carne de aves ou ovos. O Minis-
tério da Agricultura e Pecuaria reforca: “Nao
ha evidéncias de que qualguer pessoa te-
nha se infectado com gripe avidria por meio
de alimentos.”

Embora o ser humano possa sim se con-
taminar com a influenza aviaria, a ciéncia de-
monstra que a unica forma de contaminacao
espontanea ocorre através do contato direto
com aves ou ambientes e objetos infectados.
Nesse contexto, trabalhadores da avicultura
representam o grupo de maior risco.

Biosseguridade
é coisa serial

IMPACTOS NA LAR COOPERATIVA?

Com rigorosos processos de biossegu-
ridade, a Lar segue com éxito no trabalho
preventivo a influenza aviaria, apesar da
complexidade que envolve a cadeia pro-
dutiva do frango, que inclui o abate diario
de cerca de 1,1 milhao de aves por dia. As
praticas preventivas implementadas sao,
em sua maioria, extensdes de protocolos
gue ja fazem parte do dia a dia da Coo-
perativa.

“Até aqui, para a Lar, podemos dizer
gue ndo temos nenhum problema. E cla-
ro que alguns custos adicionais foram ne-
cessarios em decorréncia das providéncias
gue adotamos como forma de medida
preventiva, inclusive com recomendacoes
técnicas aos associados, mas que na ver-
dade sdao as mesmas praticas que ja tra-
balhamos desde sempre”, esclareceu o
diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa
Rodrigues.

O dirigente da Cooperativa frisou a im-
portancia das medidas preventivas. “O
gue nao podemos fazer agora € baixar a
guarda. Todas as recomendacdes sao im-
portantes e o produtor precisa estar atento
e ser rigoroso com as regras, COmo sempre
foi. Estamos conflantes porque mais uma
vez o Brasil demonstrou que tem um tra-
balho muito consistente na area de sani-
dade animal.”

a COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL




PROTEINA ANIMAL

Recorde de
exportacao

Em visita a Lar Cooperativa, Ricardo Santin
anuncia resultado historico na exportacdo de

carne de frango e suina

Em agenda no Parana, no més de marco, o
presidente da ABPA (Associacao Brasileira de
Proteina Animal), Ricardo Santin visitou o Cen-
tro Administrativo da Lar, em Medianeira (PR),
onde se reuniu com liderancas da Cooperati-
va e atendeu a imprensa local. Na ocasido, ele
anunciou o aumento significativo das exporta-
coes brasileiras de proteina animal no més de
fevereiro, com destaque para o crescimento de
17,9% na carne de frango e de 17% na carne sui-
na, um recorde para o periodo analisado.

Em fevereiro de 2025, o Brasil embarcou
468,4 mil toneladas de carne de frango, um
crescimento de 17,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior quando foram regis-
tradas 397,2 mil toneladas. Ja as exportacdes
de carne suina atingiram 114,4 mil toneladas,
esse volume representa um crescimento de 17%
em comparacao com as 97,8 mil toneladas ex-
portadas no mesmo periodo do ano passado.

Esses numeros representam o melhor re-
sultado ja registrado para o més de fevereiro
em toda a série historica das exportacdes bra-
sileiras de carne de frango e suina. Os dados
da ABPA incluem todos os produtos, tanto in
natura quanto processados.
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Thiago Willian Ribeiro — Jornalista
com informacdes ABPA

NOVOS DADOS

Os dados mais recentes, até a publicacao
desta reportagem, demonstram a continuida-
de dos resultados positivos no primeiro qua-
drimestre do ano. No entanto, com a confir-
macao do primeiro caso de influenza aviaria
no Brasil, no més de maio, esse ritmo de cres-
cimento sera afetado conforme o posiciona-
mento de alguns paises.

Frango

A receita das exportacdes brasileiras de
carne de frango alcancou USS 906,1 milhdes.
Isso significa um aumento de 2,7% sobre os
USS 882,2 milhdes obtidos no mesmo peri-
odo do ano passado. Em volume, os embar-
ques totalizaram 475,9 mil toneladas em abril,
proximo ao exportado no mesmo periodo de
2024, quando foram embarcadas 480,7 mil to-
neladas (queda de apenas 1,0%).

Com o resultado, o acumulado do quadri-
mestre de 2025 alcancou 1,86 milhao de to-
neladas, volume 9,5% superior ao registrado
no mesmo periodo de 2024, com 1,70 milhao
de toneladas. Em receita, o total embarcado



nos quatro primeiros meses do ano chegou
a USS 3,49 bilhdes, avanco de 15,5% em rela-
cdo ao mesmo intervalo do ano anterior (USS
3,02 bilhoes).

Suinos

As exportacdes brasileiras de carne suina
alcancaram 129,2 mil toneladas em abril de
2025. O numero representa um crescimento de
14,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2024,
qguando foram exportadas 112,7 mil toneladas.
Em receita, as vendas internacionais do més
somaram USS 301,5 milhdes, valor 24,7% supe-
rior ao registrado em abril de 2024, com USS
241,9 milhdes.

No acumulado do primeiro quadrimestre
de 2025, o Brasil embarcou 466 mil toneladas
de carne suina, alta de 15,9% em comparacao
ao mesmo periodo do ano passado (402,2 mil
toneladas). A receita cambial no periodo atin-
giu USS 1,09 bilhao, crescimento de 29,9% em
relacdo aos USS 839,6 milhdes obtidos entre
janeiro e abril de 2024.
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Participacoes
estrategicas

Lar Cooperativa fortalece presenca nas principais feiras supermercadistas
e festivais de alimentos e bebidas no Brasil e no mundo

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Para consolidar sua posicdao no mercado
nacional e internacional e buscar novas opor-
tunidades de negocios, a Lar Cooperativa tem
marcado presenca ativa nas principais feiras
supermercadistas e de alimentos e bebidas do
mundo. Entre os meses de marco e maio de
2025, foram quatro importantes participacoes,
sendo trés eventos no Brasil e um no México.

“Ha 25 anos a carne de frango € o Nosso
principal produto na area de alimentos, mas
agora temos tambem duas novidades: a carne
suina, desde o més de fevereiro, inclusive com
produto para exportacdo; e a carne de peixe,
desde o més de abril com o Filé de Tilapia Lar.
Entao, mais do que nunca, essas feiras sao ex-
celentes oportunidades de negocios, pois pre-
cisamos divulgar nossos lancamentos”, afirmou
o diretor-presidente da Lar, Irineo da Costa Ro-
drigues.

A agenda de compromissos iniciou entre os
dias 04 e 06 de marco, em Monterrey, Méxi-
co, com a participacao da Lar Cooperativa na
“Expo Carnes y Lacteos 2025”, maior feira de
alimentos do mercado mexicano. A acao foi
promovida através da parceria entre a ABPA
(Associacao Brasileira de Proteina Animal) e a
ApexBrasil (Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacdes e Investimentos), uma iniciativa
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que visa fortalecer o mercado brasileiro de ex-
portacao de carne de frango e suina.

Ainda no més de marco, entre os dias 18
e 20, a Lar esteve presente na 352 edicao da
“Super Rio Expofood 2025”7, realizada no Rio
de Janeiro (RJ). Neste ano foi a primeira vez
que a Cooperativa participou com um estan-
de proprio. Ja no més de abril, entre os dias
22 e 24, a Lar marcou presenca na “ExpoApras
2025” com um estande de 200 metros qua-
drados, um dos maiores e mais impressionan-
tes do evento, sendo inclusive premiado no
Prémio Expositor ExpoApras by POPAI 2025,
considerado o “Oscar” do varejo paranaense.
Concorrendo com 127 marcas de relevancia na-
cional, a Lar Cooperativa recebeu medalha de
prata em duas categorias: Melhor Conceito e
Melhor Visual Merchandising.

A mais recente participacao da Cooperativa
foi na Apas Show 2025, realizada entre os dias
12 e 15 de maio, no Expo Center Norte, em Sao
Paulo (SP). O evento é considerado o maior
festival de alimentos e bebidas das Américas e
o principal encontro supermercadista do mun-
do, uma verdadeira vitrine para apresentar as
novidades da linha de produtos Lar Foods.

“Agora com aves, suinos e peixes, a Coope-
rativa se tornou multiproteina, por isso cada
dia mais a Lar é parte da solucao do varejo, en-
tregando qualidade e exceléncia na mesa de
milhares de familias. Nesses eventos temos a
confirmacao de que a marca Lar é reconhecida,
é forte e é referéncia no mercado de proteina
animal”, comentou o superintendente de Su-
primentos e Alimentos da Lar, Jair Meyer.

NOVIDADES LAR FOODS

Vendedores, representantes comerciais,
profissionais de trade marketing, coordenado-
res e gestores da Cooperativa foram responsa-
veis por recepcionar o publico e apresentar o
portfolio completo Lar Foods, com destaque
para as ultimas novidades: Filé de Tilapia, Da-
dinhos de Tapioca, Pao de Queijo, Linha Minu-
to, Peito de Frango Cozido Desfiado e a Linha
de Cortes Suinos.

A apresentacao dos produtos evidenciou a
praticidade e a capacidade da linha Lar Foods
de atender diversos paladares e ocasides. O
Filé de Tilapia, com sua carne macia, ofere-
ce uma opcdo saudavel e versatil para o dia
a dia. Ja os Dadinhos de Tapioca, crocantes
por fora e cremosos por dentro, sao perfeitos
para petiscos e happy hours. O classico Pao
de Queijo, com sua receita tradicional e sabor
irresistivel, @ ideal para o café da manha e lan-
ches. O Peito de Frango Cozido Desfiado, pra-

tico e delicioso, facilita o preparo de diversas
receitas, desde recheios ate pratos principais.
A Linha Minuto se destaca pela funcionali-
dade, com cortes de frango ja temperados e
assados, prontos para aquecer. E a Linha de
Cortes Suinos, entrega qualidade e sabor para
churrascos e refeicdes especiais.
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Associados do Mato Grosso do Sul iniciam visitas ao Parand

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Com o objetivo de investir em pessoas e go-
vernanca, a Lar Cooperativa iniciou o Programa
de Difusao do Cooperativismo no Mato Grosso
do Sul. Como parte dessa iniciativa, um grupo
composto por associados e seus familiares de
Laguna Carapa (MS) visitaram instalacdes da
Lar no Parana no dia 11 de abril, em uma acao
que busca promover conhecimento, troca de
experiéncias e fortalecer a cooperacao.

“Essa foi uma visita de aprendizado muito
importante, principalmente para o associado
do Mato Grosso do Sul compreender a dimen-
sdo dos negocios da Cooperativa, além do seu
impacto e legado construido na regidao. Foram
momentos inspiradores que servirdo de base
para o desenvolvimento pessoal e profissio-
nal de cada um”, comentou a coordenadora
do Programa de Difusdao do Cooperativismo,
Cristiane Denise Mattana Gehrke.

O grupo, composto por cerca de 40 pes-
soas, participou da primeira visita oficial que
integra o calendario de acdes do Programa de
Difusdao do Cooperativismo no Mato Grosso
do Sul. Os participantes conheceram locais
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estrategicos, como a Unidade de Atendimen-
to ao Associado de Medianeira, o Complexo
Industrial Bom Jesus, o Centro Administrativo,
a Unidade Industrial de Aves de Matelandia e
uma loja da rede Lar Supermercado.

No Centro Administrativo da Lar, o grupo
foi recepcionado pela Diretoria Executiva que
compartilhou de forma transparente e em de-
talhes, os principais indicadores de desempe-
nho, além de projetos estratégicos para ex-
pansdo e desenvolvimento da Cooperativa.

“E uma satisfacao muito grande ver o quan-
to a Larevoluiu e principalmente por saber que
somos parte desse crescimento contribuindo
com o plantio de soja e milho. Nao tinha no-
cdao da complexidade do sistema como um
todo, mas essa visita nos mostrou que tudo
funciona em perfeita sincronia, realmente um
trabalho exemplar”, descreveu o associado,
Wilson Berno.

Seguindo a mesma linha de pensamento
de sinergia entre o campo e a industria, o as-
sociado Luiz Branddo, compartilhou sua ex-
periéncia. “E uma alegria ver que o cuidado
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gue temos no campo continua na indus-
tria e segue para as mesas de milhares
de familias mundo a fora. Tudo isso que
conhecemos so reforca a confianca que
o produtor deposita na Cooperativa”. A
visita proporcionou ao grupo a oportu-
nidade de conhecer de perto a estrutu-
ra e os processos da Lar Cooperativa no
Parana, um modelo de gestao conside-
rado referéncia no cooperativismo.

“Algumas areas de negocio da Lar so
encontramos no Parana, entao para o
publico do Mato Grosso do Sul tudo é
muito novo, conhecem apenas por foto
ou nas reunides. Essa visita visa ampliar
o conhecimento, para que todos com-
preendam a importancia de cada area,
pois a Cooperativa tem um modelo de
negocio diversificado”, complementou a
coordenadora do programa.

O Programa de Difusao do Coopera-
tivismo marca o inicio de uma nova fase
no Mato Grosso do Sul, impulsionando o
desenvolvimento atraves da educacao e
do fortalecimento das familias. “A previ-
sao e formar novos grupos para vivencia-
rem essa experiéncia, mas é claro que o
programa nao se resume apenas a essas
visitas ao Parana, existe toda uma progra-
macao estratégica que inclui treinamen-
tos, palestras e outras acdes que estao
previstas para o decorrer do ano” finalizou
Cristiane.

A iniciativa tem como base a experi-
éncia de acdes semelhantes ja desen-
volvidas no Parand e que agora serao
adaptadas as realidades e necessidades
do Mato Grosso do Sul. Ao investir nas
pessoas e na governanca, a Cooperati-
va fortalece o cooperativismo ao mesmo
tempo que promove o desenvolvimento
regional, uma estratégia diretamente ali-
nhada com o proposito da Lar, de coo-
perar para melhorar a vida das pessoas.




AGAO EDUCATIVA

Gestao do comportamento
para homens

Thiago Willian Ribeiro — Jornalista

Treinamentos exclusivos para o publico masculino
do quadro de associados avancam na Lar Cooperativa

Desde agosto de 2024, a Lar Cooperativa
desenvolve um trabalho educativo direciona-
do exclusivamente para o publico masculino
do quadro de associados. Este programa vai
além dos cursos técnicos tradicionais voltados
para o campo. Com foco na gestdao do com-
portamento, o treinamento visa aprimorar a
inteligéncia emocional, promovendo benefi-
cios pessoais e profissionais.

“E uma iniciativa desenvolvida interna-
mente, planejada para atender as necessi-
dades da familia associada. Temos um traba-
lho bastante atuante com jovens e mulheres,
porem faltava algo para os homens. Entao
idealizamos esse programa para somar com
outras acdes educativas, mas agora com foco
no autoconhecimento e na compreensao do
comportamento humano, dessa forma enga-
jando e motivando a familia como um todo”,
comentou a assessora de Acdo Educativa da
Lar, Suzana Knapp Pieniz.
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INICIO DO PROGRAMA

Em parceria com o Sescoop (Servico Na-
cional de Aprendizagem do Cooperativismo),
o primeiro treinamento ofertado foi o curso
“Reset Emocional”, que trabalhou os 5 pila-
res da inteligéncia emocional: autoconheci-
mento, autocontrole, automotivacao, empa-
tia e inteligéncia social. A capacitacao oferece
beneficios pessoais, como maior controle
emocional, desenvolvimento de habilidades,
disciplina, flexibilidade, posicionamento for-
talecido, sinergia, comprometimento, contro-
le de estresse, organizacao, agilidade e foco.
Profissionalmente, contribui para a eliminacao
de conflitos, melhora do ambiente de traba-
lho e relacionamentos, aumento de produti-
vidade e rentabilidade, identificacdo de mo-
tivacdes, qualidade em processos e servicos,
comprometimento da equipe, e selecao de
melhores profissionais.



Duas turmas do curso “Reset Emocional” ja
foram concluidas e uma terceira turma segue
em andamento. Novas edicdes estao em estu-
do para iniciar no segundo semestre de 2025.
“Ao todo, sao seis encontros a cada 14 dias,
mas sempre procuramos planejar uma agen-
da de modo que nao entre em conflito com
o periodo de colheita ou plantio, até mesmo
porque o intuito @ contribuir com o trabalho,
e nao atrapalhar”, explicou Suzana.

O sucesso dessa iniciativa motivou a aber-
tura de um novo treinamento. Em abril de 2025
iniciou o curso “Raizes e Conexdes”, com foco
no desenvolvimento das relacoes familiares. “Os
temas abordados incluem: identificacao e ma-
nejo de emocoes, escuta ativa, empatia, limites
saudaveis, ressignificacao de crencas limitantes,
comunicacdo assertiva, e gestdao do estresse. A
metodologia utilizada € essencialmente viven-
cial, ou seja, os participantes aprendem por
meio da experiéncia direta”, detalhou a instru-
tora do curso, Adriane Fachim Daron.

Por ser um trabalho que exige um acom-
panhamento individualizado, o curso permite
assimilar de forma pratica, respeitando o rit-
mo de cada um e promovendo transforma-
cao real no comportamento e nas relacdes.
“Como minha esposa ja esta participando do
curso ha quatro anos, isso me motivou a par-
ticipar também, com o objetivo de melhorar
comportamentos e fortalecer os lacos fami-
liares em todos os sentidos. Além disso, senti
curiosidade em aprofundar mais sobre esses
assuntos que envolvem traumas do passado e
como podemos resolvé-los e ja notamos uma
grande diferenca na convivéncia familiar”, afir-
ma o associado Jair Menegasso da unidade
de Sao Miguel do Iguacu (PR).

Com o sucesso dessas iniciativas, a Lar de-
monstra seu compromisso continuo com o
desenvolvimento e bem-estar de seus asso-
ciados. Ao investir em aspectos que vao aléem
do técnico, a Cooperativa nao so aprimora as
competéncias individuais e familiares, mas
tambem fortalece a comunidade e a eficiéncia
de suas operacdes.




Almanaque

Desafi com
este sudoku e
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Modo de preparo

- Recheio: descongele o filé de peito moido Lar

RECEITA: FRANGO RECHEADO LAR e adicione em uma panela aquecida com um fio de

Link: https://www.lar.ind.br/receitasLar/receita/84 azeite, frite bem e depois adicione o sal, pimenta do
reino e o alho, refogue e por fim adicione a cebola,

Ingredientes refogue até a cebola ficar transparente.

- 1frango inteiro temperado Lar. - Com o fogo desligado adicione o cheiro verde, o

- 100g de queijo parmesao. miolo de pao triturado e o queijo parmesao, misture

- 375g de filé de peito moido Lar. bem ateé virar uma massa.

- 150g de miolo de pao triturado. - Com o frango inteiro descongelado, preencha o

- 1 cebola ralada. mesmo com o recheio e feche com palito de dente.

- Fio de azeite. - Asse no forno a 200 °C por uma hora e meia e

- 3 dentes de alho picados. depois com dourador por mais 20 minutos ou até

- Sal a gosto. atingir o ponto desejado.

- Pimenta do reino a gosto. - Asse com batatas inglesas picadas como acom-

- Cheiro verde a gosto. panhamento.

Bom Apetite!

Thiago Gomes, motorista da Lar Cooperativa na Unidade Industrial de Racdes em Medianeira (PR), dedica-se ha
quatro anos a criacao artesanal de miniaturas personalizadas de caminhdes, com riqueza de detalhes e fidelidade
aos modelos reais.

Entre algumas de suas réplicas estdao: Carreta Porta-Contéiner, Carreta Camara Fria, Caminhao Silo para trans-
porte de racao, Caminhao para transporte de aves vivas, Caminhao Bau, Bitrem Graneleiro, Caminhao Cacamba,
Rodocacamba e Carreta Graneleira.

Seu talento expressa o orgulho de fazer parte da Lar e o cuidado com cada etapa do trabalho.

SE INTERESSOU?
Acompanhe no Instagram: @thiagogomes_minitrucks




Pé-de-galinha, buva,
amargoso e trapoeraba

tem solucao!

Terrad'or®

Herbicida eficaz para o manejo de folhas largas e gramineas,
inclusive em plantas resistentes e de dificil controle.
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S\ agrociéncia Terrad'or.

ATENGAO! PRODUTO PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUGOES
CONTIDAS EM ROTULOS, BULAS E RECEITAS. UTILIZE SEMPRE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL. INFORME-SE E REALIZE O
MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS E O DE RESISTENCIA A DOENCAS E PLANTAS DANINHAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS
E AS SOBRAS DE PRODUTOS. CONSULTE SEMPRE UM ENGENHEIRO AGRONOMO. VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO. RESTRICOES
ESTADUAIS: VERIFICAR BULAS DO PRODUTO.
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