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páginas internas de cada 
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índice, clique em
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O ano de 2024 foi especial para a Lar 
Cooperativa Agroindustrial. Celebramos 

seis décadas de história, reafirmando nossa 
identidade cooperativista e compromisso 

com associados, funcionários, parceiros e 
comunidades. Mais do que um marco, este 
momento reforça nosso propósito: Cooperar 
para melhorar a vida das pessoas.
Ao longo do ano, avançamos nos pilares da sus-
tentabilidade, equilibrando desenvolvimento 
econômico, responsabilidade ambiental e com-
promisso social. Expandimos unidades, investi-
mos em capacitação e fortalecemos a atuação 
no mercado nacional e internacional. A avicultura 
na Lar completou 25 anos, consolidando-se en-
tre as maiores do Brasil. Mesmo diante de de-
safios climáticos e econômicos, alcançamos um 
resultado financeiro expressivo, refletindo nossa 
solidez, resiliência e eficiência.
Nosso compromisso com a sustentabilidade 
guiou avanços em energia renovável, reúso de 
água e reflorestamento. Foram 2,5 milhões de 
m3 de água reutilizados e mais de 318 mil árvores 
plantadas. O Programa Prioridade Ambiental e o 
Programa Lar de Sustentabilidade - associados 
impulsionam boas práticas na cadeia produtiva. 
Investimos na governança e na valorização das 
pessoas, promovendo bem-estar e inclusão.

Em 2024, também reforçamos nosso 
compromisso com a inovação, implementando 
novas tecnologias para otimizar processos 
produtivos e aprimorar a rastreabilidade na 
cadeia de alimentos. O evento Lar Week foi um 
marco importante, aproximando a comunidade e 
promovendo atividades educativas e interativas. 
Também fortalecemos nossas ações sociais, 
com projetos voltados ao desenvolvimento 
das comunidades onde atuamos, promovendo 
educação, inclusão e assistência a famílias em 
situação de vulnerabilidade. Nosso propósito é a 
essência da Cooperativa e nos guia para o futuro.
Reafirmamos, ainda, nossos compromissos as-
sumidos para o futuro, alinhados à sustenta-
bilidade da Lar e aos desafios do setor agroin-
dustrial. Seguiremos investindo na ampliação de 
iniciativas ambientais, sociais e de governança, 
garantindo um impacto positivo e duradouro 
para nossos associados e toda a sociedade.
Agradecemos a todos que fazem parte desta tra-
jetória e seguimos trabalhando para um futuro 
promissor.

DIRETORIA
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SOBRE O RELATÓRIO GRI 2-2 | 2-3 | 2-4 | 2-5 | 2-6 | 201-1

Apresentamos o relatório de sustentabilidade da Lar 
Cooperativa Agroindustrial. Este documento repre-
senta um marco em nossa jornada de sustentabilidade, 
consolidando nosso compromisso socioambiental, 
com o futuro do planeta e das próximas gerações.
Abrangendo o período de primeiro de janeiro a 
trinta e um de dezembro de 2024, este relatório 
aborda os aspectos ambientais, sociais e de 
governança (ESG) mais relevantes e prioritários 
para a Lar e seus stakeholders. Em conformidade 
com o guia Global Reporting Initiative (GRI), este 
relatório será publicado com frequência anual, 
assegurado por empresa independente.
Esta edição marca uma mudança na estrutura 
de reporte adotada pela Lar, passando do uso 
referencial para a aplicação integral das Normas GRI 
aplicáveis. Em razão dessa transição metodológica, 
não contemplamos reformulações e comparativos 

A sustentabilidade sempre esteve na essência  
da nossa trajetória. Na Lar, fortalecemos temas 
estratégicos para as operações de forma 
transparente, reportando nosso desempenho junto 
a todos os envolvidos na cadeia produtiva e de 
negócios da Cooperativa.
Seguimos firmes no nosso propósito: “Cooperar 
para melhorar a vida das pessoas”.

Confira os Dados da 
Verificação Externa 
realizada pela ABNT
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de informações relatadas anteriormente.
As informações deste relatório abrangem as 
operações da Lar Cooperativa Agroindustrial, 
Lar Paraguay e Lar Credi que tiveram suas 
demonstrações financeiras auditadas por entidade 
terceira parte e estão disponíveis aqui.

No relatório de demonstrações financeiras da Lar constam as 
entidades relacionadas. No relatório de sustentabilidade citamos 
somente entidades que possuem produção e faturamento.

Scaneie o QR Code e confira os relatórios e 
Balanços completos da Lar 2024

Lar Cooperativa Lar CrediLar Paraguay

04

https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:9c99bfe3-30c1-4cbc-b004-80ee807930fe
https://drive.google.com/file/d/1QeDkJeblqMW3A5v9PGrIK72mE4WCk9In/view?usp=drivesdk
https://www.larcredi.com.br/relatorios-e-balanco/
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:e23b2825-8de7-4028-81bd-0221f07d0033


GUIA DE LEITURA
Nosso relatório de sustentabilidade apresenta uma síntese dos 
principais temas abordados, estruturados conforme os pilares 
ESG - Ambiental (E), Social (S) e Governança (G). Esses pilares 
refletem nossas iniciativas e práticas, reforçando o compromisso 
com a transparência em todas as áreas de atuação.
A Global Reporting Initiative (GRI), organização internacional 
sem fins lucrativos, é referência no desenvolvimento de 
diretrizes para relatórios de sustentabilidade. Com base 
nesse padrão global, organizamos os temas relevantes e seus 
impactos em indicadores específicos. Ao final do relatório, 
disponibilizamos um sumário que reúne os principais 
aspectos e métricas de desempenho, detalhando sua relação 
com essa estrutura e indicando as páginas e local onde cada 
um pode ser encontrado. Ao longo do documento, também 
destacamos a conexão entre nossas ações e os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS).
A adoção dos ODS reforça o compromisso da Cooperativa 
com a Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas 
(ONU). Para a elaboração deste relatório, identificamos 
oportunidades e desafios nas dimensões ambiental, social e 
econômica, determinando os temas materiais mais relevantes 
para o nosso negócio e para a comunidade. A metodologia 
utilizada para essa definição está detalhada nas páginas 6 e 7.
Ao longo do relatório, os pilares ESG, os Indicadores GRI, 
os ODS e os ícones dos temas materiais serão devidamente 
sinalizados, proporcionando uma visão clara e integrada 
de nossas ações.

O ESG (sigla em inglês Environmental, Social and 
Governance) representa os princípios que orientam a 
sustentabilidade de uma empresa. O pilar E (Ambiental) 
está relacionado a gestão de emissões, eficiência de 
recursos e conservação ambiental.  O S (Social), trata 
sobre o impacto nas comunidades, bem-estar das pessoas 
e direitos humanos. O aspecto G (Governança), orienta 
a ética, transparência, conformidade regulatória e boas 
práticas de gestão.
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MATERIALIDADE GRI 2-1 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 3-1 | 3-2 | 3-3

Desenvolvemos a matriz de materiali-
dade com base nos resultados de uma 
pesquisa de opinião, identificando os te-
mas mais relevantes tanto para a elabo-
ração do relatório de sustentabilidade 
quanto para o planejamento estratégico 
da Cooperativa. O processo de construção 
foi estruturado em três etapas:

MAPEAMENTO
Conduzimos o mapeamento das partes 
interessadas (stakeholders) envolvidas 
nas atividades e relações de negócios 
da Lar, com o apoio do engajamen-
to das equipes internas. A partir desse 
processo, foram definidas as principais 
categorias, levando em conta o nível 
de relevância e o grau de envolvimento 
com a Cooperativa, resultando na iden-
tificação de oito grupos prioritários de 
partes interessadas: associados da Lar, 
fornecedores diretos, clientes internos, 
clientes externos, colaboradores es-
tratégicos, instituições financeiras, im-
prensa e órgãos reguladores.

PRIORIZAÇÃO
O processo de definição dos temas 
materiais foi conduzido com o suporte 
de uma pesquisa elaborada pela equi-
pe de Gestão da Sustentabilidade, em 
colaboração com diretores, superin-
tendentes, gerentes, coordenadores e 
analistas da Cooperativa. Nessa etapa, 
foram identificados e mapeados os te-
mas mais relevantes, considerando seus 
impactos positivos e negativos nas ativi-
dades da Lar Cooperativa no contexto ESG 
(Ambiental, Social e Governança).
Como resultado, foram definidos 38 
temas potenciais prioritários, sendo 
15 relacionados ao eixo Ambiental (E), 
13 ao Social (S) e 10 ao de Governança 
(G). Esses temas foram disponibiliza-
dos para avaliação de prioridade e 
relevância por parte dos stakeholders. 
A coleta de percepções foi realizada por 
meio de formulários online, enviados 
às categorias previamente identificadas 
como mais engajadas nas atividades e 
negócios da Lar, contribuindo de forma 
significativa para a definição dos te-
mas materiais da Cooperativa. A partir 
da análise de materialidade, a Lar Co-

A frequência de revisão da matriz de materialidade será a cada 4 
anos. Poderão ser realizadas novas revisões caso haja alteração 
significativa no contexto da Cooperativa e/ou  na relação das 
partes interessadas relatada por meio deste documento.

operativa Agroindustrial estabeleceu 
compromissos e metas alinhados aos 
seus temas prioritários ESG. Derivados 
de suas políticas e práticas de sustenta-
bilidade, esses compromissos orientam 
ações estratégicas para a perenidade 
do negócio, gerando valor para asso-
ciados, colaboradores, comunidade e 
meio ambiente.

TEMAS MATERIAIS
Os resultados da pesquisa indicaram 
os temas de maior relevância, segundo 
a percepção dos nossos stakeholders. 
Após análise detalhada pelo Comitê 
de Sustentabilidade e validação pela 
Diretoria Executiva, foram definidos 
seis temas materiais prioritários para a 
Cooperativa:

• Ética, integridade e transparência
• Saúde e segurança do trabalhador
• Agricultura sustentável
• Treinamento, educação e carreira
• Manejo e conservação do solo
• Qualidade do serviço e satisfação do
cliente
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Os temas materiais “Agricultura Sustentável” e “Manejo 
e Conservação, foram unificados em “Agricultura e 
Pecuária Sustentável”. Já os temas “Saúde e Segurança 
do Trabalhador” e “Treinamento, Educação e Carreira” 
foram unificados em “Pessoas, Cultura e Inclusão”. O 
tema “Ética, Integridade e Transparência” foi mantido e 
o tema de “Qualidade do Serviço e Satisfação do Cliente”
foi ampliado com inclusão da temática de inovação, sendo
chamado de “Qualidade e Inovação”.

A Lar adota o Selo ESG, traduzindo a sua essência no 
âmbito Ambiental, Social e Governança:

Aborda à aplicação de práticas sustentáveis na agricultura e na 
pecuária e a importância do acompanhamento técnico para o 
desenvolvimento sustentável das operações.

AGRICULTURA E PECUÁRIA SUSTENTÁVEL

Envolvimento de pessoas com as atividades e negócios da 
Cooperativa. Desenvolvimento profissional, relações trabalhistas, 
saúde, segurança e bem-estar. Engajamento com a cultura da Lar 
e princípios cooperativistas.

Atuação da Cooperativa quanto à transparência, ética e conformi-
dade com relação a regulamentos, normas e políticas.

PESSOAS, CULTURA E INCLUSÃO

ÉTICA, INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA

Aborda o atendimento das certificações, legislação e normas 
aplicáveis, manutenção de programas da qualidade, inovação, 
adoção de novas tecnologias e melhoria contínua nos processos, 
produtos e serviços.

QUALIDADE E INOVAÇÃO

Para identificação dos temas materiais levantados 
pela Lar, utilizaremos os ícones abaixo:
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Somos a Lar Cooperativa Agroindustrial, uma cooperativa com sede em 
Medianeira - Paraná, presente em diversos estados do Brasil e no Paraguai, 
por meio da Lar Paraguay SRL. Atuamos com eficiência no campo, oferecendo 
sementes e insumos de qualidade comprovada, assistência técnica 
especializada e segurança na comercialização da produção agrícola de nossos 
associados e clientes. Nosso portfólio de cortes de frango é reconhecido 
internacionalmente, alcançando mais de 100 países. Há seis décadas, 
estabelecemos padrões de qualidade que refletem nosso compromisso com 
a sustentabilidade, a inovação e a ética nas relações humanas.

14.156

9.682
LAR COOPERATIVA

LAR CREDI

ASSOCIADOS

24.390

395

85

LAR COOPERATIVA

LAR PARAGUAY

LAR CREDI

FUNCIONÁRIOS

Somos a 
cooperativa 
singular que 
mais emprega no 
Brasil e levamos 
essa força para 

o mundo.

SOBRE NÓS

GRI 2-1
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Nossa história

A Fundação
Tudo começou em 1964, 
na pequena vila de Missal, 
quando 55 agricultores 
uniram forças em torno de 
um ideal comum: construir, 
juntos, uma vida melhor. 
Nascia a Cooperativa Lar, 
com base na fé, no trabalho 
e na solidariedade.

Força no Campo
A Lar tornou-se uma referên-
cia regional na produção de 
grãos. Com responsabilidade e 
visão estratégica, ampliou sua 
presença no Oeste do Paraná 
e preparou terreno para novos 
ciclos de crescimento.

Expansão e Protagonismo
A cooperativa rompe fronteiras: 
amplia mercados, diversifica 
atividades, fortalece parcerias in-
ternacionais. A profissionalização 
da gestão e o foco em inovação 
tornam a Lar uma das maiores 
cooperativas do Brasil. Propósito e Transformação

Mesmo diante de desafios globais, a Lar 
alcança resultados históricos, investe em 
educação, sustentabilidade e pessoas. 
Em 2024, celebra seus 60 anos, os 25 
anos na avicultura e define, de forma 
clara, o propósito que sempre a moveu:

Estrutura e Confiança
A cooperativa cresceu. Vieram 
os primeiros investimentos em 
armazenagem, secagem e trans-
porte. Consolidou-se a cultura 
da cooperação como modelo 
econômico e social — fortalecen-
do a confiança dos associados.

Industrialização e 
Visão de Futuro

A década foi marcada por 
grandes decisões: a chegada 
das primeiras agroindústrias, 
o fortalecimento logístico e
a aposta no processamento
de alimentos. Em 1999, nasce
a avicultura da Lar — uma
aposta ousada, hoje símbolo
de sucesso.

As décadas que nos moldaram

1960
1970

1980
1990

2000
2010

2010
2020

2020
2024

1970
1980

1990
2000

Cooperar para
melhorar a vida

das pessoas

GRI 2-1

A Era da Avicultura
A integração avícola se ex-
pande, impulsionando em-
pregos, renda e tecnologia. 
A Lar se transforma em uma 
potência do agroindustrial. 
Crescem os investimentos 
em qualidade, pesquisa e 
responsabilidade social.
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Propósito
Em 2024, a Lar Cooperativa Agroindustrial materializou seu propósito 
como: “Cooperar para melhorar a vida das pessoas”. Este propósito 
reflete a essência e as raízes da cooperativa, que há seis décadas atua no 
desenvolvimento econômico e social de seus associados, funcionários 
e comunidades. Trata-se de um lema, uma prática diária. Este propósito 
está presente em cada decisão, projeto e iniciativa realizada. Seja no 
desenvolvimento de novas tecnologias agrícolas, na promoção de práticas 
sustentáveis ou na criação de novas oportunidades de negócios. 
Como Cooperativa comprometida com o bem-estar de nossos membros e 
comunidade, seguimos os sete princípios fundamentais do cooperativismo:

Ser a melhor cooperativa agroindustrial
do Brasil, sendo percebida pelos clientes
por meio da excelência de seus produtos 
e serviços.

Visão

Valores
• Respeito às pessoas e ao meio ambiente;
• Ética e honestidade;
• Compromisso com resultados;
• Inovação e aprendizado contínuo;
• Integridade com fornecedores, clientes e
comunidade;
• Crença em Deus.

Promover o desenvolvimento econômico
e social dos associados e comunidade, de 
forma sustentada, por meio da agregação 
de valores à produção agropecuária.

Missão

1. Adesão voluntária e livre

2. Gestão democrática pelos
associados

3. Participação econômica dos
associados

4. Autonomia e independência

5. Educação, formação e informação

6. Intercooperação

7. Compromisso com a comunidade

LAR COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL
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LAR CREDI

Contribuir com o desenvolvimento 
econômico e social dos seus 

associados, através da oferta de 
produtos e serviços financeiros 

modernos, com base no 
relacionamento, simplicidade e 

operação com baixo custo.

Ser percebida pelos associados 
e usuários pela excelência no 
atendimento e na entrega de 

produtos e serviços financeiros.

VisãoMissão
Com respeito às pessoas e ao meio 

ambiente, através de princípios 
éticos e livre de preconceitos, 

junto a um processo transparente, 
buscar solidez e perenidade nos 

negócios e relacionamentos.

Valores

LAR PARAGUAY

Promover o  desenvolvimento 
econômico e social dos clientes 

e da comunidade de forma 
sustentável por meio do aumento 

da produtividade agrícola.

Ser a melhor empresa do 
agronegócio paraguaio, percebida 
pelos clientes pela excelência de 

nossos serviços e produtos.

Valores VisãoMissão
Respeito pelas pessoas e pelo 
meio ambiente;

Ética e honestidade;

Comprometimento com resultados;

Inovação e aprendizado contínuo.
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Destaques e Prêmios
• 3ª maior produtora de carne de frango da América do Sul e a 31ª maior do mundo no
ranking Watt Poultry International;

• Está entre as 300 maiores cooperativas do mundo em volume de negócios segundo
o World Cooperative Monitor;

• 9ª posição geral no ranking das “500 Maiores Empresas do Sul” do Grupo Amanhã;

• 2ª colocada na categoria Campeãs da Inovação na Revista Amanhã;

• 1º lugar no Prêmio Quem é Quem – Oscar do Cooperativismo nas categorias Liderança
Feminina, Desempenho Econômico-Financeiro, Inovação e Tecnologias, Assistência
técnica – Avicultura e Produção e Armazenamento de Grãos;

• O diretor-presidente Irineo da Costa Rodrigues foi homenageado por sua liderança
no fomento à inovação, no Prêmio Iguassu Valley;

• Programa Bayer Coopera+ Impulsão: a Lar se destacou com o projeto de agricultura
regenerativa para o desenvolvimento de metodologias de monitoramento de carbono
no solo;

• Destaque no Oscar da Comunicação e Oscar na Inovação da UPL do Brasil, em ambos
com o 1º lugar.

• Premiada na Expomet 2024, no Prêmio Carne Forte – representada pelo médico
veterinário Daniel Dalla Costa;

• Recebeu o Prêmio Melhores Lotes Regionais 2023 sobre o melhor índice de eclosão
de ovos férteis, concedido pela Cobb-Vantress;

• 8° Lugar TOP 10 – Agronegócio na 100 Open Corps, que reconhece a conexão da Lar
com as Startups;

• A Lar está entre as 150 empresas mais inovadoras do país segundo Prêmio Inovação Brasil;

• A Lar Paraguay foi reconhecida como “Voluntário que Inspira” pelo prêmio Team
Paraná devido ao movimento solidário Cosechando Amor.

Reafirmamos nosso pro-
tagonismo no cenário do 
agronegócio, com prêmios 
e colocações expressivas 
em rankings nacionais e 
internacionais. Em 2024, 
recebemos os seguintes 
reconhecimentos:
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Nossas marcas
INTERCOOPERAÇÃONos dedicamos a suprir as demandas do mercado 

com alto padrão de qualidade, oferecendo produtos 
que combinam conveniência, sabor e segurança. 
Trabalhamos com marcas de alimentos resfriados, 
congelados e industrializados, disponíveis no Brasil 
e no exterior. Além disso, produzimos sementes 
de soja de excelência, focadas em impulsionar a 
produtividade e a lucratividade nas lavouras de 
nossos associados e clientes. 

• Frimesa

• Cotriguaçu

• Copagril

• UniTI

• Primato

GRI 2-1
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Área de atuação GRI 2-6

*O número de unidades corresponde a atuação da Lar
no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.
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CADEIA DE VALOR

Recria de matrizes, produção de ovos férteis, 
incubatórios e produção de pintainhos;

Unidade de engorda e aviários de associados;

Produção de frango de corte;

Abate e industrialização de aves.

Aplicações;
Empréstimos;
Investimentos;
Seguros.

Comercialização de máquinas, 
implementos agrícolas e peças;

Associados e clientes.

Assistência técnica na produção 
de sementes de soja;

Recebimento e beneficiamento.

Compra de insumos agrícolas; 

Produção de sementes de soja;

Atendimento aos associados e clientes.

Produção de matrizes, produção de leitões;

Produção de suínos fase terminação;

Abate de suínos na Cooperativa central Frimesa.
Logística e transporte de matéria-prima e produtos acabados;

Gestão e manutenção de veículos leves e pesados;

Gestão e treinamentos de motoristas.

Rede de supermercados e postos;

Clientes.

Transações comerciais 
para exportação.

GRI 2-6
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CADEIA PRODUTIVA GRI 2-6

*Os dados correspondem a atuação da Lar no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.
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ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS GRI 2-28 | 2-29

Valorizamos o constante diálogo e in-
teração com nossos stakeholders, sen-
do identificados como indivíduos ou 
grupos que possuem interesses, que  
são  afetados  ou  poderiam ser afeta-
dos pelas atividades da organização. 
Mantemos canais de comunicação aber-
tos e acessíveis.
Nossa abordagem e engajamento se 
estende por diversos meios e eventos, 
visando fortalecer parcerias e promover 
a participação ativa da comunidade. 
Alguns dos principais canais e iniciativas 
que utilizamos incluem:

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
Canais dedicados à divulgação de infor-
mações e notícias, como rádio, revista, 
site e rede social sobre a Cooperativa, 
compartilhando nosso posicionamento 
no mercado e na comunidade.

COMITÊS DE ASSOCIADOS
Atuamos em comitês: por atividades 
das cadeias produtivas, no Comitê 
Feminino, no Comitê Jovem e o no 
Comitê de Inovação Associados, bus-
cando ampliar o protagonismo desses 
públicos em nossas iniciativas.

UNIDADES DE ATENDIMENTO
AO PRODUTOR

Oferecemos um contato direto com os 
produtores, proporcionando assistên-
cia e suporte à sua produção.

FÓRUNS E EVENTOS LAR
Realizamos eventos como o LAR 
AGRO+Integração Pecuária, LAR 
AGRO+Milho, CooperAves, Cooper-
Sui, CooperOvos, CooperAgri, Cooper-
Ovosférteis, CooperCreche, CooperLeite, 
Lar Day, com o objetivo de atualizar e 
engajar nossos associados e parceiros 
em questões relevantes para suas pro-
priedades.

PARTICIPAÇÃO NO ECOSSISTEMA
DE INOVAÇÃO

Realizamos workshops com associa-
dos, participamos de ações do ecos-
sistema Iguassu Valley, cooperamos 
com ambientes de inovação (Espaço 
Impulso, Hub Senai Paraná Cooperati-
vo, Cientech), Novo Arranjo de Pesqui-
sa e Inovação (NAPI), participamos do 
Programa Oeste em Desenvolvimento.

APOIO E PATROCÍNIOS
Investimos em iniciativas que pro- 
movem o desenvolvimento, a sensibi-
lização, serviços de apoio à saúde, opor-
tunidades e bem-estar da comunidade.

REUNIÕES COM PARCEIROS
Estabelecemos parcerias estratégicas 
e promovemos o compartilhamento de 
conhecimento por meio de reuniões 
e demonstrações de processos e 
apresentação de resultados.

LAR WEEK E LAR DAY
Promovemos eventos destinados ao 
público externo e que visa demonstrar a 
dimensão e relevância da Cooperativa, 
além de proporcionar interação e 
envolvimento com a comunidade local.

LAR DAY LAR WEEK

Aponte a câmera para o QR Code acima 
e assista aos vídeos dos nossos eventos
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Participamos de associações e organizações que representam os interesses do setor agroindustrial e cooperativista. 
Essa atuação tem como objetivo fortalecer a governança do setor, discussão para mitigar impactos do setor, fomentar a 
inovação e o desenvolvimento regional.

PROTAGONISMO NO SETOR GRI 2-9 | 2-28 | 2-29 | 2-25

Além disso, a Lar possui representantes 
que participam da gestão de 
organizações que representam o 
cooperativismo no agronegócio, como 
na Organização das Cooperativas 
do Brasil (OCB), Organização das 
Cooperativas do Paraná (OCEPAR), 
Associação Brasileira de Proteína 
Animal (ABPA), Sindicato das Indústrias 
de Produtos Avícolas do Estado 
do Paraná (SINDIAVIPAR), Comitê 
Estadual de Sanidade Avícola (COESA) 
e Fundação de Apoio à Ciência e 
Tecnologia Animal (FACTA).

Meio ambiente
• Comitê das Bacias Hidrográficas (Ba-
cia do Paraná 2, Bacia do Paraná 3 e
Bacia do Piquiri);
• Centro Internacional de Energias
Renováveis – Biogás (CiBiogás);
• Conselho Paranaense de Recursos
Naturais (CONPARNI);
• Associação dos Comerciais de Agro-
químicos da Costa Oeste - recolha de
embalagens (ACCO);

Desenvolvimento regional e empresarial
• Associações comerciais municipais;
• Programa Oeste em Desenvolvimen-
to (POD);
• Instituto Brasileiro de Executivos de
Finanças do Paraná (IBEF-PR);
• Associação Paranaense de Super-
mercados (APRAS);
• Associação Brasileira de Bancos (ABBC);
• Fundo Garantidor das Cooperativas
de Crédito (FGCOOP);

Eficiência logística
• Sindicato dos Trabalhadores nas Indústri-
as de Transporte do Paraná (SINTROPAR);

Grãos, sementes e insumos agrícolas
• Associação Paranaense de Produ-
tores de Sementes e Mudas (APASEM);
• Associação dos Produtores de Se-
mentes de Soja e Culturas do Estado
de Santa Catarina (APROSESC);
• Associação Brasileira de Pós-Colhei-
ta (ABRAPOS);
• Associação dos Produtores de Bio-
combustíveis do Brasil (APROBIO);

Relações Trabalhistas e 
Segurança no Trabalho

• Sindicato das Cooperativas Agríco-
las, Agropecuárias e Agroindustriais da
Região Oeste do Paraná (SINCOOPAR
OESTE);
• Federação e Organização das Coopera-
tivas do Estado do Paraná (FECOOPAR).

BRASIL
PARAGUAI

• Câmara dos Exportadores de Ole-
aginosas do Paraguai (CAPECO);

• Associação dos Importadores de
Sementes do Paraguai (PARPOV);

• Associação para Recolha de Em-
balagens de Defensivos (SINGEVE).
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SOBRE NÓS

DIRETORIA

SOBRE O RELATÓRIO

AMBIENTAL (E)

SOCIAL (S)

SUMÁRIO GRI

GOVERNANÇA (G)

GOVERNANÇA
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GESTÃO
Governança administrativa da 
Lar Cooperativa Agroindustrial

GRI 2-1 | 2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-12 | 2-13

Revisão setembro de 2024

A Lar Cooperativa Agroindustrial possui uma gestão 
democrática que permite a participação das pessoas na 
tomada de decisão. Para apoiar este processo temos 
uma estrutura composta por membros executivos e não 
executivos, permitindo a participação e representatividade 
na Cooperativa. 
A Lar é gerida de forma integrada pelos membros da 
Diretoria Executiva, do Conselho de Administração e 
do Conselho Fiscal. Os representantes são eleitos pelos 
associados e atuam de forma conjunta com as três 
superintendências da Lar: Negócios Agrícolas, Suprimentos 
e Alimentos e Administrativa Financeira.
A estrutura organizacional da Lar Cooperativa é 
representada por seu organograma geral, que demonstra 
a interconexão entre as diversas áreas e unidades de 
negócio da cooperativa. 
A Lar Credi possui um organograma específico, que reflete 
sua governança própria e seu funcionamento diferenciado 
dentro do sistema cooperativo. Seu organograma detalha 
os setores estratégicos voltados à gestão de crédito, 
serviços financeiros e relacionamento com os cooperados, 
garantindo que a atuação esteja alinhada às diretrizes 
do cooperativismo de crédito e às necessidades dos 
associados. Dessa forma, a Lar Credi mantém a sinergia 
com a estrutura geral da cooperativa, ao mesmo tempo 
em que opera com autonomia em sua gestão financeira, 
fortalecendo seu papel no desenvolvimento econômico 
dos cooperados.
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Conselho de administração
O Conselho de Administração desempenha o papel da definição de diretrizes estratégicas da Cooperativa. Realiza reuniões 
frequentes (duas vezes ao mês) para tratar de temas estratégicos, administrativos, políticos, sociais, financeiros, contábeis, 
fiscais e operacionais, entre outras responsabilidades. Os membros são eleitos a cada quatro anos, no processo de votação 
em Assembleia Geral Ordinária (AGO), assegurando a renovação e a continuidade na governança da Cooperativa. O conselho 
é constituído pela Diretoria Executiva, formada pelo diretor-presidente da Lar, que também exerce a função de presidente 
do conselho, pelos vice-presidentes, além dos demais conselheiros de administração. 

Diretor-presidente
Irineo da Costa Rodrigues

Diretor 1º Vice-presidente
Diogo Sezar de Mattia 

Diretor 2º Vice-presidente
Urbano Inacio Frey

Conselheiros

Simoni Tessaro Niehues 
Adriano José Finger
André Luiz Périco
Michael Adriano Rosso 
José Carlos Colombari
Jakson Demétrio Lamin

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 

Presidente
Irineo da Costa Rodrigues

Vice-presidente
Diogo Sezar de Mattia

Conselheiros

Urbano Inacio Frey
Simoni Tessaro Niehues
Adriano José Finger
André Luiz Périco
Michael Adriano Rosso

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
LAR CREDI 
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Conselho fiscal

CONSELHO CONSULTIVO

Nossa Cooperativa conta com um Conselho Fiscal formado por três membros efetivos e três suplentes, todos associados 
eleitos anualmente em Assembleia Geral. Suas principais responsabilidades incluem reunir-se ao menos uma vez ao 
mês para fiscalizar as atividades da Cooperativa, analisar balancetes, balanços, livros, documentos e demonstrativos 
mensais, garantindo a veracidade e a transparência das informações apresentadas na Assembleia Geral Ordinária.

O Conselho Consultivo é formado por 82 representantes, 
abrangendo membros dos Conselhos de Administração e 
Fiscal, além de integrantes dos Comitês por Atividades.
Sua missão inclui exercer funções educativas, consultivas 
e de apoio ao Conselho de Administração, contribuindo 
para o fortalecimento da governança. Além disso, o 
Conselho Consultivo tem como responsabilidade preparar 
futuros líderes para atuar na gestão e na governança da 
Cooperativa, assegurando sua continuidade e excelência.

EFETIVOS SUPLENTES

Jackson Luis 
Holler

Vanessa 
Anderson

Catia Regina 
Defendi Schneider

Willian
Bertoncello

Édio Rodrigo 
Welter Ariel Koch
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Gestão de processos e apoio à alta direção

Com o crescimento e a expansão da Cooperativa, o volume de atividades e a complexidade dos 
processos também aumentaram. Para atender a essas demandas, em 2017 implementamos 
uma nova estrutura de governança na Lar, com a criação de três superintendências que 
apoiam a Diretoria Executiva na tomada de decisões de curto, médio e longo prazo. As 
superintendências foram organizadas nas áreas de Suprimentos e Alimentos, Negócios 
Agrícolas e Administrativa Financeira, com profissionais designados para liderar cada função. 
Essa estrutura está vinculada à Diretoria Executiva, garantindo alinhamento estratégico, 
cumprimento dos compromissos, a gestão de impactos junto as áreas e a eficiência operacional.

SUPERINTENDÊNCIAS

A Assembleia Geral Ordinária é uma prática de gestão aberta à participação de todos os cooperados, em que são 
tomadas decisões de interesse da Cooperativa e dos associados. É realizada após o término do exercício social para 
realizar a eleição e posse dos conselhos e dos membros da diretoria conforme Estatuto Social, promover a aprovação 
da prestação de contas, destinação das sobras aos associados, aprovar o modelo de remuneração para diretores e 
conselheiros, aprovar investimentos, aprovar modelo de governança, entre outros assuntos. Como etapa preparatória, 
são realizadas as pré-assembleias nas diversas regiões de atuação da Cooperativa, visando fortalecer o relacionamento 
e incentivar o engajamento dos associados para participação na AGO. 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA (AGO)

Diretor de negócios
Elderson Capitani

Diretor de operações
Giulieno Andrey de Oliveira

DIRETORES
EXECUTIVOS

LAR CREDI

Rogério Luis Butzen

GERENTE GERAL
LAR PARAGUAY

Administrativo/Financeiro
Clédio Roberto Marschall

Negócios Agrícolas
Vandeir José Dick Conrad

Suprimentos e Alimentos
Jair José Meyer
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COMITÊS
POR ATIVIDADES

JOVEM

GRI 2-9 | 2-10 | 2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-16 | 2-17 

Contamos com Comitês espe-
cializados, que representam o 
elo entre a Cooperativa e os pro-
dutores. Eles desempenham um 
papel crucial ao trazer demandas 
e alternativas para análise e dis-
cussão. Entre os principais, desta-
cam-se o CooperAves, CooperSui, 
CooperLeite e CooperAgri. Cada 
comitê tem como objetivo pro-
mover a gestão eficiente e o de-
senvolvimento sustentável em 
suas respectivas áreas de atuação, 
contribuindo de forma decisiva 
para o fortalecimento e o cresci-
mento contínuo da Cooperativa.

O grupo tem como propósito fortalecer o 
protagonismo dos jovens, incentivando e 
promovendo sua participação ativa nos 
negócios familiares, reconhecendo a im-
portância vital desse público no contexto 
atual do cooperativismo. A iniciativa conta 
com a participação de 42 jovens, que con-
tribuem para o desenvolvimento da sucessão 
fortalecimento do cooperativismo na região. 

FEMININO
Essa iniciativa é fundamental para fo-
mentar a liderança feminina, incentivar 
a participação ativa das associadas na 
gestão da Cooperativa e nas decisões 
sobre suas propriedades, além de con-
tribuir de forma significativa para o 
avanço do cooperativismo. A ação en-
volve um total de 42 participantes.

SUSTENTABILIDADE 
O Comitê é composto por gestores 
da Cooperativa relacionados as 
áreas de Gestão de Pessoas, Ação 
Educativa, Meio Ambiente, Ino-
vação, Qualidade, Auditoria Inter-
na, Assessoria de Comunicação e 
Diretoria Executiva. Sua missão 
é assegurar a eficiente circu-
lação de informações, fomentar 
a integração entre áreas e atuar 
ativamente na proposição, vali-
dação e comunicação de ações 
e projetos em andamento. Ana-
lisar e abordar assuntos que 
representam riscos ou tenham 
impacto direto nos resultados 
a longo prazo no negócio. Além 
disso, propor e validar políti-
cas, informações e relatórios 
gerados a partir das ações da 
Sustentabilidade. Um dos obje-
tivos para este Comitê é realizar 
o acompanhamento dos indi-
cadores da Cooperativa. Dessa 
forma, consolidamos continua-
mente nossa dedicação a práti-
cas responsáveis e alinhadas 
aos desafios atuais.
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ÉTICA, INTEGRIDADE E TRANSPARÊNCIA
GRI 2-9 | 2-15 | 2-16 | 2-17 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26 | 2-27 | 3-3 | 205-1 | 205-2 

A ética, a integridade e a transparência são essenciais para a credibilidade e a perenidade 
da Lar Cooperativa Agroindustrial. Os impactos desse tema abrangem a conformidade legal, 
a mitigação de riscos operacionais e reputacionais, a confiança dos stakeholders e a 
promoção de um ambiente de trabalho íntegro e seguro. A ausência de boas práticas 
nesses aspectos pode comprometer a governança, afetar relações comerciais e 
impactar negativamente a cultura organizacional.
Para garantir uma gestão eficiente e decisões bem fundamentadas, 
incentivamos a análise contínua de dados e a avaliação de riscos em 
todas as áreas da Cooperativa. Nesse sentido, implementamos um 
conjunto de diretrizes de conduta que reafirmam nossos princípios 
e comunicam, de forma clara, direitos, responsabilidades, 
orientações comportamentais e práticas de convivência 
dentro da organização. Estamos comprometidos em promover 
relacionamentos respeitosos, assegurando um ambiente de 
trabalho ético, transparente, íntegro e saudável.
Nossa estrutura de gestão é composta pela Diretoria Executiva, 
pelo Conselho de Administração e pelo Conselho Fiscal, apoiada 
por um Estatuto Social bem definido e amplamente divulgado 
entre os associados. Os representantes, eleitos democraticamente, 
atuam em conjunto com as três superintendências da Lar, 
assegurando uma governança integrada e participativa. Destacamos, 
ainda, o importante papel do Conselho Fiscal, do Conselho de 
Administração e do Conselho Consultivo na aproximação com os 
associados, incentivando sua participação ativa e valorizando suas 
contribuições nas decisões e no direcionamento da Cooperativa.
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Com base na avaliação de riscos em relação a 
corrupção e outras ações relacionadas a integridade e 
transparência, adotamos medidas com o objetivo de 
mitigar os impactos negativos. Temos procedimentos 
que estabelecem regras sobre negociação em 
relacionamento com clientes e fornecedores. Quanto 
ao controle de casos de corrupção e/ou vantagens 
recebidas por funcionários de clientes ou fornecedores, 
em caso de comprovação de situações de fraude, 
suborno ou obtenção de vantagens pessoais, é 
realizada a análise e tomadas as medidas cabíveis via 
área jurídica. Em casos mais graves, os contratos são 
encerrados, como rescisão unilateral.
Temos um Código de Ética que define claramente as 
expectativas em relação às ações dos colaboradores 
e de todos que mantêm relacionamento com a 
Cooperativa, refletindo sua cultura organizacional e 
orientando a postura diante de eventuais violações 
de conduta, incluindo práticas para prevenir e mitigar 
conflitos de interesse, corrupção, garantia dos direitos 
humanos, conduta ética e respeito ao meio ambiente. 
O código de conduta é divulgado a todos os membros 
da governança e demais colaboradores por meio de 
treinamentos disponíveis e para os fornecedores em 
cláusulas de contrato.

CÓDIGO DE ÉTICA E CONDUTA 
CANAL DE DENÚNCIAS E OUVIDORIA

Possuímos uma área dedicada para avaliar todas as 
operações e garantir que os processos internos estejam 
sendo seguidos corretamente. Também realiza a análise/
investigação sobre suspeitas quanto ao não atendimento 
a procedimentos e regulamentações. Disponibilizamos 
um canal de denúncias acessível no site oficial da Lar, 
via e-mail e telefone, que permite o relato de situações 
de forma identificada, sigilosa ou anônima, garantindo 
o encaminhamento das informações para um processo 
de investigação e tratativa. Neste ano, foram registradas 
221 denúncias, dos quais foram analisados e as tratativas 
realizadas junto aos envolvidos. Quando possível 
de identificação, as ações tomadas são relatadas ao 
denunciante. É realizado o acompanhamento quanto a 
sua efetividade e ausência da reincidência. 
A Ouvidoria da Lar Credi é um canal de comunicação entre 
cooperativa e seus associados e usuários de produtos e 
serviços. Tem a finalidade de tratar sobre as demandas não 
solucionadas no primeiro atendimento habitual, inclusive 
na mediação de conflitos. A Ouvidoria recebe, analisa e dá 
tratamento formal, adequado e no prazo regulamentar, com 
transparência, independência, imparcialidade e isenção.

Scaneie o QR Code e confira o Código de ética 
e conduta da Lar Cooperativa Agroindustrial 

Lar Cooperativa
Agroindustrial

Lar Credi

Scaneie o QR Code e 
tenha acesso aos canais 
de denúncias e ouvidoria 

da Cooperativa
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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 

GESTÃO DE DESEMPENHO 
DOS PROCESSOS  

Dispomos de um planejamento 
estratégico robusto, com objetivos 
claros a serem alcançados até o ano 
de 2030. Este documento usa como 
premissa a missão, os valores e a 
visão da Cooperativa, oferecendo 
uma orientação precisa para todas 
as ações. O plano estabelece 
pilares fundamentais e direciona as 
tomadas de decisão, com o intuito 
de atingir os objetivos estabelecidos 
e garantir o desenvolvimento 
sustentável da Cooperativa.

Monitoramos e avaliamos continua-
mente o desempenho dos processos por 
meio de indicadores desenvolvidos por 
cada área de gestão. A eficácia e a efi-
ciência desses processos são analisadas 
de forma crítica, considerando o cumpri-
mento dos objetivos anuais e seu alinha-
mento ao Planejamento Estratégico.
Adotamos políticas claras para a 
gestão da qualidade, a condução das 
análises críticas e a administração do 
negócio, assegurando consistência e 
melhoria contínua.

SATISFAÇÃO DO CLIENTE
Avaliamos a satisfação dos clientes  
e a opinião dos consumidores pe-
riodicamente por meio de pesqui-
sas disponíveis em formato digital 
para os diversos segmentos da Co-
operativa. Esse processo permite 
compreender as expectativas do 
público, identificar oportunidades 
de melhoria e fortalecer o relaciona-
mento.  Outra forma do cliente da 
Lar dar seu feedback é por meio do 
nosso canal de Serviço de Atendi-
mento ao Consumidor.

A Lar possui uma Política de Gestão Integrada que orienta suas operações com foco na qualidade, 
segurança, responsabilidade socioambiental e inovação. Além de estabelecer diretrizes para 
a melhoria contínua, valorização das pessoas e respeito aos direitos humanos, a política 
reafirma os compromissos da cooperativa e sua conduta empresarial responsável, assegurando 
conformidade legal e fortalecendo a governança ética e transparente. São estabelecidos 
compromissos relacionados aos requisitos da política, traduzidos em objetivos validados, 
monitorados e analisados em reuniões de análise crítica realizadas periodicamente pela gestão 
junto as equipes de trabalho responsáveis. A política é comunicada por meio de documentos 
institucionais, treinamentos, no site da cooperativa e divulgação no processo de negociação.

POLÍTICA DE GESTÃO INTEGRADA 

Scaneie o QR Code 
e confira a Política 

de Gestão Integrada 
da Cooperativa ou 
pelo site: lar.ind.br
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GESTÃO DE REGULATÓRIOS

SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO (LGPD)

A Cooperativa realiza a gestão dos aspectos legais nas 
diversas cadeias produtivas, adequando-se às exigências das 
atividades desenvolvidas. Investimos continuamente para 
garantir a conformidade com legislações e normas aplicáveis 
aos diferentes segmentos de atuação da Lar, destacando-se 
regulamentos trabalhistas (incluindo saúde e segurança no 
trabalho), proteção ao consumidor, normas de rotulagem e 
regulamentações fiscais e tributárias. Todos os documentos 
relacionados a essas normativas são armazenados e 
mantidos atualizados em um sistema eletrônico de gestão 
de documentos. Além disso, contamos com um setor de 
Assessoria Jurídica, parte integrante da nossa estrutura 
de governança, que oferece suporte na avaliação e gestão 
de contratos, além de monitorar processos envolvendo 
a Cooperativa, assegurando o cumprimento de todas as 
exigências legais e regulamentares.

Scaneie o QR Code e acesse 
o Sac da Cooperativa ou 
pelo site: www.lar.ind.br

SERVIÇO DE ATENDIMENTO
AO CONSUMIDOR

Disponibilizamos ao consumidor um canal para 
contato, o serviço de atendimento ao consumi-
dor (SAC), onde recebemos manifestações es-
pontâneas, podendo ser sanadas dúvidas sobre 
os produtos e serviços ou referente a Coopera-
tiva. Após as tratativas, as ações tomadas são 
relatadas ao consumidor e quando aplicável, 
o acompanhamento quanto a sua efetividade. 
Também avaliamos a satisfação dos clientes por 
meio de consulta quando o contato é finaliza-
do. Em 2024 tivemos 1.687 registros no Brasil e 4 
registros no Paraguai, sendo eles: reclamações, 
sugestões, dentre outras solicitações.

Comprometidos com a proteção dos dados de nossos 
associados, funcionários, clientes, fornecedores e com a 
excelência na prestação de serviços, adequamos nossos 
processos às exigências da Lei Geral de Proteção de Dados 
(LGPD – Lei 13.709/2018). Para garantir o cumprimento 
das normas e promover a conscientização de todos os 
colaboradores envolvidos no tratamento de dados pessoais, 
estruturamos o Comitê de Privacidade e Preservação de 
Dados Pessoais, denominado Comitê LGPD, desenvolvendo 
a cultura da proteção de dados por meio de informativos 
periódicos, treinamentos e avaliações de forma a assegurar a 
conformidade e a segurança em nossas operações. 
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QUALIDADE GRI 2-23 | 3-3 | 416-1 | 416-2 | 13-9 | 13-10 | 13-11

Temos como premissa a atenção à qualidade em todos os elos da cadeia, atendemos as legislações vigentes que se 
aplicam as nossas atividades e estamos atentos a novas oportunidades de mercado. Além disso, temos a inovação em 
nossa essência e valores, identificando oportunidades de melhoria contínua.

COMPROMISSO COM A QUALIDADE
A Lar Cooperativa atua com transparência e integridade, ga-
rantindo a conformidade de seus processos e respeitan-
do clientes, funcionários, associados e comunidade.
Produzimos alimentos seguros do campo à mesa, 
promovendo ações de capacitação e disseminação 
da cultura de segurança dos alimentos em toda a 
cadeia produtiva.
Nossos programas definem diretrizes e 
indicadores, assegurando excelência em 
nossas operações. Essa base sólida permite a 
comercialização de produtos para mais de 100 
países, atendendo às exigências de clientes e aos 
aspectos regulatórios nacionais e internacionais.
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Com uma jornada de mais de 20 anos, a Lar possui em sua trajetória 
a implantação de programas da qualidade e certificações com 
reconhecimento nacional e internacional, que visam a autenticidade e 
legalidade desde a aquisição das matérias primas, até a entrega final.
Com base em toda esta história e experiência,  identificamos a se-
gurança dos alimentos como um dos principais pilares que per-
mitiram a padronização e a consolidação da cultura da qualidade, 
agrupando-os em um programa para  investimentos de esforços,  
recursos e assegurando a excelência em todas as nossas unidades de 
produção. Para alcançar esse propósito, são aplicadas rotineiramente 
nos processos produtivos, normas de fiscalização rigorosas, através de 
monitoramentos, inspeções, rastreabilidade e treinamentos, para uma 
produção sustentada. 
A organização avalia rigorosamente todos os produtos e serviços quan-
to aos impactos na saúde e segurança, com respaldo em diversas cer-
tificações. Além disso, adota protocolos e auditorias internas, as quais 
contabilizaram 899 auditorias internas e externas, em 2024. Não há regis-
tro de perda de alimentos, pois os resíduos cárneos do processo de abate 
de aves são reaproveitados para produção de alimentação animal. 

Auditorias 
protocolos
externos

R$ 801 MIL

Auditorias
protocolos

internos

R$ 136 MIL

INVESTIMENTO EM AUDITORIAS

PROGRAMAS DA QUALIDADE

Possuímos certificações da qualidade e programas 
internos que visam a autenticidade e legalidade 
desde a aquisição das matérias-primas até a en-
trega final.

Tendo o compromisso com a transparência e a 
integridade, a Lar possui uma base sólida de ati-
tudes para a produção de alimentos seguros ao 
consumo, do campo à mesa.

Padronizar processos e aplicar Boas Práticas de 
Gestão, com foco no atendimento da Política 
de Gestão Integrada e Planejamento Estratégi-
co da Lar. 

Levar conhecimento e fortalecer a Cultura da 
Qualidade, visando fornecer produtos e serviços 
com excelência. 

Gestão e Segurança de Alimentos

Integridade e Tendências

Modelagem e Gestão de Processos

Capacitação e Cultura

30



A qualidade dos produtos e serviços é um pilar estratégico para garantir a satisfação dos 
clientes, a segurança dos alimentos e a confiança no mercado. Manter altos padrões 
de qualidade reduz riscos operacionais, evita desperdícios e fortalece a reputação 
da organização. Falhas nesse aspecto podem comprometer a credibilidade da 
marca e gerar impactos financeiros e ambientais. Para atingir a excelência, 
seguimos rigorosos padrões e certificações, realizamos auditorias constantes 
e investimos no aprimoramento contínuo de nossos processos e equipe.
Todas as unidades de abate de frango de corte são inspecionadas pelo 
Serviço de Inspeção Federal (SIF), sistema de controle do Ministério da 
Agricultura e Pecuária (MAPA) do Brasil que avalia a qualidade na produção 
de alimentos de origem animal. Além disso, as unidades fiscalizadas pelo 
SIF e todas as unidades de alimentação animal, possuem procedimentos 
de Rastreabilidade e Recall, os quais fornecem recursos para garantir a 
identificação adequada dos produtos, fazendo com que sejam prontamente 
rastreados e removidos dos canais de distribuição, quando necessário. Além 
disso, são seguidos diretrizes legais para informar ao consumidor sobre um 
recall. Para garantia e efetividade dos processos, são realizados simulações 
periodicamente, em 15 unidades.
Possuímos programa Análise de Perigos e Pontos Críticos de Controle (APPCC), que 
abrange todas as etapas de produção e caso houver desvios, elas são identificadas, 
classificadas e corrigidas conforme protocolos internos. Possuímos diversas certificações 
implantadas, abrangendo segurança de alimentos,  responsabilidade social, bem-estar animal 
e conformidade com a jurisprudência islâmica.
Para garantir a qualidade e segurança dos nossos fornecedores de insumos, contamos com programas de 
auditoria estruturados com base em normas internacionais de segurança de alimentos. 

Segurança dos alimentos GRI 416-1 | 416-2 
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Protocolo interno Protocolo externo Protocolo interno Protocolo externo

Unidades Lar certificadas em protocolos internos e externos Nível de conformidade por protocolo

Nossas avaliações seguem critérios rigorosos, garantindo 
que nossos fornecedores atendam aos mais altos padrões 
de conformidade, rastreabilidade e boas práticas de 
fabricação. Com essa abordagem, garantimos que 
toda a cadeia de suprimentos esteja alinhada com os 
requisitos legais e as melhores práticas, reforçando 
nosso compromisso e preocupação com a excelência 
e a segurança de alimentos. A cultura da qualidade é o 
alicerce para a melhoria contínua de nossos processos e, 
especialmente, no desenvolvimento constante de nossas 
pessoas. Acreditamos que o aprimoramento contínuo das 
habilidades e conhecimentos é fundamental para garantir a 
segurança de alimentos. Para isso, investimos continuamente 
em treinamentos e capacitações, proporcionando aos nossos 
colaboradores as ferramentas necessárias para poderem 
evoluir em suas funções e contribuir de forma significativa.

Investidos em treinamentos
sobre segurança de alimentos

137.380Pessoas capacitadas 
em temas de segurança 
dos alimentos 
*treinamentos em nível intermediário e 
estratégico, via Lar Universidade Corporativa.

738

Para garantir a atualização contínua e a 
correta condução de nossos proces-
sos, em conformidade com as legis-
lações aplicáveis, realizamos verificações 
periódicas em relação a novas normati-

vas ou atualizações legais.

96% 98%
89% 96%
68% 96%
67% 96%
60% 95%
50% 94%
43% 93%
20% 90%
14% 89%
10% 87%
10% 84%

100% 100%
100% 99%
100% 99%
100% 98%
100% 98%

100% 100%
100% 100%
100% 100%

SGI (ISO 9001, 14001 e 45001) ISO 17025

ISO 17025

ISO 17025
Global GAP C.F.M

Global GAP C.F.MSGI (ISO 9001, 14001 e 45001)

SGI (ISO 9001, 14001 e 45001)
SGI (ISO 9001, 14001 e 45001)

HACCP

HACCP

Sedex Smeta

Sedex Smeta

Gestão Interna Padronizada
Gestão Interna Padronizada

Global S.L.P

Global S.L.P

IN 29/2011

IN 29/2011

ISO 17025
Programa 5s

Programa 5s

GMP+FSA GMP+FSA
BRCGS

BRCGS
Bem-Estar Animal

Bem-Estar Animal

Halal
HalalSuíno Certificado Frimesa

Suíno Certificado Frimesa

Boas Práticas de Fabricação

Boas Práticas de Fabricação

Super Certo

Super Certo

ISO 9001

ISO 9001
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PROGRAMA 5S SEDEX SMETA GLOBAL S.L.P
PROGRAMA LAR DE 

SUSTENTABILIDADE - 
ASSOCIADOS

Programa implantado na Lar 
desde 1995, visando aperfeiçoar 

aspectos de organização, 
limpeza e padronização, aliado 
a melhoria contínua em todos 

os processos.

Implantado na Lar desde 2020, 
visando a transparência com a 
responsabilidade social, saúde, 

segurança e meio ambiente.  

Implantado na Lar desde 
2011, com requisitos voltados 

à produção sustentável, 
bem-estar social e animal.

Implantado na Lar desde 2022,  
com o objetivo de reconhecer e 
incentivar práticas sustentáveis 
junto ao quadro de associados 

com critérios alinhados aos 
pilares ESG.

SUÍNO CERTIFICADO FRIMESA

Implantado na Lar desde 
2011, o programa busca a 

padronização da produção de 
suínos, garantindo a qualidade e 
rastreabilidade da produção, com 

base nas legislações vigentes.

HALAL

Implantado na Lar desde 
2004, visando assegurar o 
atendimento aos requisitos 

exigidos pelas normas 
islâmicas. 

GLOBAL G.A.P

Implantado na Lar desde 
2011, com requisitos 

voltados à fabricação de 
alimentos compostos para 

animais.

GMP+FSA

Implantado na Lar desde 2017, 
visando assegurar a produção, 
armazenamento e transporte 

de maneira responsável 
e dentro dos padrões de 

segurança exigidos.

Programas e Certificações
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BRCGS
GESTÃO INTERNA

PADRONIZADA

ISO 14001
INSTRUÇÃO NORMATIVA

Nº 29/2011

ISO 9001

ISO
9001

ISO
45001

ISO
14001

ISO 45001

Certificação implantada na Lar 
desde 2004,  para harmonizar 
os padrões de segurança de 

alimentos em toda a cadeia de 
fornecimento. 

Programa implantado na Lar 
desde 2011, para aprimorar  

processos, produtos, serviços 
e a satisfação dos clientes nas 

Unidades de Atendimento e 
Operacionais.

Implantado na Lar desde 2023, 
com o objetivo de minimizar 

os impactos ambientais, 
cumprir os requisitos legais e 
melhorar continuamente seu 

desempenho ambiental.

Certificação implantada na 
Lar desde 2012, atendendo 

aos padrões do MAPA 
(Ministério da Agricultura 

e Pecuária)  visando o 
estímulo à agropecuária.

Programa implantado na Lar 
desde 2002, para aprimorar 

processos, produtos, serviços 
e a satisfação dos clientes nas 

Unidades Industriais.

Implantado na Lar desde 
2023, com o objetivo de 

mitigar acidentes, doenças 
ocupacionais e criar um 

ambiente de trabalho seguro. 

ISO 17025

Certificação reconhecida 
na Lar desde 2017,  

promovendo a confiança na 
operação dos laboratórios, 
com foco em competência, 
imparcialidade e operação.

BEM-ESTAR ANIMAL

Certificação implantada na Lar 
desde 2023, a qual tem por 

objetivo o abate humanitário 
das aves, reconhecida pela 

PAACO (Professional Animal 
Auditor Certification).

Acesse a Central de Indicadores e conheça 
mais sobre os programas e certificações da Lar
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É uma iniciativa que tem como objetivo reconhecer e incentivar 
práticas sustentáveis na propriedade rural, impulsionar o 
desenvolvimento econômico e fortalecer as comunidades 
locais.  Abrange as atividades de grãos e pecuária, com processo 

de avaliação das propriedades nos pilares do ESG, traduzidos em 
critérios ambientais, sociais, gestão de processo e gestão da propriedade.  
A primeira edição ocorreu em 2022, intitulado de Prêmio Lar de 
Sustentabilidade. Com o intuito de promover melhoria, o engajamento dos 
participantes e a expansão do programa para um maior número de associados, 
realizamos a ampliação de categorias de reconhecimento na 3ª edição em 2024:
• Prêmio Lar de Sustentabilidade: pontuação <90%;

• Selo Lar de Sustentabilidade: nível intermediário: pontuação >90,01 e <94,99%;

• Selo Lar de Sustentabilidade: nível avançado: pontuação >95%.

O Prêmio Lar de Sustentabilidade, que reconhece as melhores práticas na 
atividade Grãos e Pecuária, premiou as três propriedades mais bem avaliadas:

PROGRAMA LAR DE SUSTENTABILIDADE ASSOCIADOS

1° Lugar: Michael Adriano Rosso - Santa Helena (PR)

2° Lugar: Jair Daronch - Serranópolis do Iguaçu (PR)

3° Lugar: Fernanda Salbego Colombari de Almeida - São Miguel do Iguaçu (PR)

• Responsabilidade social

• Condições de trabalho

• Segurança do trabalhador

• Uso dos recursos naturais

• Resíduos

• Legislações aplicáveis

• Cuidado com o solo

• Bem-estar animal

• Biosseguridade

• Cultura e capacitação

• Documentos e registros

• Indicadores e metas

GESTÃO DA PROPRIEDADE

GESTÃO DO PROCESSO

AMBIENTAL

SOCIAL

1° Lugar: Alesandro Parise - Santa Terezinha de Itaipu (PR)

2° Lugar: Jean Michael Weber - Sete Quedas (MS)

3° Lugar: Pedro Luiz Vanazzi - Santa Helena (PR)

ATIVIDADE GRÃOS

ATIVIDADE PECUÁRIA
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Os associados que recebem o Selo Lar de 
Sustentabilidade têm acesso a benefícios exclusivos, 

como assessoria técnica especializada sobre os critérios do prêmio e 
oportunidades de capacitação direcionadas. Essa jornada de aprendizado e 
aprimoramento inclui treinamentos em áreas essenciais, como:

• Manejo de resíduos e projetos agrícolas;

• Técnicas de cultivo agrícola;

• Logística reversa de embalagens de defensivos agrícolas;

• Gestão de risco em propriedades rurais;

• Fluxo de caixa e custo de produção;

• Gestão da propriedade rural;

• Primeiros socorros.

1° Lugar: Hilário João Kunzler - Missal (PR)

2° Lugar: Jacson Daniel Conrath - São Miguel do Iguaçu (PR)

3° Lugar: João Vilmar Morais - Ramilândia (PR)

1° Lugar: 
Valério Canalle - Ramilândia (PR)
2° Lugar: 
Fernando Langwinski - Santa Terezinha de Itaipu (PR)
3° Lugar: 
Jakson Demétrio Lamin - Matelândia (PR)

NÍVEL INTERMEDIÁRIO

NÍVEL AVANÇADO

Para o Selo Lar de Sustentabilidade - 
Nível Intermediário, as três propriedades 
melhores classificadas foram premiadas e  
outras 14 propriedades receberam o título 
de reconhecimento pelo compromisso 
com as boas práticas sustentáveis.

Três associados com a melhor pontuação atingiram o Nível 
Avançado do Programa Lar de Sustentabilidade e uma 
propriedade foi homenageada pelo compromisso com 
práticas sustentáveis.
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FORNECEDORES GRI 2-6 | 13-3 | 13-4 | 13-13 | 13-16 | 13-17| 407-1| 408-1| 409-1 | 13-20 | 13-21 | 13-23

Com uma cadeia de suprimentos diversificada, a Lar 
Cooperativa mantém parcerias estratégicas com mais de 
6.000 fornecedores diretos. Em 2024, os pagamentos a 
esses fornecedores ultrapassaram R$ 6 bilhões, abrangendo 
negociações de insumos e serviços essenciais para a operação.

Reconhecemos que pela complexidade cadeia de 
fornecimento, estamos expostos a riscos operacionais, 
regulatórios e socioambientais. Consciente dessas 
exposições, a cooperativa adota um processo estruturado 
para avaliação e gestão de fornecedores. A atuação 
responsável no gerenciamento da cadeia de suprimentos 
permite reduzir a probabilidade desses riscos, mitigar 

impactos negativos e, ao mesmo tempo, impulsionar 
impactos positivos, como o fortalecimento da governança, 
o apoio a fornecedores locais e a parceria na disseminação 
de práticas sustentáveis e éticas no setor agroindustrial. 

O sistema informatizado da Lar atualmente permite a 
rastreabilidade da origem e condições de produção dos 
produtos comprados pela Lar até a nível local e temos 
compromissos para aprimorar esse processo. Promovemos 
ações integradas de acordo com a criticidade de cada categoria 
de fornecimento em toda a sua cadeia produtiva, incluindo 
aspectos sociais, ambientais, gestão empresarial, qualidade e 
engajamento com a promoção da sustentabilidade.

Verificação da regularidade cadastral nos órgãos 
competentes, saúde financeira, histórico de processos 
judiciais e conformidade com a legislação vigente;

Rastreabilidade, identificação e monitoramento de 
critérios ambientais e sociais;

Aplicação de questionários de avaliação, checagem 
documental e verificações in loco quando aplicável;

Validação de compromissos contratuais, confiden-
cialidade de informações e condições de negociação.

RESPONSABILIDADE LEGAL

Especificações claras sobre processos, produtos, 
serviços e critérios do fornecimento de mão-de-
obra quando aplicável;

Adesão e atuação para atendimento dos procedi-
mentos e políticas estabelecidas pela Lar, incluin-
do combate a corrupção;

Avaliação de desempenho no atendimento as es-
pecificações e comunicação próxima para melhoria.

COMUNICAÇÃO E DESENVOLVIMENTO
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Cooperativas de crédito

Bancos

Entidades financeiras

Transporte

Armazenagem

Distribuição

Sistemas de gestão

Softwares

Tecnologias

Telecomuicações

Consultorias

Segurança

Comunicação

Manutenção, entre outros

Máquinas

Implementos agrícolas

Manutenção

Engenharia

Fertilizantes

Sementes

Defensivos

Produtos veterinários

Ração

Fornecimento de energia

Água

Regulamentações

Licenciamento

Embalagens

Produtos químicos

Ingredientes

Matérias-primas

Insumos em geral

Associados e Intercooperados

Produtores rurais

Em 2024, a Lar não identificou desvios envolvendo fornecedores, relacionados a conversão de ecossistemas naturais, desrespeito aos direitos à 
terra, riscos de trabalho forçado ou análogo a escravidão, trabalho infantil e trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso, comprometimento 
a liberdade sindical ou negociação coletiva e qualquer outro que possa ser considerado crítico para a sustentabilidade.
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O Programa de Bem-Estar Animal da Lar Cooperativa tem como objetivo primordial a promoção de um abate humanitário, 
com ênfase na valorização da senciência dos animais. O programa visa a implementação de práticas que garantam a 
qualidade do produto e integridade moral e ética de todo o processo produtivo, das aves e suínos. 
Através dessa abordagem, busca-se assegurar que todos os procedimentos adotados estejam 
alinhados com os mais elevados padrões de bem-estar animal, refletindo o compromisso 
da cooperativa com a responsabilidade social e o respeito à vida.

MANEJO RESPONSÁVEL E ÉTICO
A Lar Cooperativa assegura que todos os animais sejam tratados com respeito e 
dignidade. Para garantir o bem-estar dos animais, contamos com profissionais 
especializados, que supervisionam todos os aspectos relacionados à saúde e ao 
manejo. Seguimos uma política rigorosa de não utilização de anestésicos, anti-
inflamatórios, hormônios ou tratamentos para crescimento nas espécies criadas.

CERTIFICAÇÃO E CONFORMIDADE
O processo de abate de aves na Lar Cooperativa é 100% certificada em Bem-Estar 
Animal pela QIMA WQS, no protocolo PAACO (NCC - National Chicken Council). 
Além disso, possuímos o Programa Lar de Sustentabilidade - associados, sendo 
contemplado por 55 requisitos de Bem-Estar Animal, entre todas as espécies 
avaliadas. Também, somos avaliados constantemente em 55 requisitos, pelo SCF (Suíno 
Certificado Frimesa). Essas avaliações refletem nosso compromisso com as melhores 
práticas no cuidado aos animais e com a sustentabilidade dos processos produtivos.

USO RACIONAL DE ANTIBIÓTICOS
Na produção de frangos de corte, adotamos uma abordagem de redução e uso racional de 
antibióticos, com monitoramento contínuo que possibilita uma análise detalhada do consumo e garante 
a conformidade com as melhores práticas de manejo e segurança alimentar. Todos os medicamentos 
empregados são exclusivamente prescritos por veterinários, assegurando seu uso responsável.

BEM-ESTAR ANIMAL GRI 13-11
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2024
EM RESUMO

R$ 36.000
Investidos em treinamentos

98%

91%

97%

100%

2.394
Pessoas capacitadas

Conformidade Programa 
Lar de Sustentabilidade

- Associados

Conformidade PAACO

Conformidade SCF

Conformidade Global S.L.P

MANEJO DAS AVES
Os pintainhos são provenientes de unidades registradas no Ministério da Agricultura 
e Pecuária (MAPA), os quais, quando chegam nos alojamentos, possuem sistemas 
de aquecimento, alimentação e hidratação adequados, para seu conforto. 

Os aviários são projetados para oferecer espaço adequado e conforto térmico, 
com sistemas de climatização e trocas de cama quando necessário para garantir 
higiene e conforto.

A densidade de alojamento é monitorada para garantir que as aves possam expressar 
comportamentos naturais e movimentos livres. Na apanha, possuímos procedimentos 
adequados e investimos em treinamentos e capacitações dos envolvidos, sendo os 
veículos mantidos em condições higiênicas. Na recepção das aves, monitoramos 
cuidadosamente temperatura e umidade para garantir seu conforto.

Nas plantas de abate das aves adotamos práticas para garantir que o abate seja 
realizado de forma humanitária e respeitosa aos animais.

Auditor Leandro Camerro, em auditoria PAACO, na Unidades Industrial de Aves 3 - Rolândia.

PAACO: Professional Animal Auditor Certification Organization - SCF: Suíno Certificado Frimesa - Global SLP: Sustainable Livestock Production

Treinamentos
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INOVAÇÃO GRI 3-3

A inovação é essencial para impulsionar a competitividade, a eficiência e a sustentabilidade no setor agroindustrial. O 
uso de novas tecnologias, processos e modelos de gestão permite otimizar a produtividade, reduzir impactos ambientais 
e atender às crescentes demandas do mercado. Não inovar pode limitar o crescimento e a adaptação da organização às 
transformações do setor.
Na Lar Cooperativa Agroindustrial, a inovação faz parte dos nossos valores e atua como 
um pilar estratégico que nos impulsiona. Promovemos programas que incentivam a 
participação ativa de funcionários e associados na geração de ideias, investimos 
recursos internos e buscamos fontes externas para viabilizar projetos inovadores. 
Utilizamos soluções digitais para identificar oportunidades e explorar novos 
negócios, além de mapear demandas estratégicas em conjunto com diferentes 
áreas, desenvolvendo projetos colaborativos. Nossa atuação como 
protagonistas no ecossistema de inovação reforça o nosso compromisso 
com o futuro e a competitividade da cooperativa.
Desde 2016, temos um Programa de Inovação, estruturado em seis faces 
de atuação, onde cada uma delas, possui um plano de trabalho anual 
estruturado com objetivos específicos para atender ao planejamento 
estratégico da Cooperativa.

PARTICIPAÇÃO NO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO 
Realizamos workshops com fornecedores estratégicos, participamos de ações 
do ecossistema Iguassu Valley, cooperamos com ambientes de inovação (Espaço 
Impulso, Hub Senai Paraná Cooperativo, Cientech), Novos Arranjos de Pesquisa e 
Inovação (NAPI) e participamos do Programa Oeste em Desenvolvimento.
A Lar está entre as 150 empresas mais inovadoras do país segundo ranking do 
Prêmio Valor Inovação Brasil, foi reconhecida com outras importantes premiações. 
Esses destaques evidenciam sua atuação estratégica na busca por soluções inovadoras, 
aprimoramento contínuo de processos e práticas que geram impacto positivo para a cooperativa, 
seus associados e a comunidade.
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Programa de Inovação

119 Projetos de novos produtos;

21 Projetos de melhoria;

14 Novos produtos lançados no mercado.

64 Demandas mapeadas;

13 Contratos com startups;

05 Parcerias com universidades;

02 Workshops com fornecedores.

Realização de 17 workshops de criatividade;

+180 horas de treinamentos;

+2.200 funcionários impactados.

R$ 1,5 milhão no projeto Bayer;

R$ 250 milhões no recurso FINEP;

R$ 21.778.096,10 recurso interno 
investido nos projetos de inovação

1.388 ideias cadastradas no Programa 
de Ideias;

140 projetos desenvolvidos nos 
grupos de melhoria;

2.063 funcionários participantes;

298 projetos implementados no ano;

R$ 123.126.367,80 de economia 
com projetos implementados.

Projeto gestão de propriedades;

Capacitação IA Hub Senai;

Workshop mapeamento de 
oportunidades.

Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovação 

Inovação Aberta

Gestão da Cultura

Gestão de Ideias

Recursos para Inovação

Transformação
Digital
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COMPROMISSOS E METAS GRI 2-6 | 2-24 | 2-23

COMPROMISSOS METAS - ATÉ 2030

GOVERNANÇA
STATUS 2024

Estrutura de Gestão da 
Cooperativa

ESG nas propriedades rurais

ESG nas propriedades rurais

Estrutura de Gestão da 
Cooperativa

Sistema de gestão para a 
segurança de alimentos 
e produção de alimentos 
sustentáveis

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Em andamento

Em andamento

Manter a estrutura do conselho consultivo como suporte às ações educativas e 
consultivas ao conselho de Administração e para líderes que possam contribuir com a 
sucessão da Cooperativa e das suas propriedades até 2030

Lançar regulamento e critérios de cumprimento do Prêmio Lar de Sustentabilidade 
para as propriedades rurais dos associados da Lar até 2022 

Manter auditoria Big Four, Auditoria Interna (Lar), Conselho Fiscal e Conselho de 
Administração até 2030

Estruturar norma e selo Lar de Sustentabilidade nas propriedades rurais em 2023

Implantar o selo Lar de Sustentabilidade (ESG) em 50 propriedades rurais até 2030

Até 2025, estruturar programa de compliance, unindo práticas e políticas que envolvam 
controles internos, código de conduta, relacionamento com terceiros e cooperados, 
canal de denúncias, entre outras práticas aplicáveis

Certificar e manter requisitos da: • Norma BRCGS para o processo de abate de aves 
(Industrial de Aves Matelândia, Cascavel e Marechal Cândido Rondon) anualmente 
até 2030; • Norma Halal nas unidades de abate de aves com foco na produção segura 
de alimentos e aspecto religioso até 2030; • Norma GMP+ para a produção de farelo 
de soja, casca e óleo (Unidade Industrial de Soja de Céu Azul-PR e Caarapó-MS) 
anualmente até 2030
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SOBRE NÓS

DIRETORIA

SOBRE O RELATÓRIO

AMBIENTAL (E)

SUMÁRIO GRI

GOVERNANÇA (G)

SOCIAL (S)

SOCIAL
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PESSOAS, CULTURA E INCLUSÃO GRI 2-7 | 2-8 | 3-3

Em nossa jornada de valorização das pessoas, cultura 
e inclusão, reconhecemos nossos funcionários como 
pilares essenciais do nosso sucesso. Como a cooperativa 
singular que mais emprega no Brasil, estamos 
dedicados a proporcionar não apenas empregos, mas 
também oportunidades de crescimento profissional e 
desenvolvimento pessoal.
Os impactos desse tema abrangem a geração de empregos, 
o fortalecimento da cultura cooperativista, a diversidade 
no ambiente de trabalho e o bem-estar dos colaboradores. 
Além disso, a inclusão social e a capacitação profissional 
contribuem para reduzir desigualdades e fortalecer a 
retenção de talentos.
Para gerenciar esses impactos, a Lar adota programas de 
desenvolvimento humano e inclusão, promovendo um 
ambiente seguro, respeitoso e de crescimento contínuo.

Empregados

Empregados

12.170

Coleta de dado: no Brasil a gestão dos indicadores sobre funcionários é feita pelo sistema Senior Web e no Paraguai pelos sistemas Dolphin e Human Talent.

12.170

889

12.170

0

0

11.042

11.042

893

11.042

0

0

Permanentes

Permanentes

Temporários

Temporários

Sem garantia
de carga horária

Sem garantia
de carga horária

Tempo Integral

Tempo Integral

Parcial

Parcial

Homens

Aprendizes Aprendizes

Estagiários Estagiários

Safristas Safristas

Terceirizados Terceirizados

Total Total

980 0

49 5

216 183

11 31

1.256 219

Mulheres

848 330

848 330

60 83

848 330

0 0

0 0

Homens Mulheres

FUNCIONÁRIOS POR REGIÃO E GÊNERO

BRASIL

BRASIL PARAGUAI

PARAGUAI

SULFUNCIONÁRIOS

FUNCIONÁRIOS

CENTRO-OESTE

122

122

0

122

150

0

30

30

0

30

0

0

Homens Mulheres

202 41

202 41

0 0

202 41

110 0

0 0

Homens Mulheres

SUL NORTE
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CAPACITAÇÃO E CULTURA
GRI 2-17 | GRI 2-24 | 404-2 | 2-25

Na Lar Cooperativa, valorizamos o conhecimento e a capacitação contínua como pilares essenciais para o 
crescimento e desenvolvimento de nossos associados e colaboradores. Pela Lar Universidade Corporativa 

afirmamos nosso compromisso com a educação e o 
desenvolvimento humano.

Acreditamos que a educação corporativa é funda-
mental para tornar nossas operações mais efi-

cientes, promovendo não apenas o compar-
tilhamento de conhecimento, mas também o 

desenvolvimento de competências essen-
ciais para impulsionar nossos negócios e 

alcançar nossos objetivos e metas.
A Lar Universidade Corporativa vai além 
de uma estrutura física, trata-se de 
uma abordagem organizacional que 
atende às necessidades estratégicas 
da Cooperativa, atuando tanto de 
forma presencial quanto remota. Em 
parceria com algumas instituições de 
ensino locais, buscamos oferecer um 

portfólio diversificado de formações e 
treinamentos que atendam às deman-

das de nosso quadro de associados e 
colaboradores, contribuindo para o forta-

lecimento do conhecimento e o desenvolvi-
mento profissional em toda a Cooperativa.
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Treinamentos para funcionários
Eventos

R$ 1.793.892
Investimento Lar

2.283

408.110

Total de horas 
treinadas

49.903
Participações

Concluímos diversas capacitações
via Universidade Corporativa
• Encerramento Programa Fábrica de Líderes VI e VII;

• Encerramento Pós Graduação em Gestão da 
Manutenção Industrial (UTFPR);

• Formaturas Cursos Técnicos: Eletromecânica, 
Qualidade e Segurança no trabalho;

• Formação de bombeiros Profissionais Civis;

• Encerramento Escola de Formação em Rações;

• Encerramento Programa Vendedor 6.1;

• Encerramento do programa Newborn;

• Formação ESG+Coop em parceria com a Ocepar.

LAR EDUCA
Plataforma de Ensino à Distância

Por meio da plataforma online Lar Educa, disponibilizamos 
uma ampla variedade de cursos e capacitações nos temas:

• Liderança: desenvolvimento pessoal, profissional 
e econômico, demonstrando cases reais de sucesso, 
compreensão sobre saúde financeira, inteligência 
emocional, fundamentos da liderança, fundamentos de 
liderança e de gestão.

• Cultura: disponibilizado o código de ética da Lar, 
educação financeira, acesso ao conteúdo demonstrando 
a cultura e valores do “nosso jeito de ser” da cooperativa.

• Negócios: transformação digital preparando e planejando 
os passos para a transição da maneira correta de sua 
implementação, práticas de negociação e experiência do 
cliente.

• Excelência Operacional: desenvolvimento pessoal com 
ensinamentos sobre a Gestão do tempo e produtividade, 
sobre a e prática do 5S, boas práticas de manipulação 
em serviços de alimentação, além da disponibilidade de 
cursos técnicos.

16.040 9.018981
Inscritos ConcluídosEm andamento

47



DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS
LIDERANÇA NEWBORN

Acreditamos que investir no desenvolvi-
mento de nossos líderes é fundamental 
para o sucesso da nossa organização. O 
programa newborn tem como objetivo 
oferecer um espaço de aprendizado, tro-
ca de experiências e desenvolvimento de 
habilidades essenciais para novos líderes. 
Os participantes recebem informações 
sobre a cultura organizacional, gestão 
do tempo, planejamento estratégico, in-
teligência emocional, gestão de conflitos, 
comunicação assertiva, inteligência artificial 
e liderança, indicadores de desempenho, 
aprendizado contínuo, entre outros temas.

FÁBRICA DE LÍDERES
Programa desenvolvido com profissional 
especialista visando oferecer as 
ferramentas mais modernas para que 
profissionais possam melhorar suas 
competências de liderança. Em 2024, a 
Fábrica de Líderes chegou em sua sétima 
edição e ao longo dos anos, o programa 
contemplou 142 participantes, sendo 
estes, 63 mulheres e 79 homens, com 
596 horas de treinamento. Esse programa 
reforça o princípio da Lar de desenvolver e 
reconhecer com oportunidades os talentos 

internos, conquistando indicadores 
significativos: 50% foram promovidos, 82% 
foram retidos, totalizando assim, líderes 
de alta performance em quantidade e 
qualidade prontos para acompanhar o 
crescimento da Cooperativa.

APERFEIÇOAMENTO PELO 
MÉTODO DE CUMBUCA 

Adotando metodologias dinâmicas e efica-
zes, adotamos o Projeto Cumbuca, no qual 
o grupo de lideranças se reúne para estudar 
e debater o conteúdo de livros que abor-
dam estratégias aplicáveis ao ambiente de 
trabalho. A escolha das obras está alinha-
da às necessidades atuais da Cooperativa, 
com foco no fortalecimento da liderança, 
visando aprimorar a condução de pessoas, 
alcançar excelentes resultados e promover 
o desenvolvimento de uma Cooperativa 
cada vez mais humanizada.

COMPETÊNCIAS E AVALIAÇÃO
DE DESEMPENHO 

Com o intuito de suprir a necessidade de 
uma melhor qualificação de colaboradores 
dentro da Cooperativa, temos o programa 
anual de avaliação de desempenho por 
meio da plataforma especialista Feedback 

House, do qual participam funcionários 
pertencentes à Diretoria Executiva, Su-
perintendentes, gerentes de divisão e de 
áreas, lideranças, áreas administrativas e 
operacionais. Compreende as etapas de 
autoavaliação, avaliação do colaborador 
pelo gestor, definição de metas, calibração 
e plano de desenvolvimento individual.
A avaliação de desempenho também 
tem o propósito de nortear onde cada 
colaborador pode chegar, através de 
seus próprios esforços e se baseando 
na avaliação de desempenho, metas e 
metodologia nine box, que consiste em 
programa de recompensa por desempenho 
acima do esperado no atendimento as 
metas e comportamento. 

PROGRAMA NOSSO JEITO
O programa Nosso Jeito da Lar Cooperati-
va tem como objetivo promover uma cultu-
ra de valorização das pessoas, com foco no 
bem-estar dos colaboradores. Busca pro-
porcionar oportunidades para o crescimen-
to pessoal e profissional, criando um am-
biente mais humano e colaborativo. Para as 
lideranças, é aplicado avaliação pelo método 
360° com o objetivo de desenvolver as com-
petências e alinhamento ao propósito.

GRI  2-18 | 404-1 | 404-2 | 404-3
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OPORTUNIDADE E CAPACITAÇÃO
DO QUADRO SOCIAL GRI  404-2

Oferecemos capacitações a todos os mem-
bros do quadro social e a promover a cultura 
do cooperativismo, destacando seus funda-
mentos, valores e princípios. Seguimos in-
centivando a sucessão familiar, apoiando a 
formação de novas lideranças e garantindo 
a continuidade das propriedades. Por meio 
do trabalho colaborativo com as famílias, 
mantemos nosso compromisso com o de-
senvolvimento e a realização de suas metas, 
buscando alcançar resultados efetivos.
Nossas ações permanecem organizadas 
conforme o público-alvo: associados 
em geral, mulheres e jovens. Em 2024, 
realizamos 423 eventos, incluindo cur-
sos, palestras e outros treinamentos, 
ampliando nossa atuação e reforçando 
nossa presença junto aos associados.
Para as mulheres, seguimos enfatizando 
a importância do protagonismo em um 
mundo de mudanças constantes, res-
gatando o papel da mulher como figura 
indispensável para o equilíbrio e o de-
senvolvimento da família, propriedade, 
comunidade e Cooperativa. Aos jovens, 
intensificamos nossos esforços no de-
senvolvimento de competências que 

os preparam para serem líderes no fu-
turo e agentes de transformação em suas 
comunidades. Em 2024, ampliamos os 
workshops sobre inovação, empreende-
dorismo e responsabilidade social, e for-
talecemos nossos programas de mento-
ria, conectando os jovens a profissionais 
experientes do setor cooperativista.
Essas iniciativas continuam a inspirar as 
novas gerações a trazerem ideias inova-
doras e a se engajarem ativamente com 
a Cooperativa, garantindo sua evolução 
e relevância no futuro.

COOPERJOVEM
O Programa visa contribuir para a for-
mação de educadores e crianças ba-
seada na relação ensino-aprendizagem, 
construída a partir dos princípios, va-
lores e da prática da cooperação.

MIRIMCOOP E JUNIORCOOP 
Lançados em 2024, esses programas são 
voltados para crianças e jovens de 8 a 12 
anos e de 13 a 18 anos, com o objetivo de 
disseminar o cooperativismo e mostrar 
como ele transforma realidades.

GESTÃO DA PROPRIEDADE
Programa Gestão da Propriedade, pos-
sui objetivo de identificar, monitorar 
e gerir indicadores a análise numérica 
econômica-financeira para a tomada de 
decisão. Além disso, auxilia na identifi-
cação de melhorias e a organização da 
propriedade.

HERDEIROS DO CAMPO
O Programa Herdeiros do Campo pro-
movido para a família associada tem por 
objetivo trabalhar a sucessão, entender 
como pensar em conjunto sobre o fu-
turo da propriedade. O programa visa 
também especificar como estruturar o 
planejamento sucessório.

JOVEM APRENDIZ AGRO
A Lar Cooperativa lançou um programa 
inovador para filhos de associados, 
focado no desenvolvimento de jovens 
e na sucessão familiar. Com parceria 
do Sescoop/PR e do Semear, os 
participantes recebem capacitação com 
atividades práticas supervisionadas 
pelos pais e professores.
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CONTRATAÇÃO, REMUNERAÇÃO 
E BENEFÍCIOS GRI  2-18 | 2-19 | 2-20 | 2-30 | 404-1 | 404-3 | 13-20

Possuímos uma política de recrutamento ético, garantindo que todos os trabalhadores recebam contratos por escrito 
em um idioma que compreendem. Essas diretrizes também se aplicam às agências de emprego 

utilizadas para recrutamento, e eventuais casos de não conformidade são identificados 
e tratados conforme os procedimentos internos estabelecidos. A cooperativa adota 

um sistema de admissão digital que impede o cadastramento de pessoas com 
idade inferior a 16 anos, garantindo o cumprimento da legislação trabalhista 

e prevenindo o trabalho infantil na organização.
Nossa política de remuneração é pautada pela transparência e fundamentada 

em princípios de equidade salarial. No que diz respeito à remuneração fixa, 
todos os colaboradores, incluindo os membros do mais alto órgão de 
governança e os altos executivos, estão abrangidos pelo Acordo Coletivo 
firmado com o sindicato onde aplicável. Esse acordo garante uma 
reposição salarial anual igualitária para todos, promovendo uma base 
salarial justa e uniforme. Para as unidades localizadas no Paraguai, o 
salário digno é definido com base em avaliação independente.
A remuneração variável é estruturada conforme metas pré-
estabelecidas e é direcionada, prioritariamente, às unidades de 
produção, com base em critérios objetivos de desempenho. Além 
disso, vendedores comissionados também têm acesso a esse 
modelo de remuneração, incentivando o alcance de resultados 

comerciais e o fortalecimento da performance empresarial.
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NOSSOS BENEFÍCIOS

VALE - ALIMENTAÇÃO AUXÍLIO-CRECHE AUXÍLIO-EDUCAÇÃOCESTA DE NATAL 

FINANCIAMENTO DE
PÓS-GRADUAÇÃO BÔNUS SAÚDE PRESENTE DE ANIVERSÁRIOCONVÊNIO DE SAÚDE

PARTICIPAÇÃO NOS RESULTADOSRECONHECIMENTO POR TEMPO DE CASA PRÊMIO DE ASSIDUIDADE

Os pagamentos de rescisão são realiza-
dos em conformidade com a legislação 
trabalhista vigente, garantindo todos 
os direitos dos colaboradores em caso 
de desligamento. No que se refere aos 
benefícios de aposentadoria, disponi-
bilizamos aos colaboradores que re-
cebem acima do teto do Instituto Na-
cional do Seguro Social (INSS) a opção 
de adesão à Previdência Privada, com 
participação da Cooperativa, propor-
cionando segurança financeira com-
plementar para o período de apo-
sentadoria. Vale destacar que essas 
políticas de remuneração são aplica-

das de forma uniforme a todos os co-
laboradores, incluindo os membros do 
mais alto órgão de governança. Os di-
retores têm seus pró-labores definidos 
e aprovados em Assembleia Geral Or-
dinária, seguindo os mesmos critérios 
de reajuste negociados pelo sindicato 
na data-base. Dessa forma, garantimos 
a manutenção da equidade salarial em 
toda a organização. Não possuímos a 
prática de Clawback (recuperação de 
valores pagos aos funcionários em ca-
sos de irregularidade).
Para garantir a conformidade das 
condições de trabalho na cadeia de for-

necedores com os marcos institucionais 
e legais, a Cooperativa exige a apre-
sentação das guias de recolhimento de 
INSS e FGTS, assegurando que os tra-
balhadores tenham acesso à proteção 
social e trabalhista prevista na legislação 
nacional. São solicitados documen-
tos relacionados à Saúde e Segurança 
do Trabalho, bem como a compro-
vação da realização de treinamentos 
obrigatórios. Essas exigências ajudam 
a prevenir falsas relações de emprego 
e garantem que o trabalho na cadeia 
de fornecedores esteja sujeito a con-
tratos legalmente reconhecidos.

RECOMPENSA POR DESEMPENHO BÔNUS POR TEMPO DE SERVIÇO
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DIVERSIDADE E INCLUSÃO GRI 405-1 | 406-1

Entendemos que a diversidade é uma fonte de riqueza e criatividade, por isso valorizamos a inclusão em 
todas as nossas operações. Acreditamos que ao acolher e respeitar as diferentes perspectivas, experiências 

e habilidades de nossos funcionários, criamos um ambiente onde todos se sentem valorizados e 
capacitados a contribuir para o sucesso da Cooperativa.

Em nossa política de Recrutamento e Seleção, reforçamos nosso engajamento com a inclusão 
e o cumprimento das leis trabalhistas. Buscamos um recrutamento justo e equitativo, 
selecionando candidatos com base na adequação ao cargo. Temos um assistente online 
para gestão das vagas e utilizamos critérios que evitam qualquer forma de discriminação. 
Solicitamos as informações necessárias e não retemos documentos originais, apenas 
cópias necessárias para registro. As agências conveniadas emitem apenas carta de 
encaminhamento, sem interferir no processo de seleção. Também disponibilizamos um 
formulário de avaliação para os candidatos participantes. Os contratos são disponibilizados 

em linguagem e idioma acessíveis, no mínimo em inglês, espanhol, francês e português.

66% 34%

Até 30 anos

30 a 50 anos

Acima de 50 anos

0%

52%

48%

53% 47%

FUNCIONÁRIOS

Até 30 anos

30 a 50 anos

Acima de 50 anos

63%

33%

4%
*Faixa etária de novos funcionários de 2024

Esses dados são 
referentes a Lar 

Cooperativa 
Agroindustrial. 

Para Lar Paraguay 
e Lar Credi, acesse 

a central de 
indicadores.
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SAÚDE E SEGURANÇA NO TRABALHO

Comissão Interna de Prevenção de Acidentes (CIPA)

Programa de Controle Auditivo (PCA)

GRI 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8 

Contamos com Serviço Especializado em Engenharia de 
Segurança e Medicina do Trabalho (SESMT), composta por 
técnicos, engenheiros, médicos, enfermeiros e bombeiros 
civis, que prestam suporte contínuo às unidades. Buscamos 
garantir um ambiente de trabalho seguro e saudável para 
todos os colaboradores, promovendo o bem-estar e a 
qualidade de vida. Para isso, implementamos um Sistema de 
Gestão de Saúde e Segurança no Trabalho, em conformidade 
com as exigências legais, com os seguintes programas:

Programa de Controle Médico de 
Saúde Ocupacional (PCMSO)

Abrange todas as nossas unidades e funcionários, sejam 
eles alocados em ambientes administrativos, industriais 
ou de produção. Por meio desse programa garantimos 
a realização de exames médicos periódicos, avaliações 
clínicas e acompanhamento de saúde ocupacional.

Programa de Gerenciamento 
de Riscos (PGR)

É elaborado em caráter preventivo com foco na iden-
tificação, avaliação e controle de riscos físicos, quími-
cos, biológicos, de ergonomia e de acidentes para a ga-
rantia de um ambiente de trabalho seguro. 

Contamos com a Comissão Interna de Prevenção de 
Acidentes composta por representantes dos funcionários 
e da empresa, que atuam em conjunto na identificação 
de riscos, na implementação de medidas preventivas e 
na promoção de ações educativas para a segurança no 
trabalho e a melhoria nas condições laborais.

Adotamos o Programa de Controle Auditivo, que visa a 
preservação da saúde auditiva dos trabalhadores expostos 
a níveis de ruído elevados. Inclui monitoramento periódico, 
fornecimento de Equipamentos de Proteção Individual 
(EPIs) adequados e ações educativas, garantindo a 
prevenção de perdas auditivas ocupacionais.

Laudo Técnico de Condições 
Ambientais de Trabalho (LTCAT)

Garantimos a qualidade dos processos de identifi-
cação de periculosidade e avaliação de riscos por 
meio da contratação de empresas especializadas com 
profissionais competentes e habilitados para realizar 
os Laudos Técnicos, garantindo a precisão e confiabi-
lidade das informações.
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Programa de Proteção Respiratória (PPR)

Esses programas abrangem não apenas os colaboradores efetivos, mas também estagiários, terceirizados e 
trabalhadores remotos (quando aplicável). Incluem treinamentos específicos e procedimentos de segurança 
adaptados a cada atividade, visando a proteção de todos.
Para a Lar Paraguay, o seu Sistema de Gestão de segurança e saúde no trabalho (incluindo a identificação de riscos 
ocupacionais) é estabelecido e documentado de acordo com a norma de referência ISO 45001 além da legislação 
nacional. Facilitamos o acesso dos trabalhadores a serviços médicos e de saúde por meio da oferta de seguro médico 
para todos os funcionários, abrangendo também seus familiares e beneficiários no Instituto de Previsión Social (IPS).

Implementamos o Programa de Proteção Respiratória para garantir a segurança dos trabalhadores expostos a 
contaminantes no ar. O programa inclui a seleção adequada de respiradores, treinamentos e monitoramento das 
condições ambientais, prevenindo doenças respiratórias ocupacionais.

CURSOS DE CONFORMIDADE COM AS 
NORMAS REGULADORAS (NRS) 

Para que os nossos funcionários estejam 
devidamente capacitados e informados 
sobre os aspectos relacionados à saúde 
e segurança do trabalho, oferecemos 
capacitações através de cursos sobre as 
normas reguladoras.

PROGRAMA DE INTEGRAÇÃO DE 
NOVO FUNCIONÁRIO (PINF)

No PINF, integramos informações es-

senciais sobre segurança do trabalho, 
garantindo que os novos colabora-
dores estejam cientes dos procedi-
mentos de segurança desde o início de 
sua jornada na empresa.

DIÁLOGOS SEMANAIS DE 
SEGURANÇA (DSS)

Os funcionários têm a oportunidade de 
discutir riscos ocupacionais, atividades 
ou situações perigosas específicas ao 
ambiente de trabalho.

SEMANA INTERNA DE 
PREVENÇÃO DE ACIDENTES

DO TRABALHO (SIPAT)
Em 2024, realizamos a SIPAT e a 11ª 

edição do SEINTEGRA, abrangendo as 

unidades do Brasil e Paraguai.

Durante o evento, promovemos palestras 

e atividades para fortalecer a cultura de 

segurança, meio ambiente e qualidade, 

com foco na conscientização de todos 

os funcionários.

Os principais riscos de acidentes de trabalho com consequências graves envolvem espaços confinados, movimentos 
perigosos de máquinas, trabalho em altura, eletricidade, inflamáveis e áreas classificadas. Além de investimentos na área 
de segurança provendo a estrutura necessária, promovemos  ações contínuas de prevenção, conscientização e bem-
estar no ambiente de trabalho.
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Plano de Saúde
A Lar disponibiliza um plano de saúde opcional 
para os funcionários, garantindo acesso a uma 
rede de profissionais e estabelecimento de saúde. 
Além disso, nas unidades que possuem médicos 
ocupacionais, eles realizam atendimentos eletivos 
não relacionados ao trabalho e quando necessário 

orientam, tratam e/ou encaminham os 
funcionários para especialidades.

CUIDE-SE+
Programa nutricional e psicológico para funcionários, seja de forma individual ou em 
grupo por meio de palestras. O objetivo é estimular hábitos alimentares mais saudáveis 
e cuidar da saúde mental com acompanhamento de profissionais capacitados.

Caminhão do Programa CUIDE-SE+
Clínica móvel que percorre o estado do 
Paraná visitando as unidades industriais 
da Lar Cooperativa para ofertar, sem 
custo ao funcionário, exames preventivos 
capazes de diagnosticar câncer de pele, 
mama e útero de forma precoce e assim 
aumentar a possibilidade de cura.

Ginástica Laboral 
e Quick Massage

Campanhas “Outubro Rosa”
e “Novembro Azul” 

Programa de Auxílio às Gestantes (PROAGES)

A Lar promove ações de conscientização sobre a prevenção 
do câncer de mama (Outubro Rosa) e de próstata (Novembro 
Azul), incentivando a realização de exames preventivos.

Suporte às gestantes através de acompanhamento médico, 
orientações sobre saúde materna, cuidados com o bebê, 
planejamento familiar e procedimentos trabalhistas.

A Lar oferece sessões de 
ginástica laboral conduzi-
das por um profissional 
especializado.  Além dis-
so, mensalmente, os fun-
cionários têm acesso à 
Quick Massage.
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Valorizamos o bem-estar e a qualidade de vida de nossos funcionários 
e familiares, por isso, implementamos o programa de Felicidade 

Interna do Cooperativismo (FIC), uma iniciativa que visa 
mensurar e promover a felicidade em nossa Cooperativa. 

Desenvolvido com o apoio do Sistema OCB (Organização 
das Cooperativas Brasileiras) e do Comitê Nacional 

de Promoção Social do Sescoop, o FIC é inspirado 
no índice de Felicidade Interna Bruta (FIB), que 

considera valores humanistas para dimensionar 
a felicidade em grupos e comunidades e 
aborda nove dimensões essenciais: bem-estar 
psicológico, padrão de vida, educação, saúde, 
meio ambiente, cultura, governança, uso do 
tempo e vitalidade comunitária. Realizamos 
ações na Unidade Industrial de Soja em Céu 
Azul, no Centro Administrativo em Medianeira 
e na Unidade Incubadora de Ovos, Pintainhos 
e Matrizes. A partir dos resultados uma série 

de ações são estabelecidas com mais de 800 
funcionários participantes.

FIC - FELICIDADE INTERNA DO COOPERATIVISMO
GRI 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7
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Cuidados com a saúde mental
Em 2024, a Lar implementou o programa Saúde Mental para seus colaboradores, reforçando 
o compromisso com o bem-estar e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. A 
iniciativa foi desenvolvida em parceria com o Serviço Nacional de Aprendizagem 
do Cooperativismo no Paraná (SESCOOP/PR), contando com a participação 
de outras cooperativas, e tem como principal objetivo fortalecer a cultura 
organizacional voltada à saúde mental, além de oferecer suporte e opções 
terapêuticas acessíveis aos colaboradores.

O programa está estruturado em três eixos principais, que permitem 
uma abordagem ampla e eficaz para o tema:

•Mapeamento de fatores psicossociais: identificação de elementos 
podem impactar a saúde mental dos colaboradores;

•Capacitação dos colaboradores: treinamentos e ações educativas 
para promover o cuidado com a saúde mental e reduzir estigmas;

•Sessões de terapias individualizadas: atendimento especializado 
para aqueles que necessitam de suporte profissional.

Para a execução do programa, a Lar conta com uma parceria estratégica 
com o Serviço Social da Indústria (SESI), disponibilizando profissionais 
capacitados para o atendimento psicológico dos colaboradores.
Acreditamos que iniciativas como essa 
são fundamentais para fortalecer o 
engajamento, a produtividade e o bem-
estar de nossos times, promovendo um 
ambiente de trabalho mais saudável e 
acolhedor.
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CONVERSA COM O PRESIDENTE
Desde o lançamento do programa “Conversa com o Presidente”, em 19 de outubro 

de 2023, a Lar Cooperativa Agroindustrial já realizou mais de 30 encontros 
entre funcionários e a Diretoria Executiva. A iniciativa busca fortalecer 

a comunicação interna, incentivar a colaboração e aprimorar 
continuamente a cooperativa. 

Durante os encontros, os colaboradores têm a oportunidade 
de dialogar diretamente com os diretores, compartilhando 

experiências, conhecendo desafios e oportunidades do 
setor e alinhando suas atividades à visão institucional. 

Além do contato com a alta liderança, esses momentos 
permitem a troca de experiências com os demais 
colaboradores e a oportunidade de conhecer mais 
sobre a história da Lar. O espaço também possibilita 
sugestões e a busca por soluções conjuntas, 
promovendo um ambiente de escuta ativa e 
reforçando o propósito da cooperativa: cooperar 
para melhorar a vida das pessoas.
A sustentabilidade é um tema central nessas conversas.
Essa troca fortalece o engajamento dos funcionários 

e reafirma a missão da cooperativa de crescer de 
forma sustentável, promovendo desenvolvimento e 

bem-estar das pessoas.

GRI 2-29 
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COMUNIDADE GRI 2-17 | 413-1 |413-2| 201-1 | 203-1 | 203-2

A Lar Cooperativa Agroindustrial de-
sempenha um papel fundamental na 
inclusão econômica regional por meio 
da geração e distribuição de valor, in-
vestimentos em infraestrutura, serviços 
e ações comunitárias, capacitação de 
seus associados e distribuição equita-
tiva dos resultados financeiros.
Em 2024, a cooperativa alcançou 
um resultado financeiro recorde de 
R$ 922,3 milhões, representando um 
crescimento de 66,1% em relação a 
2023. Desse montante, mais de R$ 330 
milhões foram distribuídos aos asso-
ciados, incluindo bonificações em in-
sumos, fidelidade de grãos, qualidade 
do milho e pagamento de capital. No-
tavelmente, a distribuição das sobras 
de balanço cresceu 117,95%, saltando 
de R$ 46 milhões em 2023 para mais 
de R$ 100 milhões em 2024. 
A Lar investe em projetos e comunica 
demandas para lideranças políticas 
que beneficiam não apenas seus co-
operados, mas toda a comunidade. 
Entre as iniciativas, destacam-se:
• Solicitações de melhorias em in-
fraestrutura como a duplicação de ro-
dovias e melhorias em estradas rurais, 

novos investimentos em energia elétrica;
• Construção e ampliação de unidades 
de armazenagem e processamento, 
aumentando a capacidade e eficiência 
produtiva;
• Parcerias com instituições educacionais, 
promovendo a capacitação de jovens e 
trabalhadores do setor agroindustrial;
• Incentivo à pesquisa e desenvolvi-
mento de tecnologias sustentáveis, 
aprimorando práticas agropecuárias e 
preservando o meio ambiente.
Além disso, os impactos econômicos 
da Lar impulsionam a economia lo-
cal por meio da geração de empregos 
diretos e indiretos, fortalecimento do 
setor agropecuário e incentivo à adoção 
de práticas produtivas mais eficientes 
e sustentáveis. Em 2024, o quadro de 
associados cresceu 3,9%, enquanto o 
número de funcionários aumentou 3,6%.
A Lar valoriza o desenvolvimento pes-
soal e profissional de seus associados, 
oferecendo diversas oportunidades 
de capacitação. A cooperativa organiza 
palestras, cursos e treinamentos di-
recionados a todos os membros das 
famílias dos cooperados, incluindo 
mulheres e jovens a partir de 14 anos. 

Essas iniciativas visam preparar as no-
vas gerações para a sucessão nas pro-
priedades rurais e fortalecer a liderança 
cooperativista. 

FACILITAÇÃO DA INCLUSÃO 
ECONÔMICA E ACESSO AO CRÉDITO

A Lar Credi desempenha um papel es-
sencial na inclusão econômica, ofere-
cendo condições favoráveis de crédi-
to rural para os produtores. O acesso 
a financiamentos para aquisição de 
maquinários, infraestrutura, seguro 
agrícola e custeio da safra permite que 
os cooperados modernizem suas ativi-
dades, respondam a riscos e garantam a 
segurança financeira de seus negócios, 
resultando em maior produtividade e 
contribuindo para um agronegócio mais 
forte e competitivo.

Demonstrações 
Financeiras 2024
Lar Cooperativa

Relatório e Balanço/
Demonstrações 

Financeiras 2024
Lar Paraguay

Demonstrações 
Financeiras 2024

Lar Credi

Scaneie o QR Code ou acesse pelos sites:
www.lar.ind.br | www.lar.com.py| www.larcredi.com.br
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Iniciativas realizadas em 2024

CANTAROLAR
O Cantarolar realizado anualmente pela Lar, é uma ação 
que fortalece o vínculo da cooperativa com a comunidade, 
promovendo não apenas a cultura, mas também a 
sustentabilidade social. Através dessa iniciativa, a Lar 
estimula a participação ativa dos moradores, associados 
e colaboradores locais, promovendo um ambiente de 
integração e valorização das tradições regionais. O 
16° Cantarolar realizado em 2024 se destacou por sua 
diversidade, não só de ritmos musicais, mas também 
da nacionalidade dos inscritos, que inclui países como 
Venezuela e Paraguai.

DIA DE COOPERAR
O Dia C - Dia de Cooperar, é uma iniciativa dedicada ao 
voluntariado e a realização de ações que transformam 
a vida das pessoas e das comunidades. Em 2024, 
o evento foi marcado pelo resultado da campanha 
interna das cooperativas da região na arrecadação 
de doações as vítimas de enchentes no estado do Rio 
Grande do Sul (Brasil). No decorrer do mês de junho, 
a Lar Cooperativa mobilizou todas as suas unidades 
no Paraná, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e 
Paraguai, arrecadando 352 toneladas de alimentos 
não perecíveis, água, materiais de limpeza, roupas e 
móveis. A ação contou com a participação ativa de 
funcionários, associados, parceiros e fornecedores.

BENEFÍCIO À ENTIDADES
Em 2024 foi realizado o encaminhamento e aprovação 

de Projetos de Reinvestimento de ICMS via Governo do 

Estado, beneficiando entidades na região, sendo: Lar dos 

Idosos de Medianeira; Recanto Parque Iguaçu; Associação 

dos Portadores de Parkinson; Uoppecan e Casa Abrigo Bom 

Samaritano, totalizando a contribuição de R$ 533.455,84. 

Destacamos o fornecimento de uma placa digitalizadora para 

o novo sistema de mamografia digital da UOPECCAN (União 

Oeste Paranaense de Estudos e Combate ao Câncer) de 

Medianeira-PR por meio do Programa Paraná Competitivo 

em parceria com o Governo do Estado do Paraná. Para 

essa mesma entidade, participamos de campanhas de 

arrecadação (como por exemplo, o Dia MC Lanche Feliz) e 

conscientização sobre os cuidados com a saúde.

PROJETO HORTA ESCOLAR 
A Lar Paraguay implementa um programa de 
Horta Escolar na Escola Básica San Alberto 
Magno. Além da instalação da horta para as 
crianças da escola, foram entregues ferramentas, 
equipamentos e sementes de hortaliças para 
iniciar o trabalho de plantio.
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PALESTRA SOBRE MEIO AMBIENTE
No Parque Nuestra Señora de la Asunción em 
Hernandarias (PY), juntamente com a comissão da 
praça e os escoteiros, foi realizada uma palestra 
de oficina sobre a importância de cuidar do meio 
ambiente, em comemoração ao Dia Nacional da 
Educação Ambiental que consistiu em uma sessão 
dinâmica com as crianças, jovens e adultos para 
compreender os conceitos, práticas e benefícios do 
cuidado com os recursos naturais. 

DIA MUNDIAL DA ÁGUA
Realizado o plantio de mudas nativas e recuperação de 
nascentes, com os alunos da Escola Municipal Tancredo 
Neves na propriedade - Sandro Barth, Linha Pacuri em 
Santa Helena/PR. Foi proporcionado uma experiência 
única de aprendizado prático sobre a importância da 
água e da preservação ambiental. Durante a visita a uma 
nascente recuperada por meio do nosso Programa de 
Recuperação de Nascentes, as crianças vivenciaram de 
perto o ciclo completo da água e aprender de forma 
lúdica e divertida. Além de receberem informações sobre 
a importância da preservação das nascentes, os alunos 
participaram do plantio de árvores nativas da região, 
contribuindo ativamente para a revitalização do ambiente.

CAMPANHAS SOLIDÁRIAS
Realizamos a aquisição de caixinhas de bombons e doação pelos funcionários 
para as crianças e adolescentes do CAIA – Centro de Atendimento e Infância e 
Adolescência de Medianeira, em comemoração à Páscoa. No Natal, incentivamos 
a solidariedade através da distribuição de cartinhas do Papai Noel das crianças 
surdas que estudam na AMESFI – Associação Medianeirense de Surdos e Fissurados.

PROJETO CULTURAL BRAVÍSSIMO 
Apoiamos programas culturais através do proje-
to Bravíssimo, que tem como objetivo enriquecer 
o conhecimento da sociedade através da música 
clássica.

Acesse o QR Code e 
conheça o movimento 
solidário Cosechando Amor 
apoiado pela Lar Paraguay.
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Jovem aprendiz agro
Em 2024, a Lar Cooperativa lançou um programa inovador voltado para o desenvolvimento de jovens e para a 

continuidade da sucessão familiar no agronegócio. O Programa Jovem Aprendiz Agro é destinado aos 
filhos de associados, com o objetivo de preparar as futuras gerações para liderar as propriedades 

rurais, garantindo a continuidade e o fortalecimento do agronegócio local. Com base na 
Lei da Aprendizagem (lei 10.97/2000), o programa atende à cota obrigatória de 5% de 

aprendizes, representando mais de 1.100 jovens em todo o Brasil, sendo que, no 
Paraná, o programa é pioneiro.

Em sua primeira edição, o programa ofereceu 69 vagas para jovens filhos de 
cooperados, que se desenvolvem diretamente nas propriedades familiares, 

proporcionando uma conexão entre educação e campo. O programa 
oferece a esses aprendizes não apenas formação técnica e prática, 

mas também certificação, remuneração e benefícios, promovendo 
uma sólida formação que integra o aprendizado teórico ao 

cotidiano rural. O contrato de trabalho garante todos os direitos 
trabalhistas e respeita a rotina das propriedades, permitindo 

que os jovens conciliem o trabalho com os estudos.
As disciplinas oferecidas incluem gestão de custos, 
empreendedorismo e práticas agropecuárias, entre 
outras, proporcionando uma visão ampla do agronegócio 
e preparando os jovens para os desafios do futuro. 
O Programa Jovem Aprendiz Agro é uma resposta 
estratégica às dificuldades de contratação de mão 
de obra jovem no campo e se alinha diretamente 
à sustentabilidade do agronegócio. Além disso, o 
projeto busca expandir sua abrangência nos próximos 
anos, contribuindo para a formação de novos líderes 
e empreendedores rurais, e fortalecendo a sucessão 
familiar no meio rural.
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COMPROMISSOS E METAS GRI 2-6 | 2-24 | 2-23

COMPROMISSOS METAS - ATÉ 2030

SOCIAL

STATUS 2024

Capacitação de 
associados e funcionários

Diretrizes estratégicas 
quanto a Responsabilidade 
Social

Inclusão da mulher 
e do jovem no 
empreendedorismo rural

Cumprimento do 7º 
princípio do cooperativismo 
no interesse pela 
comunidade

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Promover curso de graduação com foco no agronegócio a funcionários e associados 
até 2022

Certificar e manter requisitos norma sustainable business and supply chain solutions 
(Sedex) e auditoria do comércio ético dos membros Sedex (SMETA), nas Unidades 
Industriais de Aves Matelândia e Cascavel até 2026

Manter e fomentar ações com comitê jovem visando desenvolver competências 
do empreendedorismo com foco no agronegócio (liderança, sucessão do negócio, 
influência para realizar transformações no setor e na sociedade)

Manter a realização de projetos sociais e ambientais: Dia do Cooperar e Semana do 
Meio Ambiente até 2030

Manter e fomentar ações com comitê feminino visando desenvolver competências com 
ênfase na liderança e protagonismo, valorização e estrutura emocional e integração 
da mulher na sociedade
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SOBRE NÓS

DIRETORIA

SOBRE O RELATÓRIO

SUMÁRIO GRI

GOVERNANÇA (G)

SOCIAL (S)

AMBIENTAL (E)

AMBIENTAL
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PROGRAMA PRIORIDADE AMBIENTAL
ENERGIA

RESÍDUOS
SÓLIDOS

CULTURA E GESTÃO AMBIENTAL

ÁGUA E EFLUENTES

AR

GRI 2-13 | 2-25

Racionalizar o consumo de energia

Adotar fontes limpas e sustentáveis de 
energia

Reduzir a 
geração de 
resíduos

Destinar 
adequadamente 
os resíduos 
sólidos

Desenvolver ações com foco em educação 
ambiental na Lar e na comunidade

Promover o uso sustentável da água

Realizar a proteção de nascentes

Manter a efeciência dos sistemas de 
tratamento e a qualidade do efluente final

Manter a qualidade do ar

Uma iniciativa realizada por meio 
de ações contínuas de manutenção 
e parcerias estratégicas com órgãos 
ambientais em níveis municipal, estadual 
e nacional, com o objetivo de promover 
a gestão ambiental nas atividades da 
Lar. A iniciativa se desdobra em cinco 
faces, nas quais as ações são conduzidas 
adotando as melhores práticas de 
preservação e recuperação ambiental.
O foco é promover práticas ecologica-
mente responsáveis, em colaboração com 
parceiros, para a execução de projetos 
que visem à melhoria do meio ambiente.

...melhores práticas 
de preservação e 

recuperação ambiental.
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AGRICULTURA E PECUÁRIA SUSTENTÁVEL
GRI 2-13 | 2-25 | 3-3

O agronegócio desempenha um papel fundamental no crescimento econômico, na geração de empregos e na garantia da 
segurança alimentar global, assegurando a produção de alimentos de qualidade. Os impactos 

desse tema abrangem a eficiência produtiva, a preservação dos ecossistemas, a mitigação das 
mudanças climáticas e a qualidade de vida no campo. O manejo inadequado pode resultar 

em degradação do solo, perda de biodiversidade e aumento das emissões de gases de 
efeito estufa, colocando em risco a produtividade e a sustentabilidade do setor.

Para isso, o setor busca continuamente soluções inovadoras que aumentem a 
eficiência, reduzam impactos ambientais e sociais e promovam práticas agrícolas 

sustentáveis. Entre essas iniciativas estão o uso de tecnologias de agricultura 
de precisão, a conservação do solo, a adoção de energias renováveis e a 
implementação de práticas de gestão responsáveis.
Nesse cenário, reafirmamos nosso compromisso com a adoção de práticas que 
integrem aspectos econômicos, sociais e ambientais em todas as etapas da cadeia 
de produção agrícola e pecuária, desde a obtenção da matéria-prima até a entrega 
do produto final ao consumidor. Nosso foco está em métodos que priorizem a saúde 
e a fertilidade do solo, além de ampliar a produtividade de forma responsável.
A Lar conta com uma equipe técnica altamente qualificada, que oferece suporte 
especializado aos produtores rurais na gestão e melhoria de suas operações agrícolas 

e pecuárias. Esse suporte abrange a escolha de cultivares, o preparo do solo, o 
controle de pragas e doenças, o manejo de animais e outras práticas que impulsionam 

a produtividade, a rentabilidade e a sustentabilidade das atividades no campo.
Também promovemos treinamentos direcionados para capacitar os produtores, 

incentivando a conservação dos recursos naturais, o fortalecimento do bem-estar 
social, a excelência na gestão e a continuidade dos negócios. 

Na Pecuária, adotamos o bem-estar animal como pilar fundamental para a produção de 
aves e suínos. Buscamos garantir condições adequadas de estrutura e manejo para os animais 

em toda cadeia de produção. Além disso, promovemos treinamentos e capacitações aos funcionários 
envolvidos no manejo dos animais. Atuamos e temos procedimentos de bem-estar animal alinhados com 

a legislação e boas práticas, tanto no âmbito nacional quanto no internacional. Nossa abordagem visa garantir 
as condições adequadas em todas as etapas do processo de produção e que envolvem a adequada nutrição, a 

estrutura e o acompanhamento sanitário dos animais.
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Dia de Campo Lar
O Dia de Campo Lar é um evento anual, onde os produtores tem a oportunidade de conhecer de perto nas áreas de 
exposição, as novas tecnologias que contribuem para eficiência produtiva e práticas sustentáveis. O evento tem a premissa 
de reafirmar seu papel como uma solução completa para seus associados, oferecendo desde 
assistência técnica e comercialização de insumos até o recebimento de grãos. A integração de 
serviços como Lar Máquinas, Lar Credi também contribuiu para esse objetivo.
Como já é tradição, no ano de 2024 o primeiro dia do evento foi dedicado exclusivamente 
às mulheres, destacando o protagonismo delas no campo, reunindo mais de 900 
participantes no Lar Centro de Eventos. Esse expressivo número evidencia a 
crescente presença e influência feminina, reforçando sua importância em todas as 
dimensões do agronegócio.
O evento também se destacou pela ampla variedade de soluções para a cultura 
de verão, com 37 cultivares de soja, cada uma acompanhada de recomendação 
técnica personalizada. Além disso, a participação ativa de mais de 40 parceiros 
comerciais proporcionou aos produtores um contato direto com novas 
tecnologias e oportunidades.
Um dos pontos altos foi a apresentação das iniciativas de inovação e 
sustentabilidade promovidas pela Lar Cooperativa. A área de exposição ofereceu 
aos participantes a chance de conhecer de perto as mais recentes tecnologias e 
práticas agrícolas sustentáveis, com destaque para: 

- Realidade Aumentada e Inovação: os óculos de realidade aumentada 
proporcionaram aos visitantes uma experiência imersiva nos processos produtivos 
da cooperativa, demonstrando seu compromisso com a inovação tecnológica. Essa 
iniciativa não apenas tornou o aprendizado mais dinâmico, mas também capacitou os 
produtores com informações valiosas sobre as melhores práticas agrícolas.
- Programa Lar de Sustentabilidade - associados e Programa de Recuperação de Nascentes: A 
divulgação do Programa Lar de Sustentabilidade - associados e a inscrição no Projeto por Programa 
de recuperação de nascentes destacaram o compromisso da cooperativa com a preservação ambiental. 
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A Lar valoriza a biodiversidade e se dedica à preservação de ecossistemas saudáveis por meio de ações 
sustentáveis e de conscientização ambiental. Destacamos a importância da biodiversidade para a 

agricultura e segurança alimentar, reforçando nossos valores ao ressaltar seu papel crucial na 
manutenção de ecossistemas saudáveis.

A Cooperativa incentiva o uso de produtos biológicos no campo, alternativas sustentáveis 
para o controle de pragas e doenças agrícolas, além de realizar iniciativas como o 

Programa de Recuperação de Nascentes e o manejo sustentável de eucaliptos para a 
produção de biomassa. Possui um patrimônio florestal relativo à reserva legal e área de 

preservação permanente com 1.745 hectares de vegetação nativa. Em 2024, realizamos 
a distribuição e/ou plantio de mais de 4.500 mudas de árvores nativas na região de 
atuação durante eventos para funcionários, associados e comunidade. 
Investimos na melhoria das instalações, com o objetivo de aprimorar o sistema de 
tratamento de efluentes líquidos e emissões atmosféricas, seguindo os padrões 
estabelecidos. O lançamento de efluentes líquidos e emissões atmosféricas é 
realizado de acordo com as normas da legislação vigente. Assim, os impactos 
relacionados à poluição estão dentro dos limites legais e são monitorados 

continuamente.
Nossas operações abrangem 13 unidades (totalizando 1.288 hectares) localizadas dentro 

ou próximas a Áreas de Proteção Ambiental (APA). As APAs são fundamentais para a 
proteção do meio ambiente e a Lar atua respeitando essas áreas de acordo com a legislação. 

Respeitamos e garantimos o direito de uso da terra conforme a legislação vigente e 
aplicabilidade, por meio de matrícula do imóvel, contratos, Cadastro Ambiental Rural, 

título de propriedade, licenças ambientais e registros públicos. No período do relato, não 
tivemos situações de violação dos direitos de uso da terra.
A Política de Gestão Integrada da Lar inclui ações para educar sensibilizar colaboradores e 
fornecedores sobre a importância da conservação ambiental, do uso racional dos recursos naturais 

e da prevenção e mitigação de impactos ambientais em nossas operações.

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMA
GRI 2-13 | 2-25 | 304-1 | 304-2 | 304-3 | 13-13

68



ÁGUA GRI 2-13 | 303-1 | 303-2 | 303-3 | 303-4 | 303-5 | 304-3

Temos um compromisso com a gestão responsável dos recursos hídricos, reconhecendo a água como um recurso vital tanto 
para nossas operações quanto para a comunidade e o meio ambiente. Possuímos uma abordagem responsável na gestão 
dos impactos relacionados ao uso e descarte da água, seguindo a legislação, outorgas e licenças. Trabalhamos em parceria 
com as partes interessadas, como autoridades, fornecedores e clientes, para promover o uso eficiente dos recursos hídricos. 
Implementamos práticas de conservação, reutilização e monitoramento 
do consumo, garantindo a gestão da água como recurso compartilhado.
Adotamos sistemas de reúso de água a partir de efluentes industriais 
nas Unidades Industriais de Aves de Rolândia e Matelândia e em 
2024, reduzimos em torno de 2,5 bilhões de litros de água no 
volume captado para o abate de aves.
Implementamos o Comitê das Águas nas unidades industriais de aves 
de Matelândia e Cascavel, com o objetivo de desenvolver iniciativas 
direcionadas à identificação e mitigação de impactos ambientais relacionados ao uso 
da água, ao mesmo tempo em que busca identificar oportunidades de aprimoramento 
nesse aspecto.
Consumimos água principalmente em nossos processos produtivos, onde 
monitoramos continuamente os efluentes para assegurar que atendem aos 
padrões de lançamento estabelecidos. É importante ressaltar que estamos 
cientes dos impactos relacionados à água, e trabalhamos para mitigar esses 
efeitos por meio de boas práticas de gestão. Todas as fontes de captação da Lar 
são de regiões de água doce onde os sólidos dissolvidos totais ≤1.000 mg/L, 
segregada em 4 tipos de captações, captando um total aproximado de 14,3 
milhões m3/ ano.
Promovemos ações junto aos nossos associados para reduzir o consumo de água, 
minimizar impactos e recuperar nascentes, beneficiando a comunidade local. Em 
2024, com o apoio de nossos associados, recuperamos 148 nascentes, totalizando 
419 nascentes recuperadas desde o início do programa na Lar.
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Efluentes
A gestão dos efluentes líquidos, incluindo o volume de geração, o sistema de tratamento e a destinação final, é conduzida por 
meio de Planos de Controle Ambiental. Este plano é elaborado conforme as diretrizes estabelecidas pelo órgão ambiental 
competente e posteriormente integrado às licenças ambientais pertinentes. Dessa forma, asseguramos que os efluentes 

líquidos sejam devidamente tratados e destinados de acordo com a legislação vigente. Vale ressaltar que as 
operações da Lar Cooperativa não fazem uso de produtos perigosos em seus processos produtivos. 

Para garantir a qualidade na destinação final de efluentes em nossas operações, adotamos 
uma abordagem abrangente que considera múltiplos fatores e regulamentações. 

Primeiramente, em locais sem requisitos específicos para destinação final, seguimos 
as diretrizes estabelecidas pelos órgãos ambientais competentes, condicionadas 

às licenças e outorgas ambientais. Em casos onde o lançamento direto em 
corpos hídricos não é viável, empregamos alternativas como infiltração em 
solo, irrigação de silvicultura e reúso no processo, buscando sempre soluções 
que minimizem o impacto ambiental.
Nossas unidades Lar geradoras de efluentes tratados incluem Unidades 
Industriais de Aves, Unidades Industriais de Soja, Unidades Produtoras 
de Suínos, Unidades Industriais de Rações, que juntas geram um total de 
efluentes industriais de aproximadamente  9,9 milhões m3/ano, e o total de 
efluentes sanitários estimado de 281,6 mil m3/ano, segregados em diferentes 
tipos de descartes finais, sendo todos os descartes feitos em áreas com 

sólidos dissolvidos totais ≤1.000 mg/L. 
Não temos armazenamento de água identificado como causador de impacto 

significativo relacionado a água, os dados coletados para as informações 
foram fornecidos ou estipulados. Nosso ramo principal de atividade é o setor 

alimentício, os efluentes líquidos industriais gerados não contêm substâncias 
prioritárias que exijam remoção especial durante o tratamento. 

GRI 303-2 | 303-4
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RESÍDUOS GRI 2-13 | 2-25 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

Em todas as nossas unidades conduzimos 
a gestão dos resíduos conforme os requi-
sitos da legislação vigente, e de acordo 
com os princípios do nosso Programa 
Prioridade Ambiental.
Nesta iniciativa, “destinar adequada-
mente os resíduos sólidos” é uma de 
nossas principais vertentes de atuação, 
visando assegurar a correta destinação. 
Promovemos constantemente cam-
panhas de conscientização, buscando 
envolver colaboradores e associados ao 
propósito ambiental da Lar. Além disso, 
classificamos e armazenamos os resíduos 
gerados pela Cooperativa em ambientes 
apropriados até sua destinação final.
Os resíduos originados das unidades de 
produção animal da Lar, como dejetos da 
limpeza de baias, são encaminhados aos 
biodigestores para tratamento e posterior 
aproveitamento na produção de biogás. Da 
mesma forma, os demais efluentes gerados 
nas outras unidades da Cooperativa são 
destinados de acordo com a legislação 
vigente, garantindo sua correta disposição.
Por meio de nossos parceiros, pro-
movemos a logística reversa de resídu-
os, a exemplo da parceria com a empre-
sa Reciclus, em 2024 foram recolhidas 

1.189 lâmpadas em nossas unidades 
de supermercados, além do Instituto 
Paranaense de Reciclagem (InPar), que 
realiza a logística reversa das embala-
gens pós consumo dos produtos Lar no 
Brasil, onde tivemos um investimento de 
R$ 160 mil reais para esse processo.
A Associação dos Comerciantes de Agro-
químicos da Costa Oeste, coletou e des-
tinou quase 336 toneladas de embalagens 
de defensivos agrícolas, coletadas em 15 
municípios de atuação. Proporcionamos 
aos associados um programa de logísti-
ca reversa de resíduos do atendimen-
to à saúde animal, sendo destinados 44 
toneladas de resíduos nos municípios da 
região de atuação no Paraná.
Buscamos otimizar o gerenciamento 
de resíduos nas nossas unidades. A 
destinação de resíduos orgânicos para 
desidratadora e a implementação de 
separadores de sólidos na entrada de 
biodigestores, entre outras práticas, 
visam à maximização da eficiência e à 
minimização do impacto ambiental.
Realizamos o aproveitamento energéti-
co de resíduos na Unidade Industrial de 
Aves 2 por meio do reaproveitamento 
do lodo gerado na estação de tratamen-

to de efluentes líquidos, o que contribui 
para a redução do volume de resíduos 
destinados à disposição em aterros.
Os resíduos são monitorados por 
meio do Manifesto de Transporte de 
Resíduos (MTR) e, após a destinação, 
é emitido o Certificado de Destinação 
Final (CDF). A plataforma Sinir permite 
o acompanhamento e a gestão eficiente 
dos resíduos ao longo do processo.
Em 2024, a Lar Cooperativa Agroindus-
trial gerou um total de 957 mil toneladas 
de resíduos. Os resíduos não perigosos 
representam 99,9% do total gerado, dos 
quais 99,5% não são destinados para 
a disposição final, sendo considerados 
reaproveitáveis.  Na Lar Cooperativa, in-
centivamos ativamente nossos associa-
dos a adotarem o desidratador e o roto-
acelerador como parte do processo de 
destinação das carcaças de animais.
Essa prática não apenas otimiza a 
compostagem, mas também contribui 
para a redução do volume total de 
resíduos gerados em nossas operações.
Além disso, diversas unidades da Lar 
encaminham resíduos orgânicos e cin-
zas de caldeiras para parceiros espe-
cializados em compostagem.
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MUDANÇAS CLIMÁTICAS GRI 2-13 | 2-25 | 201-2 | 13-5 | 13-6 | 304-2

As variações nos padrões climáticos ao longo do tempo impactam diretamente a produção agropecuária, como a falta ou 
excessos de chuva, aumento da temperatura, alteração na incidência de pragas, entre outros.  Esses desafios exigem iniciativas 
e compromissos que assegurem a sustentabilidade do setor e a segurança alimentar em escala global. Diante desse cenário, 
surge a oportunidade de evidenciar as práticas adotadas para quantificar as emissões atmosféricas, priorizando a redução 
dos gases de efeito estufa e a otimização dos processos produtivos no agronegócio. Com o desafio atual envolvendo as 
mudanças climáticas e seus possíveis impactos, promovemos ações que buscam atuar diretamente nessa temática:

CONTROLE DE PRAGAS
Recomendamos que os associados utilizem formas 
eficientes para o adequado controle de pragas e aumento 
da produtividade na lavoura, além de realizarem o 
monitoramento e registro de pragas e/ou doenças, utilizando 
de cultivares tolerantes e resistentes, adoção do refúgio na 
área de plantio, utilização de defensivos e/ou produtos 
biológicos conforme receituário emitido pelo agrônomo.

CUIDADOS COM O SOLO
A Lar possui procedimentos direcionadores para as Boas 
Práticas Agrícolas, que orientam as ações relacionadas 
ao manejo do solo. Incentiva os seus associados na 
realização de análises de solo para monitorar a fertilidade, 
otimizar a adubação e melhorar a produtividade de forma 
sustentável. Em nossas unidades de produção, o controle 
também é realizado por meio de análises periódicas, 
seguindo os parâmetros exigidos pelo licenciamento 
ambiental quando aplicável.

ROTAÇÃO DE CULTURA
Incentivamos a aplicação da rotação de cultura nas 
áreas cultiváveis dos associados, visto que essa 
prática promove melhorias na conservação do solo, 
aumento na produtividade, promove melhorias 
das características físico-químicas e biológicas do 
solo, possibilita redução na ocorrência de plantas 
daninhas resistentes e pragas na lavoura. Além 
disso, essa prática pode ser aplicada em conjunto 
com a técnica de plantio direto.

USO DE PRODUTOS BIOLÓGICOS
Incentivamos a utilização de produtos biológicos 
nas lavouras pelos associados, visto que são 
constituídos a partir de produtos naturais que 
possibilitam o controle de pragas e doenças 
agrícolas, apresentando menor impacto ambiental 
na manutenção das características físico-químicas 
e microbiológicas do solo.
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USO CONSCIENTE DE DEFENSIVOS AGRÍCOLAS
Fomentamos a utilização de forma consciente e 
segura de defensivos agrícolas. Monitoramos o volume 
comercializado nas unidades de atendimento da Lar 
seguindo a regulamentação. Os agrônomos emitem 
receituários conforme a necessidade de aplicação e 
orientam os períodos e condições adequadas para serem 
realizadas as aplicações, além de orientar as condições 
de armazenamento dos defensivos e das embalagens 
posterior ao uso. Disponibilizamos aos associados pontos 
para coleta das embalagens de defensivos, seja em 
algumas das nossas unidades de atendimento ao produtor 
ou por meio de parceiros.

TECNOLOGIAS E MANEJO
Incentivamos a utilização e aplicação de 
tecnologias no manejo da produção animal e 
na agricultura, de modo que seja ampliada a 
eficiência dos processos e contribua no aumento 
da produtividade do associado.
Algumas das tecnologias utilizadas na produção 
animal são: controle de temperatura de aviários 
em tempo real, automatização de alimentadores 
e na disponibilização de água, utilização de 
exaustores com maior eficiência, aplicação do 
processo de compostagem para destinação final 
de carcaças de animais, dentre outras tecnologias. 
Já na agricultura, é incentivada a agricultura de 
precisão, utilização de drones, utilização de 
maquinários agrícolas mais eficientes, utilização 
de cultivares tolerantes e resistentes às mudanças 
climáticas, dentre outras tecnologias disponíveis.

PROGRAMA CARBONO NO SOLO
Realizamos parceria com fornecedor para desenvolvimento 
de soluções inovadoras para diagnóstico de carbono no 
solo em sua cadeia produtiva, contando com investimento 
de R$ 1,5 milhão no desenvolvimento do projeto.

COMPOSTAGEM
Incentivamos que os associados utilizem desidratador 
e roto acelerador no processo de destinação de car-
caças de animais, buscando a otimização do processo 
de compostagem e redução do volume de resíduos 
gerados. Além disso, diversas unidades da Lar des-
tinam resíduos orgânicos e cinzas de caldeiras para 
parceiros que realizam a compostagem, por ser um 
processo sustentável, visando a melhor gestão dos 
resíduos sólidos. Por meio dele, consegue-se, em 
um menor período, reduzir o volume de resíduos e 
produzir um composto orgânico com maior teor de 
nutrientes em sua composição.
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ORIGINAÇÃO DE GRÃOS  GRI 13-23

Temos o compromisso de rastrear a originação dos 
grãos adquiridos pela Cooperativa, utilizando critérios 
socioambientais, até 2025. O processo visa assegurar uma 
cadeia de fornecimento de grãos sustentável, visando 
garantir a rastreabilidade dos grãos adquiridos nos biomas 
em que atuamos.

TREINAMENTOS PARA FAMÍLIA ASSOCIADA
Realizamos treinamentos para a família associada referente 
às Boas Práticas no cuidado e preservação do meio ambiente, 
com foco nas iniciativas do Programa Prioridade Ambiental 
da Lar, e com grande destaque para o atendimento dos 
aspectos legais nas propriedades rurais, como:

• Licenciamento ambiental e atedimento das condicionantes 
nas atividades agrícola e pecuária;

• Registro no Sistema Estadual de Reposição Florestal 
Obrigatória (SERFLOR);

• Outorga para captação e uso da água;

• Cadastro Ambiental Rural (CAR) e georreferenciamento 
de imóveis rurais;

• Cadastro Técnico Federal (CTF) do Instituto Brasileiro do 
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis (IBAMA);

• Destinação ambientalmente adequada de resíduos.

INVENTÁRIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA
Realizamos a mensuração e monitoramento dos gases 
de efeito estufa que são quantificados no Inventário 
de Carbono, seguindo a metodologia do Programa 
Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol).

ORIENTAÇÃO TÉCNICA ESPECIALIZADA
NA AGROPECUÁRIA

Contamos com equipe técnica especializada para 
atendimento ao associado. Esses profissionais 
acompanham e orientam o desenvolvimento 
das lavouras e da produção animal por meio de 
visitas periódicas, além de elaborarem receituários 
conforme a necessidade de cada associado. Ainda, 
implementamos o Sistema de Manejo de Solos 
(SMS), uma iniciativa fundamental para garantir a 
sustentabilidade e eficiência de nossas atividades 
agrícolas. O SMS visa diagnosticar as áreas agrícolas 
dos cooperados, identificando possíveis problemas 
no solo ou nas plantas que possam limitar a 
produção, além de propor soluções para correção. 

ALIMENTAÇÃO ANIMAL OTIMIZADA E SUSTENTÁVEL
A incorporação de enzimas na nutrição animal aprimora a digestibilidade dos alimentos, potencializando 
o aproveitamento dos nutrientes presentes nas matérias-primas da ração. Esse avanço resulta em um menor 
consumo de insumos e na redução dos impactos ambientais, especialmente na emissão de gases de efeito estufa 
provenientes dos dejetos. Em 2024, estima-se que o uso de enzimas alimentares tenha evitado a liberação de 
684.172 toneladas de CO2, reforçando o compromisso com a sustentabilidade e a eficiência produtiva.
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GESTÃO ELETRÔNICA DE LICENÇAS AMBIENTAIS
As licenças ambientais dos associados envolvidos nas 
cadeias produtivas de aves e de suínos são acompanhadas 
por meio de robô que realiza uma varredura e faz 
identificação de dados no sistema de licenças do Instituto 
Água e Terra (IAT), resultando em um levantamento 
de dados constantemente atualizado e prontamente 
disponível para acompanhamento do setor de Gestão 
Ambiental.

PROGRAMA DESPOLUIR NO TRANSPORTE
Em 2024, a área de Logística da Lar Cooperativa integrou-
se ao Programa Despoluir, uma iniciativa da Confederação 
Nacional do Transporte (CNT) em parceria com o SEST 
SENAT. Este programa visa promover práticas sustentáveis 
no setor de transporte, reduzindo emissões de poluentes e 
melhorando a qualidade do ar. Um componente central do 
Programa Despoluir é a Avaliação Veicular Ambiental (AVA), 
que monitora as emissões dos veículos para assegurar 
conformidade com os padrões ambientais. As avaliações 
são realizadas por técnicos especializados seguindo 
as diretrizes estabelecidas na Resolução CONAMA nº 
418/2009 e na Instrução Normativa IBAMA nº 6/2010.
Ao implementar práticas de transporte mais limpas, a 
cooperativa não apenas contribui para a preservação 
ambiental, mas também promove a eficiência operacional 
e a economia de combustível.

QUALIDADE DAS SEMENTES 
A Lar Cooperativa oferece sementes de origem 
legal e listadas no Zoneamento Agrícola do 
Ministério da Agricultura. Com selos de qualidade 
e documentação comprobatória, como o Termo de 
Conformidade, a cooperativa reforça a importância 
do plantio responsável, respeitando o Vazio 
Sanitário e o Zoneamento Agrícola de Riscos 
Climáticos (ZARC). Em seu processo próprio de 
tratamento de sementes, recebe auditoria e análise 
técnica de riscos de forma independente, como no 
Selo de Tratamento Excelente e no Selo SEEDs, 
realizados em parceria com fornecedores. A adoção 
de produtos biológicos no tratamento reduz o uso 
de produtos químicos, oferece maior tolerância 
ao ataque de nematoides e estresses bióticos e 
abióticos, além de efeitos múltiplos no crescimento.
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ENERGIAS GRI 302-1 | 305-2

A Lar incentiva o uso racional de energia por através do 
Programa Prioridade Ambiental que objetiva racionalizar o 
consumo de energia, buscando a eficiência energética nos 
processos através de ações de conscientização e o inves-
timento em energias renováveis em sua matriz energética. 
Compreendendo que a dependência crucial da energia em 
sua cadeia produtiva e os riscos relacionados ao proces-
so, incorporamos fontes de energia renováveis como uso 
da biomassa, energia fotovoltaica e biogás, buscando não 
apenas suprir suas demandas energéticas mais destacando 
uma inovação e a busca por um futuro mais sustentável.

AMBIENTE DE CONTRATAÇÃO LIVRE (ACL)
A maior parcela de energia consumida pela Cooperativa, 
cerca de 97% é proveniente da aquisição com empresas 
geradoras as quais permitem garantir a redução de custos 
para as unidades, principalmente de fontes incentivadas 
e a rastreabilidade da fonte utilizada. As operações de 
aquisição são fomentadas pelas usinas de fontes limpas 
e renováveis em que atualmente a matriz de geração 
de energia dos fornecedores é composta por usinas de 
energia de fontes como solar, eólica e biomassa.

MATRIZ ENERGÉTICA ELÉTRICA

Total
508.279 MWh

Solar
1.310 MWh

Ambiente de Contratação Livre
492.000 MWh

Biogás
1.602 MWh

ENERGIA FOTOVOLTAICA
Pensando na expansão da geração sustentável própria, 
foram construídas usinas de geração fotovoltaica em 
algumas unidades do Paraná, estas usinas inclusive foram 
instaladas fomentando o comércio local e incentivando a 
instalação por seus associados. Já para as unidades do 
Mato Grosso do Sul utilizamos o sistema com parceiro 
para compensação de créditos através da modalidade 
de consórcio. Atualmente temos 15 usinas solares, que 
produzem aproximada 100.000 kWh por mês, as quais 
alimentam unidades operacionais, industriais e postos de 
combustíveis.

USO DE BIOMASSA
Utilizamos biomassa proveniente de eucaliptos de re-
florestamento para geração de energia térmica em nos-
sas unidades industriais e de beneficiamento de grãos.
Parte da matéria-prima para a produção de biomassa 
é originada das áreas de reflorestamento da Lar.
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Produção de biodiesel
Em 2024, a Lar Cooperativa consolidou-se como produtora de biodiesel, reafirmando seu compromisso 
com a sustentabilidade. A partir de sua moderna unidade de esmagamento de soja em 
Caarapó (MS), ampliou sua capacidade produtiva e otimizou processos, garantindo um 
biocombustível renovável de alta qualidade, em conformidade com as diretrizes 
da Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis (ANP).
Com uma produção mensal de aproximadamente 4,5 milhões de 
litros de biodiesel B100, fabricado 100% a partir de óleo de 
soja, proveniente da soja cultivada por seus associados, a 
Cooperativa oferece uma alternativa viável e sustentável 
ao combustível fóssil. Além de impulsionar a 
economia regional, o biodiesel B100 reduz em 
até 95% as emissões de gases de efeito estufa 
se comparado ao diesel comum.
Por meio da comercialização do bio-
diesel, fortalecemos parcerias com dis-
tribuidoras e foco em inovação con-
tinuamos expandindo a atuação e 
se consolidando como referência 
na produção de energia limpa e 
renovável.
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A Lar Cooperativa possui o Selo Ouro 
do GHG Protocol, que é a certifi-
cação de maior nível para a gestão de 
emissões de gases de efeito estufa 
(GEE). Esse reconhecimento indica que 
a cooperativa realiza um inventário 
completo e transparente de suas 
emissões, atendendo aos critérios de 
rigor metodológico e verificação in-
dependente.

A gestão responsável das emissões de gases de efeito estufa (GEE) no 
agronegócio é fundamental para atender a demanda da produção de 
alimentos, além de preservar os recursos naturais e atender as necessidades 
das gerações futuras. Importante destacar que diversas ações e investimentos 
da Lar ao longo dos anos convergem para a temática da descarbonização 
das cadeias produtivas. Realizamos um mapeamento das emissões diretas 
e indiretas dos gases de efeito estufa tendo como referência a metodologia 
o GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) e o Painel Intergovernamental 
de Mudanças Climáticas, visando mensurar e gerenciar as emissões do 
setor público e privado. Consolidamos a gestão das emissões, as quais 
demonstraram que em sua maioria são provenientes do escopo 1 (86%) 
para Lar Brasil e (97%) para Lar Paraguay, em decorrência dos sistemas de 
tratamento de efluentes líquidos, combustão móvel e atividades agrícolas. 
Em seguida, emissões indiretas provenientes do escopo 2 (14%) para Lar 
Brasil e (3%) para a Lar Paraguay, são referentes ao uso da energia elétrica 
adquirida. Em 2024, geramos um total de 505.374,895 toneladas de emissões 
biogênicas principalmente devido ao uso de biomassa como combustível e 
um total de 122 toneladas de remoções biogênicas com a transformação de 
uma áreas agrícola em silvicultura.

EMISSÕES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
GRI 2-13 | 2-25 | 305-1 | 305-2 | 305-4

Programa BRDE Labs disponibiliza acesso a startup com solução para 
mapeamento de gases de efeito estufa (GEE)

A Lar firmou termo de parceria estratégica com o Banco Regional de Desenvolvimento 
Extremo Sul (BRDE), por meio do programa de inovação, visando realizar a prova 
de conceito da ferramenta para realização de inventário no escopo, 1, 2 e 3. A 
startup AKVO disponibilizou e customizou a ferramenta de gestão. 
A mensuração das emissões provenientes das unidades e dos produtores asso-
ciados da Lar foram contabilizados de acordo com a metodologia GHG Protocol. 
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LAR BRASIL LAR PARAGUAY

O inventário de gases de efeito estufa referente a 2024 está em fase de conclusão e validação. Neste relatório, 
apresentamos uma prévia dos dados mais recentes disponíveis. A versão final será publicada no site oficial do 
GHG Protocol, na página de registro público das emissões.

Scaneie o QR Code e confira a versão completa no site oficial: registropublicodeemissoes.fgv.br

EMISSÕES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO2e) EMISSÕES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO2e)

INTENSIDADE DE EMISSÃO tCO2e./ton - PRODUTO ACABADO INTENSIDADE DE EMISSÃO tCO2e./ton - PRODUTO ACABADO

EMISSÕES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA  (tCO2e) E 
EMISSÕES DE CO2 BIOGÊNICO (t) POR TIPO (ESCOPO 1)

EMISSÕES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA  (tCO2e) E 
EMISSÕES DE CO2 BIOGÊNICO (t) POR TIPO (ESCOPO 1)

ESCOPO 1 ESCOPO 1

Combustão móvel Combustão móvel

Fugitivas Fugitivas

Mudança no uso de solo Mudança no uso de solo

Combustão estacionária Combustão estacionária

Atividades Agrícolas Atividades Agrícolas

Resíduos sólidos e
efluentes líquidos

Resíduos sólidos e
efluentes líquidos

ESCOPO 2 ESCOPO 2

2023 2023

2024 2024

Categoria CategoriaEmissões de CO2 
Biogênico (t)

Emissões de CO2 
Biogênico (t)

Emissões
(tCO2e)

Emissões
(tCO2e)

TOTAL TOTAL

162.524,692 7.972,20

5.356,943 117,01

0 0

912,025 0

499.105,927 279.796,25

0 0

0 0

35.440,108 622,10

1.311,548 0

0 0

13.371,490 7.350,10

11.638,242 0

100.763,305 0

27.037,328 247,70

0,01280 -

0,01587 0,0092

189.562,02 8.219,90
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COMPROMISSOS E METAS GRI 2-6 | 2-24 | 2-23

COMPROMISSOS METAS - ATÉ 2030

AMBIENTAL

STATUS 2024

Investir na preservação dos 
recursos hídricos (ÁGUA).

Atuar em projetos de redução 
de gases de efeito estufa 
(GEE) como apoio para a 
descarbonização (AR)

Sustentabilidade na 
originação de grãos

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Atendido

Em andamento

Recuperar no mínimo 50 nascentes/ano até 2030

Reduzir o consumo de água utilizada para o abate de aves nas Unidades Industriais 
de Aves de Matelândia e Rolândia através da implantação do reúso de água

Realizar o plantio de no mínimo 300.000 mudas de eucalipto até 2022

Realizar estudo para implementação de projeto com foco na geração de energia 
elétrica ou biometano a partir do aproveitamento energético de biogás

Investir na produção de biodiesel a partir de óleo de soja na Unidade Industrial de 
Soja 2, até 2025

Produzir aproximadamente 780.000 kwh/ano de energia a partir de usinas fotovoltaicas 
implantadas na Lar Cooperativa até 2024

Estruturar política, engajar fornecedores e realizar rastreabilidade de grãos recebidos 
pela Cooperativa através de critérios socioambientais, até 2025
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SUMÁRIO GRI
DECLARAÇÃO DE USO

A Lar Cooperativa Agroindustrial relatou em conformidade com nas normas GRI para o 
período de 1º de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

CONTEÚDO GERAIS

LOCALIZAÇÃO

GRI 1 USADA

Fundamentos 2021

13.20 e 13.21

GRI 2 Conteúdos 
Gerais 2021

6, 7, 8, 9, 13 e 20

4 e 91

4

Central de 
indicadores
+ pág. 45

4

4

4, 14, 15, 16, 37, 
43, 63 e 80

2-1 Detalhes da organização

2-5 Verificação externa

2-7 Empregados

2-2 Entidades incluídas no relato de 
sustentabilidade da organização

2-3 Período de relato, frequência e ponto de 
contato

2-4 Reformulações de informações

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relações 
de negócios

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

CONTEÚDO GERAIS

LOCALIZAÇÃO

18, 20, 24 e 25

20 a 23

20 a 24, 65, 66, 
68, 69, 71, 72 e 78

25

24, 25, 46 e 59

20, 21, 23 e 25

20 a 24

24

24 e 25
Restrição parcial de 
confidencialidade

2-9 Estrutura de governança e sua composição

2-13 Delegação de responsabilidade pela gestão 
de impactos

2-15 Conflitos de interesse

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto órgão 
de governança

2-10 Nomeação e seleção para o mais alto órgão 
de governança

2-11 Presidente do mais alto órgão de governança

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto órgão de 
governança na supervisão da gestão dos impactos

 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto órgão 
de governança no relato de sustentabilidade

2-16 Comunicação de preocupações cruciais

Central de 
indicadores
+ pág. 45

2-8 Trabalhadores que não são empregados

GRI 2 Conteúdos 
Gerais 2021

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

CONTEÚDO GERAIS

LOCALIZAÇÃO

-

6, 25, 29, 43, 63 
e 80

6, 18, 25, 46, 65, 
66, 68, 71, 72 e 78

3

25 a 28

6, 25, 43, 46, 63 
e 80

Restrição de 
confidencialidade2-21 Proporção da remuneração total anual

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-22 Declaração sobre estretégia de 
desenvolvimento sustentável

2-26 Mecanismos a aconselhamento e 
apresentação de preocupações

2-23 Compromissos de política

2-24 Incorporação de compromissos de política

Central de 
indicadores + 
págs. 25 a 28

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Restrição parcial de 
confidencialidade

13.20 e 13.21 502-19 Políticas de remuneração

48 e 502-18 Avaliação do desempenho do mais alto 
órgão de governança

13.20 e 13.21 502-20 Processo para determinação de 
remuneração

GRI 2 Conteúdos 
Gerais 2021

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

6 e 7

6, 7, 25, 29, 30, 
41, 45 e 66

6 e 7

59

59

4 e 59

3-1 Processos de definições de temas materiais 

3-2 Lista de temas materiais 

203-1 Investimentos em infraestruteraa e apoio 
a serviços

3-3 Gestão dos temas materiais

203-2 Impactos econômicos indiretos 
significativos

201-1 Valor econômico direto gerado e 
distribuído

201-2 Implicações financeiras e outros riscos 
e oportunidades decorrentes de mudanças 
climáticas

13.2 e 13.22

13.2, 13.3, 13.6

13.22

13.22

Central de 
indicadores
+ pág. 72

17, 18, 58, 67

17 e 18

50

2-28 Participações em associações

2-30 Acordos de negociação coletiva

2-29 Abordagem para engajamento de 
stakeholders

GRI 2 Conteúdos 
Gerais 2021

GRI 3 Temas 
Materiais 2021

GRI 201: 
Desempenho 
Econômico 2016

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado

84

https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1yzEdAGZ2OLTWBFSZwhdI4NIMTYqTWbHqHmMqgqHqpBg/htmlview#gid=1590394524
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1yzEdAGZ2OLTWBFSZwhdI4NIMTYqTWbHqHmMqgqHqpBg/htmlview#gid=1590394524


NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

GRI 201: 
Desempenho 
Econômico 2016

206-1 Ações judiciais por concorrência 
desleal, práticas de truste e monopólio13.25 Restrição de 

confidencialidade

76302-1 Consumo de energia dentro da 
organização

GRI 302: Energia 
2016

303-1 Interações com a água como um 
recurso compartilhado

303-3 Captação de água

303-2 Gestão de impactos relacionados 
ao descarte de água

13.7
Central de 
indicadores
+ pág. 69

Central de 
indicadores
+ pág. 69

Central de 
indicadores
+ págs. 69 e 70

205-2 Comunicação e capacitação em políticas 
e procedimentos de combate à corrupção

205-1 Operações avaliadas quanto a riscos 
relacionados à corrupção

205-3 Casos confirmados de corrupção e 
medidas tomadas

13.26

13.26

13.26
Central de 
indicadores
+ pág. 25

Central de 
indicadores
+ pág. 25

Central de 
indicadores

GRI 201: 
Desempenho 
Econômico 2016

GRI 303: Água e 
Efluentes 2018

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

13.3, 13.4, 13.5 
e 13.6

304-2 Impactos significativos de atividades, 
produtos ou serviços na biodiversidade

Central de 
indicadores
+ pág. 68, 72 e 73

68 e 69304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluídas na lista vermelha da IUCN 
e em listas nacionais de conservação com habitats 
e áreas afetadas por operações da organização

13.3

Central de 
indicadores

305-1 Emissões diretas (Escopo 1) de gases de 
efeito estufa (GEE)

305-2  Emissões indiretas (Escopo 2) de 
gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 
aquisição de energia 

13.1

13.1

GRI 305 
Emissões 2016 

303-5 Consumo de água

303-4 Descarte de água

304-1 Unidades operacionais próprias, arrendadas 
dentro ou nas adjacências de área de proteção 
ambiental e áreas de alto valor de biodiversidades 
situadas fora de áreas de proteção ambiental

13.3, 13.5, 13.13

Central de 
indicadores
+ pág. 69

Central de 
indicadores
+ págs. 69 e 70

Central de 
indicadores
+ pág. 68

Central de 
indicadores
+ pág. 78

GRI 303: Água e 
Efluentes 2018

GRI 304 
Biodiversidade 
2016

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado

Central de 
indicadores
+ págs. 78 e 79
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

13.6 e 13.8

13.6 e 13.8

13.6 e 13.8

13.6 e 13.8

306-1 Geração de resíduos e impactos 
significativos relacionados a resíduos

306-3  Resíduos gerados

306-2 Gestão de impactos significativos 
relacionados a resíduos

306-4 Resíduos não destinados para 
disposição final

Central de 
indicadores
+ pág. 71

Central de 
indicadores
+ pág. 71

Central de 
indicadores
+ pág. 71

Central de 
indicadores
+ pág. 71

Não aplicável305-3 Outras emissões indiretas (Escopo 3) de 
gases de efeito estufa (GEE)13.1

79

Não aplicável

Não aplicável305-5 Redução de emissões de gases de efeito 
estufa 

305-7 Emissões de NOX, SOX e outras emissões 
atmosféricas significativas 

305-4 Intensidade de emissões de gases de 
efeito estufa (GEE)

305-6 Emissões de substâncias que destroem 
a camada de ozônio (SDO)

13.1

13.1

13.1

13.1

GRI 305 
Emissões 2016 

GRI 306: 
Resíduos 2020

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado

Central de 
indicadores
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema 
de gestão de saúde e segurança do trabalho

Central de 
indicadores
+ pág. 53

53, 54 , 56 e 57

53, 54 , 56 e 57

53, 54 , 56 e 57403-6 Promoção da saúde do trabalhador

403-5 Capacitação de trabalhadores em saúde 
e segurança do trabalho 

403-7 Prevenção e mitigação de impactos de 
saúde e segurança do trabalho diretamente 
vinculados com relações de negócios

13.19

13.19

13.19

13.19

13.19 403-1 Sistema de gestão de saúde e segurança 
do trabalho 53 e 54

53 e 54

53, 54 e 56

53 e 54403-3 Serviços de saúde do trabalho

403-2 Identificação de periculosidade, 
avaliação de riscos e investigação de incidentes

403-4 Participação dos trabalhadores, 
consulta e comunicação aos trabalhadores 
referentes a saúde e segurança do trabalho

13.19

13.19

13.19

13.6 e 13.8 306-5 Resíduos destinados para disposição final
Central de 
indicadores
+ pág. 71

Scaneie o QR Code e confira a Central de 
indicadores ou clique na escrita acima indicado

GRI 306: 
Resíduos 2020

GRI 403: Saúde 
e Segurança do 
Trabalho 2018
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

13.15

13.15

405-1 Diversidade em órgãos de governança e 
empregados

406-1 Casos de discriminação e medidas 
corretivas tomadas

Central de 
indicadores
+ pág. 52

405-2 Proporção entre o salário-base e a 
remuneração recebidos pelas mulheres e 
aqueles recebidos pelos homens

407-1 Operações e fornecedores em que o 
direito à liberdade sindical e à negociação 
coletiva pode estar em risco

GRI 406 Não 
Discriminação

GRI 407 
Liberdade 
Sindical e 
Negociação 
Coletiva 2016

Restrição de 
confidencialidade

Restrição parcial de 
confidencialidade

13.18 37

403-9 Acidentes de trabalho13.19

403-10 Doenças profissionais13.19

404-1 Média de horas de capacitação por ano, 
por empregado

404-3 Percentual de empregados que recebem 
avaliações regulares de desempenho e de 
desenvolvimento de carreira 

Central de 
indicadores
+ págs. 48 e 50

Central de 
indicadores
+ págs. 48 e 50

404-2 Programas para o aperfeiçoamento de 
competências dos empregados e de assistência 
para transição de carreira 

46 a 49

13.19

Central de 
indicadores

Central de 
indicadores

Central de 
indicadores

GRI 403: Saúde 
e Segurança do 
Trabalho 2018

GRI 404 
Capacitação e 
Educação 2026

GRI 405 
Diversidade e 
Igualdade de 
Oportunidades 
2016

Scaneie o QR Code 
e confira a Central 
de indicadores ou 
clique na escrita 
acima indicado
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NORMA
SETORIAL GRI

RAZÃO DA 
OMISSÃONORMA GRI CONTEÚDO

TEMAS MATERIAIS

LOCALIZAÇÃO

13.12

13.12

13.24

413-1 Operações com engajamento, avaliações 
de impacto e programas de desenvolvimento 
voltados à comunidade local

415-1 Contribuições políticas

416-2 Casos de não conformidade em relação 
aos impactos na saúde e segurança causados 
por produtos e serviços

Central de 
indicadores + 
págs. 29 a 32

413-2 Operações com impactos negativos significativos 
reais ou potenciais nas comunidades locais

416-1 Avaliação dos impactos na saúde e segurança 
causados por categorias de produtos e serviços

GRI 415 
Políticas 
Públicas 2016

GRI 416 Saúde 
e Segurança 
do Consumidor 
2016

13.9, 13.10 e 
13.11

13.9, 13.10 e 
13.11

29 a 32

59

59

Não considerado 
tema material para 
a Lar.

37 e 74

39 e 40-

-13.23 Rastreabilidade 
de fornecedores

Saúde e Bem-
estar animal

13.9, 13.10 e 
13.11

13.14

13.17

13.16

411-1 Casos de violação de direitos de povos 
indígenas

408-1 Operações e fornecedores com risco 
significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operações e fornecedores com risco 
significativo de casos de trabalho forçado ou 
análogo ao escravo

Central de 
indicadores

GRI 411 Direitos 
de Povos 
Indígenas 2016

GRI 408 
Trabalho Infantil 
2016

GRI 409 Trabalho 
Froçado ou 
Análogo ao 
Escravo 2016

37 e 38

37

GRI 413 
Comunidades 
Locais 2016

Scaneie o QR Code 
e confira a Central 
de indicadores ou 
clique na escrita 
acima indicado
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