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CAPA 
Assembleia Geral Ordinária da Lar celebrou 
os expressivos resultados que caracterizam 
2024 como um dos melhores anos da Coo-
perativa.
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CAPA 
Registros fotográficos da série de eventos 
na Lar Cooperativa que evidenciou o legado 
transformador do cooperativismo.

Quer participar da próxima edição da revista da Lar? 
Poste uma imagem relacionada ao Agro e marque a Lar 

Cooperativa Agroindustrial no Instagram.

@larcooperativa  @laragrooficial

Daiani Maquelaine Castro Hartmann, Veterinária de Campo do 
Centro Administrativo da Lar – Medianeira (PR), registrou o 

acompanhamento de alojamento dos pintainhos no aviário.

Pamela Letícia Petenon, Médica Veterinária de Matrizes 
Pesadas de Ovos Férteis – Integração, da Unidade Produtora 
de Pintainhos - Vila Celeste, Santa Helena (PR), realizou uma 
fotografia no acompanhamento da produção de ovos férteis.
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Sempre quando começamos um novo ano, nos ba-
seamos numa certeza: não tem ano fácil. Partindo desta 
premissa, não buscamos somente alcançar os objetivos 
previstos; sempre vamos além. 

Em 2024, trabalhamos com afinco para superar os re-
sultados financeiros previstos, celebrar os sessenta anos 
de existência da Lar Cooperativa e os vinte e cinco anos 
da avicultura. Com a Caravana Lar Sessenta Anos, bus-
camos mais proximidade com a Família Associada, Fun-
cionários e Parceiros, intensificamos as oportunidades 
de geração de conhecimento, sobretudo, identificando 
talentos, lapidando e retendo. 

Com todas estas iniciativas e com muito estudo, defi-
nimos o Propósito da Cooperativa, cuja essência é “Co-
operar para Melhorar a Vida das Pessoas”. 

Para 2025, uma nova agenda está em execução, mas 
ajustada aos acontecimentos internacionais, como as 
eleições para Presidente nos EUA e pelos desafios da 
economia de nosso País, com uma gestão descuidada 
com os gastos públicos causando volatilidade na eco-
nomia e com juros em elevação, o que exige cautela. 
Com todas estas incertezas, não nos permitindo ter mui-
ta ousadia. 

Em nossas diretrizes para este ano, ampliamos o nú-
mero de unidades para receber grãos e faremos me-
lhorias significativas nas estruturas existentes, a fim de 
aumentar a capacidade de recepção e armazenagem de 
grãos, o que potencializa o fornecimento de insumos. 

Na pecuária, seguiremos com ações para o aumento 
gradativo na produção de suínos e frangos, dando ênfa-
se na segurança do trabalho no parque industrial.

 O Planejamento Estratégico da Lar Cooperativa será 
revisto para um prazo de dez anos, com uma visão aten-
ta aos cenários, orientação clara e objetiva, com base 
na cultura do zelo da imagem e do sentimento de dono. 

Neste planejamento, a evolução baseia-se na susten-
tabilidade, com mais produção, segurança e conheci-
mento, e na aproximação das pessoas, despertando ne-
las, o sentimento de pertencimento à comunidade com 
iniciativas como o Lar Instituto.
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Após quase 20 anos de 
publicações, Revista 

da Lar chega a sua 
100ª edição

COMUNICAÇÃO
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Seu papel vai muito além do que o ato de 
apenas informar. A Revista da Lar é a memó-
ria viva, registrada em palavras, histórias e fo-
tografias, do sucesso de um povo humilde e 
trabalhador que encontrou no cooperativis-
mo a força necessária para transformar não só 
a própria realidade, mas a vida de milhares de 
pessoas. 

Após quase 20 anos de publicações, a Re-
vista da Lar chega a sua 100ª edição. Nesse 
meio tempo foram mais de 3.500 páginas 
que testemunham e preservam o legado da 
Lar Cooperativa. Uma história real escrita por 
mais de 14 mil associados e mais de 24 mil 
funcionários unidos pelo cooperativismo.

Ao longo dessas duas décadas de conexão 
com os leitores, a Revista da Lar acompanhou 
de perto as transformações do agronegócio, 
as inovações tecnológicas, as tendências de 
mercado e as histórias de sucesso de seus as-
sociados e funcionários. Em suas páginas, fo-
ram retratados os desafios e as conquistas do 
campo, as boas práticas agrícolas, os avanços 
na pecuária, as iniciativas de sustentabilidade 
e os projetos sociais que fazem da Lar uma 
cooperativa referência no Brasil e no mundo. 

RAÍZES
A mídia impressa na Lar teve início em mar-

ço de 1980 com a publicação da primeira edi-
ção do “Informativo Cotrefal”, que utilizava 
a antiga razão social da Cooperativa, mas a 
denominação, assim como o formato, passou 
por diversas alterações: Informativo Cotrefal, 
Cotrefal Serviços, Cotrefal Sicredi, Lar Sicredi 
e Jornal da Lar - chegando à edição de n° 217 
com 16 páginas de informações relativas aos 
meses de julho e agosto de 2006. 

Em 27 anos, 4.340 páginas foram escri-
tas, documentando para sempre a evolução 
da Cooperativa. Este marco não representa o 
fim de uma era, mas sim o início de uma nova 
fase. Em um mundo em constante transfor-
mação, impulsionado pela tecnologia e novas 
formas de comunicação, surge a necessidade 
de modificar o formato. 

Diante desse cenário, em dezembro de 
2006 nasce a Revista da Lar, com a primeira 
edição distribuída aos leitores em janeiro do 

ano seguinte. O novo formato integrou o Jor-
nal da Lar e o informativo O ExempLar, este 
último, lançado em 2002, dedicado basica-
mente ao quadro de funcionários.

A Revista da Lar representa um avanço na 
estratégia de comunicação de mídia impres-
sa na Lar Cooperativa. O novo formato apre-
sentou uma linguagem atualizada, dinâmica, 
visual moderno, novas abordagens de con-
teúdos, entre outras mudanças que acompa-
nharam as tendências do mercado e as ne-
cessidades da Cooperativa, visando não só 
comunicar, mas também fortalecer os laços 
com a família associada, funcionários e par-
ceiros de negócios. 

Inicialmente, as publicações tinham 36 pá-
ginas por edição. Com a expansão da Coo-
perativa, esse número tornou-se insuficiente 
para noticiar os fatos e narrar a crescente evo-
lução da Lar em diferentes áreas de negócios. 
À medida que o desenvolvimento avançava, a 
Revista da Lar recebia cada vez mais conteú-
do, expandindo para 40 páginas e, posterior-
mente, para 52 nas edições mais recentes.

Em 2012, a Revista da Lar se tornou multi-
plataforma, com o lançamento da versão digi-
tal. Essa presença online permitiu que os lei-
tores acompanhem as notícias e histórias da 
Cooperativa de qualquer lugar e a qualquer 
momento. A integração com redes sociais e 
plataformas de vídeos também contribuíram 
para enriquecer a experiência do público.

Nos últimos anos a Revista da Lar se rein-
ventou, mas sem perder sua essência. Em 
2024, mudanças na identidade visual, além 
de conteúdos mais atrativos, somados a uma 
linguagem objetiva inauguraram uma nova 
fase, sempre defendendo os interesses do 
cooperativismo ao lado de nossos produtores 
e funcionários. 

A 100ª edição da Revista da Lar é um marco 
que celebra o passado, o presente e o futu-
ro da Cooperativa. Um legado de comunica-
ção que se renova a cada edição, mantendo 
o compromisso de levar informação relevante 
e de qualidade para seus leitores, contribuin-
do para o desenvolvimento do agronegócio e 
consolidando-se com um meio de comunica-
ção forte e eficaz. 
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NOVO
INGREDIENTE ATIVO

REVYSOL®

Melyra®

Novo fungicida BASF 
para a cultura do milho.

BASF na Agricultura.
Juntos pelo seu Legado.

Amplo espectro
de controle.

Rápida
absorção.

Ação protetiva
e curativa.

Para todas as
fases da cultura.

Efeito
translaminar.

Compatível
com misturas.

Aplicação via
terrestre, avião
ou drone.

 ESTE PRODUTO É PERIGOSO À SAÚDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. USO AGRÍCOLA. VENDA SOB 
 RECEITUÁRIO AGRONÔMICO. CONSULTE SEMPRE UM AGRÔNOMO. INFORME-SE E REALIZE O MANEJO 
INTEGRADO DE PRAGAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS. LEIA ATENTAMENTE 
E SIGA AS INSTRUÇÕES  CONTIDAS NO RÓTULO, NA BULA E NA RECEITA. UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL.

ATENÇÃO

 0800 0192 500
agriculture.basf.com/br/pt.html
fazenda-agro.basf.com
@basf_agro_br
BASF Agro Brasil
BASF Agricultural Solutions
BASF.AgroBrasil

O manejo na cultura do milho está cada vez mais desa�ador. Além da Ferrugem e Mancha-branca, 
doenças como Diplodia, Cercóspora, Bipolaris e muitas outras se tornaram graves ameaças. A solução 
está no novo fungicida premium da BASF. Melyra® é o único que controla as principais doenças da cultura. 
Possui uma tecnologia única, com alta concentração de Revysol® e Piraclostrobina, entregando folhas 
saudáveis por mais tempo, assegurando a qualidade dos grãos e a mais alta produtividade.

AF_65.150.248.19564_BASF Anúncio Melyra Milho_21x28cm.pdf   1   10/07/24   10:44
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FECHAMENTO AUTORIZADO. 
PODE SER ABERTO PELOS CORREIOS.

transformam o mundo
Iniciativas que
SUSTENTABILIDADE
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FECHAMENTO AUTORIZADO. 
PODE SER ABERTO PELOS CORREIOS.

Avançando em meio às
mudanças do mercado
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Revista da Lar  |  1

No 82
ANO XIII 

AGOSTO / SETEMBRO / 
OUTUBRO / 2020

R
E

V
IS

TA
 D

A
 L

A
R

ASSEMBLEIA
Constituída 
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CAPACITAÇÃO
Lar lança 

Universidade 
Corporativa

SOB NOVA
DIREÇÃO
Lar assume a gestão da 
Frango Granjeiro em Rolândia (PR)
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GOVERNADOR DE RORAIMA 
Em visita ao Paraná, o governador de Roraima, An-
tonio Denarium, se reuniu com lideranças da Lar 
Cooperativa no dia 15 de novembro, em Medianeira 
(PR), para discutir o desenvolvimento de seu estado 
e apresentar as oportunidades para o fortalecimento 
do agronegócio nacional. O encontro também foi uma 
oportunidade para aprofundar os conhecimentos so-
bre a força do cooperativismo paranaense e seu lega-
do transformador.

SOLIDARIEDADE
A Campanha Natal Solidário da Lar levou alegria e 
esperança para as crianças da AMESFI- Associação 
Medianeirense de Surdos. Graças à generosidade dos 
funcionários da Cooperativa, os sonhos expressos nas 
cartinhas natalinas escritas pelas próprias crianças se 
tornaram realidade. Com essa iniciativa, que reflete 
a essência cooperativista, foi possível atender cerca 
de 30 pedidos, incluindo brinquedos, doces, roupas, 
acessórios, material escolar, entre outros itens. 

SANTA MISSA DE NATAL
A tradicional Santa Missa de Natal da Lar Cooperativa 
reuniu centenas de fiéis no dia 20 de dezembro, no 
Lar Centro de Eventos, em Medianeira (PR). A celebra-
ção marcou o encerramento da agenda de compro-
missos oficiais em um momento de renovação da fé, 
reflexão e agradecimento. A cerimônia foi ministrada 
pelo Bispo Diocesano da Diocese de Foz do Iguaçu 
(PR), Dom Sérgio de Deus Borges, acompanhado por 
concelebrantes, entre padres e diáconos da comuni-
dade regional. 

PRESENÇA INTERNACIONAL
A Lar marcou presença em mais uma edição da Gul-
food, a maior feira de alimentos e bebidas do Oriente 
Médio, realizada em fevereiro em Dubai, nos Emirados 
Árabes Unidos. A participação estratégica da Coope-
rativa teve como objetivo apresentar seu diversificado 
catálogo de produtos, fortalecer laços com clientes já 
estabelecidos e prospectar novas oportunidades de 
negócios no mercado internacional.
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REUNIÃO ESTRATÉGICA
No dia 15 de janeiro, lideranças da Lar Cooperativa re-
ceberam gestores do Banco Bradesco para uma apre-
sentação detalhada da nova estrutura da instituição 
financeira, que agora conta com um setor dedicado e 
especializado no atendimento às demandas do agro-
negócio. A reunião também foi fundamental para ali-
nhar estratégias com foco em novas oportunidades de 
negócios.

SUSTENTABILIDADE
Em um gesto de compromisso ambiental, o Grupo Es-
coteiro Céu Azul (GRESCA) realizou o plantio de 200 
mudas de árvores nativas doadas pela Lar Coope-
rativa em parceria com o IAT (Instituto Água e Terra). 
Crianças e jovens de 07 a 21 anos, juntos com seus 
chefes escoteiros, participaram do plantio no bosque 
localizado no Parque de Exposições de Céu Azul (PR). 
A ação integrou a atividade especial chamada MUTE-
CO (Mutirão Nacional Escoteiro de Ação Ecológica). 

ENCONTRO 
COM A IMPRENSA
Com o objetivo de fortalecer o relacionamento e ali-
nhar estratégias de comunicação, a Lar Cooperati-
va promoveu, no dia 20 de dezembro, o tradicional 
“Encontro com a Imprensa” no Lar Centro de Eventos, 
em Medianeira (PR). O evento reuniu profissionais de 
diversos veículos de comunicação da região e foi uma 
oportunidade de conhecer em detalhes o trabalho de-
senvolvido pela Cooperativa ao longo do último ano, 
bem como o planejamento estratégico para 2025. Na 
ocasião, lideranças da Lar expressaram sua admiração 
e respeito pelo trabalho de cada profissional presente, 
ressaltando a importância da parceria com a imprensa 
para a comunicação eficaz das ações da Cooperativa 
em defesa do desenvolvimento regional.

CELEBRAÇÃO 
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oportunidade para aprofundar os conhecimentos so-
bre a força do cooperativismo paranaense e seu lega-
do transformador.

SOLIDARIEDADE
A Campanha Natal Solidário da Lar levou alegria e 
esperança para as crianças da AMESFI- Associação 
Medianeirense de Surdos. Graças à generosidade dos 
funcionários da Cooperativa, os sonhos expressos nas 
cartinhas natalinas escritas pelas próprias crianças se 
tornaram realidade. Com essa iniciativa, que reflete 
a essência cooperativista, foi possível atender cerca 
de 30 pedidos, incluindo brinquedos, doces, roupas, 
acessórios, material escolar, entre outros itens. 

SANTA MISSA DE NATAL
A tradicional Santa Missa de Natal da Lar Cooperativa 
reuniu centenas de fiéis no dia 20 de dezembro, no 
Lar Centro de Eventos, em Medianeira (PR). A celebra-
ção marcou o encerramento da agenda de compro-
missos oficiais em um momento de renovação da fé, 
reflexão e agradecimento. A cerimônia foi ministrada 
pelo Bispo Diocesano da Diocese de Foz do Iguaçu 
(PR), Dom Sérgio de Deus Borges, acompanhado por 
concelebrantes, entre padres e diáconos da comuni-
dade regional. 
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REUNIÃO ESTRATÉGICA
No dia 15 de janeiro, lideranças da Lar Cooperativa re-
ceberam gestores do Banco Bradesco para uma apre-
sentação detalhada da nova estrutura da instituição 
financeira, que agora conta com um setor dedicado e 
especializado no atendimento às demandas do agro-
negócio. A reunião também foi fundamental para ali-
nhar estratégias com foco em novas oportunidades de 
negócios.

SUSTENTABILIDADE
Em um gesto de compromisso ambiental, o Grupo Es-
coteiro Céu Azul (GRESCA) realizou o plantio de 200 
mudas de árvores nativas doadas pela Lar Coope-
rativa em parceria com o IAT (Instituto Água e Terra). 
Crianças e jovens de 07 a 21 anos, juntos com seus 
chefes escoteiros, participaram do plantio no bosque 
localizado no Parque de Exposições de Céu Azul (PR). 
A ação integrou a atividade especial chamada MUTE-
CO (Mutirão Nacional Escoteiro de Ação Ecológica). 

ENCONTRO 
COM A IMPRENSA
Com o objetivo de fortalecer o relacionamento e ali-
nhar estratégias de comunicação, a Lar Cooperati-
va promoveu, no dia 20 de dezembro, o tradicional 
“Encontro com a Imprensa” no Lar Centro de Eventos, 
em Medianeira (PR). O evento reuniu profissionais de 
diversos veículos de comunicação da região e foi uma 
oportunidade de conhecer em detalhes o trabalho de-
senvolvido pela Cooperativa ao longo do último ano, 
bem como o planejamento estratégico para 2025. Na 
ocasião, lideranças da Lar expressaram sua admiração 
e respeito pelo trabalho de cada profissional presente, 
ressaltando a importância da parceria com a imprensa 
para a comunicação eficaz das ações da Cooperativa 
em defesa do desenvolvimento regional.

CELEBRAÇÃO 
Em mais uma demonstração de gratidão e reconheci-
mento, a Lar Cooperativa promoveu uma edição es-
pecial da Caravana Lar 60 Anos. Desta vez, o evento 
foi voltado exclusivamente para motoristas da frota 
própria de veículos, reunindo 600 pessoas no dia 03 
de novembro, no Lar Centro de Eventos, em Media-
neira (PR). Com uma programação diferenciada, a 
ação buscou promover a integração da equipe e cele-
brar as seis décadas de fundação da Cooperativa, com 
apresentações institucionais e culturais que refletiram 
a responsabilidade e a contribuição da logística.
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CONVERSA COM 
O PRESIDENTE

JANEIRO BRANCO
A palestra da psicóloga Lucimaira Cabral inaugurou a 
campanha Janeiro Branco na Lar Cooperativa, dedi-
cada à conscientização sobre saúde mental e emocio-
nal. Com participação presencial e online, a palestran-
te abordou ferramentas para promover o bem-estar 
no ambiente de trabalho. Outras ações com foco na 
experiência do funcionário também marcaram a cam-
panha durante o mês de janeiro.  

INTERCÂMBIO
Em fevereiro, a Lar Cooperativa recebeu um grupo de 
intercâmbio da Universidade de Iowa, Estados Unidos. 
O grupo, formado por produtores de grãos e suínos e 
seus filhos, participou de uma troca de experiências e 
conhecimentos para fortalecer o agronegócio entre os 
dois países. A Diretoria Executiva da Lar recepcionou 
os visitantes e conduziu uma visita ao Centro Admi-
nistrativo.

PROJETO DESPOLUIR 
A Logística da Lar, por meio de sua frota própria, deu 
início ao Projeto Despoluir, uma iniciativa que busca 
reduzir as emissões de poluentes, promovendo a me-
lhoria da qualidade do ar e economia de combustível. 
Um dos destaques do programa é a Avaliação Veicular 
Ambiental, que visa preservar o meio ambiente, prote-
ger a saúde dos funcionários e incentivar o uso cons-
ciente de combustíveis.
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Mais de 400 pessoas já participaram do Programa 
Conversa com o Presidente, uma iniciativa da Lar Co-
operativa que visa valorizar os funcionários e otimi-
zar a comunicação interna. Entre novembro de 2024 
e fevereiro de 2025, quatro grupos de até 30 pessoas 
tiveram a oportunidade de participar de en-contros 
enriquecedores, marcados por aprendizado e troca de 
experiências.

Novembro

Dezembro

Janeiro

Fevereiro
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Os associados da Lar Cooperativa têm mui-
tos motivos para comemorar com os expressi-
vos resultados de 2024 apresentados durante 
a Assembleia Geral Ordinária (AGO), realizada 
no dia 31 de janeiro, no Lar Centro de Eventos, 
em Medianeira (PR). O desempenho se des-
taca não apenas financeiramente, mas tam-
bém com as ações que impulsionaram o de-
senvolvimento e fortaleceram as relações com 
associados, funcionários e a comunidade de 
modo geral.

“A frustração da safra de grãos no Mato 
Grosso do Sul em grau menor na lavoura de 
soja e mais grave no milho, somada a cota-
ções menores nos preços, fez com que a re-
ceita líquida da cooperativa totalizasse R$ 
20.284.893,56, 6,9% menor que 2023. Contu-

PRESTAÇÃO DE CONTAS

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Resultados 
históricos

Assembleia Geral Ordinária destaca 2024 como 
um dos melhores anos da Lar Cooperativa

do, o resultado financeiro fechou o ano em R$ 
922.357.095,45, 66,1% maior que o ano pas-
sado”, destacou o diretor-presidente da Lar, 
Irineo da Costa Rodrigues, responsável por 
conduzir os trabalhos na AGO juntamente 
com o diretor 1° vice-presidente, Diogo Sezar 
de Mattia e o diretor 2° vice-presidente, Urba-
no Inacio Frey.

Esse desempenho financeiro caracteriza 
2024 como um dos melhores anos da Coo-
perativa. A avicultura foi o principal destaque, 
contribuindo com 42,34% do total da receita 
líquida. A área de grãos respondeu por 34,53% 
da receita, seguida pela área de insumos, com 
15,21%. Outras atividades, como suinocultura, 
varejo e outros segmentos também tiveram 
participação, porém em menor proporção.
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RESULTADOS QUE 
SE CONVERTEM 
EM BENEFÍCIOS
O expressivo desempenho financeiro da Lar 

se traduz em benefícios para os associados. 
Somando todos os pagamentos referentes 
ao exercício de 2024, o montante ultrapassa 
R$ 333 milhões em retorno aos cooperados, 
um dos valores mais relevantes entre as coo-
perativas do país. Esse resultado significativo 
demonstra o sucesso da gestão da Coopera-
tiva e o compromisso com a família associada. 
(Saiba mais sobre a distribuição de resultados 
na página 18). 

Apesar dos desafios que marcaram o ano 
de 2024, a Lar Cooperativa mais uma vez 
demonstrou resiliência. Investimentos estra-
tégicos, como obras e aquisições, permiti-
ram expandir operações em diversas áreas. A 
aquisição da Unidade de Beneficiamento de 
Sementes, em Xanxerê (SC), a inauguração do 
maior e mais moderno incubatório das Amé-
ricas, em Itaipulândia (PR) e as novas estrutu-

ras operacionais em Mato Grosso do Sul são 
alguns dos exemplos que evidenciam o cres-
cimento e o desenvolvimento dos negócios.

Em cada estrutura, em cada processo, as 
pessoas são a força motriz e a base da Co-
operativa. Em 2024, a Lar aumentou o nú-
mero de associados em 3,9%, totalizando 
14.156 cooperados, que se dividem entre as 
atividades de grãos, aves de corte, leite, su-
ínos, ovos postura e ovos férteis. O número 
de funcionários aumentou 3,6%, alcançando 
24.390 profissionais, resultado que mantém 
a Lar como a cooperativa singular que mais 
gera empregos no Brasil.

“Os números mostram que o coopera-
tivismo, não só no Paraná, mas também no 
país, está muito forte e consolidado, geran-
do empregos, renda e desenvolvimento para 
as comunidades. Isso se deve ao sucesso 
de cooperativas como a Lar, que abraça as 
oportunidades, supera desafios e apresenta 
resultados cada vez maiores”, afirmou o su-
perintendente da Ocepar, Robson Mafioletti. 

ACESSE O 
RELATÓRIO E 
BALANÇO 2024 
COMPLETO E 
CONFIRA OUTROS 
RESULTADOS

ASSISTA AO VÍDEO 
E CONFIRA MAIS 
DEPOIMENTOS
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PRESTAÇÃO DE CONTAS

2024: UM ANO DE
CELEBRAÇÕES
A celebração dos 60 anos da Lar Coope-

rativa, envolvendo aproximadamente 16 mil 
pessoas, juntamente com os eventos e ações 
comemorativas dos 25 anos de avicultura, for-
taleceram os laços com associados, funcioná-
rios e a comunidade em geral. Outro marco de 
2024 foi a definição do propósito: “Cooperar 
para melhorar a vida das pessoas”. Este pro-
pósito, mais do que uma declaração de inten-
ções, captura a alma da cooperativa, refletindo 
sua essência desde a fundação em 1964.

APROVAÇÕES 
POR UNANIMIDADE 
As mais de 700 pessoas que marcaram pre-

sença na Assembleia Geral Ordinária da Lar 
Cooperativa acompanharam uma prestação de 
contas dinâmica e transparente. Os associados 
aprovaram por unanimidade todos os itens 
apresentados para apreciação, entre eles des-
taca-se: o Relatório e Balanço 2024; a destina-
ção das sobras do exercício; a eleição e posse 
dos membros do Conselho Fiscal para 2025; 
autorização para contratação de financiamen-
tos e investimentos, entre outros assuntos. 

ELEIÇÃO E POSSE 
DO CONSELHO FISCAL
A AGO marcou a renovação do Conselho 

Fiscal, com a eleição e posse dos membros 
que atuarão em 2025. O grupo terá a respon-
sabilidade de fiscalizar a gestão da Coopera-
tiva, conforme atribuições legais descritas no 
Estatuto Social.

Os associados Alfonso Pedro Eidt (Ponta 
Porã -MS), Evandro Scheid Behenck (Santa 
Terezinha de Itaipu - PR) e Jackson Luis Hol-
ler (São Miguel do Iguaçu - PR), foram eleitos 
como membros efetivos, enquanto Catia Re-
gina Defendi Schneider (Santa Helena – PR) 
Douglas Castro Taube (Missal – PR) e Clayton 
Luiz Bonatto (Matelândia – PR) assumiram 
como suplentes. 
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HOMENAGENS

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

A Assembleia Geral Ordinária (AGO) da 
Lar Cooperativa também foi palco de mui-
ta emoção com as tradicionais homenagens 
aos funcionários que completaram 25, 35 e 
40 anos de casa. Um gesto da Cooperati-
va que visa expressar gratidão e valorizar as 
pessoas que dedicaram uma vida de com-
promisso com a Lar.   

Em um momento especial, os 32 home-
nageados deste ano receberam um reco-
nhecimento simbólico por suas importantes 
contribuições. Os funcionários que com-
pletaram 40 anos ou mais de casa tiveram 
a oportunidade de plantar uma árvore no 
Bosque das Autoridades e Pioneiros da Lar, 
eternizando seu legado na história da Coo-
perativa. Confira a lista completa:

HOMENAGEADOS 40 ANOS DE CASA
Jair José Meyer; Isabel Ferrazzo; Juran-

dir Aguiar Neves; Adilson Antônio Brambatti; 
Valdir José Ritter; Laudelino Scarmagnani; 
Itacir Dall Agnol; Gilmar Scalco; Neri José 
Nunenmacker; Maria Ivanete Dagostim de 
Souza e Cláudio Roque Froner.

HOMENAGEADOS 35 ANOS DE CASA 
Ademilson Freire Da Silva; Ademir Cas-

sol Foletto; Delmar José Malacarne e Vilson 
José Mazzucco.

HOMENAGEADOS 25 ANOS DE CASA 
Sebastião Fernandes; Adenilce Apare-

cida Rodrigues; Aparecido Domingos Dos 
Santos; Cristina Funari Rodrigues; Eliane 
Cavaletti De Campos; Elio Teixeira Amorim; 
José Da Silva; Luis Carlos Bueno; Marcos 
Cavalca; Maria Perin Schling; Mario Rafael 
Alves Mattana; Moacir Bozio; Sergio Ferreira 
Da Silva; Suzana Franco De Camargo; Valdi-
nei José Candido De Moura; Valter Vieira Da 
Costa; Verediana Jacinta Wuerges e Vilmar 
Coelho.

Funcionários com 25, 35 
e 40 anos de casa foram 
homenageados na AGO
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ASSOCIADOS

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Reuniões de pré-assembleias registram 
presença expressiva da família associada 

Priorizando a transparência com a família 
associada, a Diretoria Executiva da Lar Coope-
rativa concluiu as tradicionais reuniões de pré-
-assembleias, reunindo mais de duas mil pes-
soas. Foram 19 reuniões realizadas em Mato
Grosso do Sul entre os meses de novembro e
dezembro de 2024, seguidas por mais 16 no
Paraná e Santa Catarina, entre os dias 14 e 23
de janeiro de 2025.

“Alcançamos uma boa presença, apesar da 
época de colheita e plantio de milho. De modo 
geral, a percepção da família associada é de 
uma certa surpresa não só com o resultado fi-
nanceiro, mas com as realizações de projetos 
e execução de obras. O ano de 2024 foi mo-
vimentado e apresentamos um vídeo que re-
trata boa parte do nosso trabalho”, comentou 
o diretor-presidente Irineo da Costa Rodrigues
durante entrevista ao Programa de Rádio da
Lar Cooperativa.

O diretor-presidente, Irineo da Costa Rodri-
gues e o diretor 1° vice-presidente, Diogo Se-
zar de Mattia, conduziram as apresentações 
que se destacaram pela objetividade e clareza 
das informações. No município de Itaipulândia 
(PR), parte da reunião foi conduzida pelo dire-
tor 2° vice-presidente, Urbano Inacio Frey. 

As reuniões de pré-assembleias são com-
promissos importantes que antecedem a AGO 
(Assembleia Geral Ordinária). Nesses encontros 
preparatórios, os cooperados têm a oportuni-
dade de mergulhar nos detalhes do desem-
penho da Cooperativa, analisar as perspecti-
vas para o ano que se inicia e compreender as 
decisões que serão tomadas na AGO, além do 
esclarecimento de dúvidas e o espaço para as 
contribuições dos associados. 

Com uma análise detalhada do desempe-
nho da Cooperativa, as reuniões permitiram 
explicar os fatores por trás de cada número 
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apresentado. Uma prestação de contas com-
pleta que valoriza os associados, promovendo 
o engajamento e o fortalecimento do sistema
cooperativista. Os encontros contaram com o
suporte da Assessoria de Comunicação e As-
sessoria de Ação Educativa.

ESPAÇO DO ASSOCIADO
“Foi uma reunião bem produtiva, com in-

formações esclarecedoras, sendo o destaque 
para o resultado financeiro apresentado que 
foi muito positivo, muito além da expectativa. 
Estamos satisfeitos sim, porque não esperá-
vamos esse desempenho elevado. O ano de 
2024 foi muito atribulado, mas essa conquista 
é sinal de uma boa gestão e do compromisso 
do produtor rural que nunca se cansa”, co-
mentou a associada de Matelândia (PR), Ma-
rinez Croda. 

Mesmo separados por centenas de quilô-
metros, essa foi a mesma visão compartilhada 
pelo associado de Antônio João (MS), Mario 
Pignataro. “Foi muito interessante poder visu-
alizar como a Cooperativa superou os desa-
fios de 2024 e alcançar o excepcional resul-
tado financeiro. Um ano que exigiu decisões 
estratégicas dos gestores e resiliência por 
parte dos produtores, em especial da área de 
grãos que enfrentaram grandes dificuldades”, 
mencionou. 

Em Santa Catarina as opiniões não foram 
diferentes. “Esse desempenho econômico da 
Lar é motivo de muito orgulho para os as-
sociados. Faço parte da Cooperativa desde 
quando se chamava Cotrefal e todos os anos 
é possível se surpreender com a capacidade 
de superar as adversidades, sempre auxilian-
do o produtor no dia a dia e isso faz a diferen-
ça”, destacou o associado de Xanxerê (SC), 
Osmar Zaffari. 
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A Lar Cooperativa realizou, no dia de 10 de 
fevereiro, a maior distribuição de resultados 
de sua história: R$ 289,5 milhões em retornos 
aos associados. Somados a outros benefícios 
pagos no decorrer do último ano, o montan-
te ultrapassa R$ 333 milhões em pagamentos, 
um dos mais relevantes valores entre as coo-
perativas do país.

“Em comparação com o ano passado, 
quando devolvemos aos associados R$ 176 
milhões, valor já expressivo, este ano o mon-
tante é quase o dobro: R$ 333 milhões. Para 
se ter uma ideia da magnitude dessa quantia, 
a distribuição paga aos cooperados supera o 
investimento de R$ 286 milhões no complexo 
industrial recentemente adquirido pela Coo-
perativa em Marechal Cândido Rondon (PR), 
que inclui uma indústria de esmagamento de 
soja e uma indústria de rações. Ou seja, ainda 
sobrariam R$ 53 milhões”, enfatizou o diretor-
-presidente, Irineo da Costa Rodrigues.

A distribuição dos R$ 289,5 milhões pa-
gos no dia 10 de fevereiro foi proporcional 
ao volume de negócios que cada associado 
realizou com a Cooperativa durante o exer-
cício de 2024. O valor se divide em: mais de 
R$ 13,5 milhões em bonificações agrícolas, R$ 
23,8 milhões para pagamento de conta capi-
tal (Jubilados), R$ 100 milhões em distribui-
ção das sobras de balanço e R$ 150,6 milhões 
depositados em conta capital.

Somente a distribuição das sobras de ba-

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Associados da Lar recebem a 
maior distribuição de resultados 
da história da Cooperativa

lanço, que representa um importante retorno 
financeiro aos associados, evoluiu 117,95% em 
relação ao resultado de 2023, saltando de R$ 
46 milhões para mais de R$ 100 milhões em 
2024. Esse aumento significativo demonstra o 
sucesso da gestão da Cooperativa e o com-
promisso com a família associada.

CELEBRAÇÃO DOS 
RESULTADOS E HOMENAGENS
A distribuição dos resultados foi celebrada, 

como de costume, nas unidades de atendi-
mento da Lar Cooperativa, localizadas nos es-
tados do Paraná, Mato Grosso do Sul e Santa 
Catarina, com expressiva presença da família 
associada. A programação, conduzida por li-
deranças da Cooperativa, incluiu uma breve 
apresentação sobre o desempenho financeiro 
e a metodologia do sistema de pagamentos, 
que garante uma divisão justa e transparente 
dos valores disponíveis.

Na ocasião, a Lar Cooperativa homena-
geou os associados jubilados com a entrega 
de placas simbólicas e o pagamento do saldo 
da conta capital, como forma de reconhecer 
e agradecer a contribuição dos cooperados 
que completaram 40 anos de associação, in-
dependentemente da idade; ou homens com 
65 anos de vida ou mais e mulheres com 60 
anos de vida ou mais, desde que tenham no 
mínimo 20 anos de associação.

Dos 236 associados jubilados neste ano, 
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214 são do estado do Paraná, enquanto 22 
são de Mato Grosso do Sul. O município de 
Missal (PR), onde a Cooperativa foi fundada 
em 1964, desta vez concentrou o maior núme-
ro de homenageados, com 32 pessoas. Este 
momento simboliza um marco importante na 
vida de cada cooperado ao representar anos 
de esforço, comprometimento e lealdade.

“Quando eu me associei na Cooperativa, 
há 40 anos, eu tinha a certeza de que seria 
através do cooperativismo que a agricultura 
iria se desenvolver e isso de fato aconteceu. A 
Lar impulsionou o agronegócio, então é uma 
satisfação enorme ser parte dessa história que 
mudou a vida de milhares de pessoas”, disse 
o associado jubilado de Missal (PR), Adilto
Luis Ferrari.

IMPACTO NA 
ECONOMIA LOCAL
Esses benefícios, que diferencia o 
sistema cooperativista de outras 
empresas, são responsáveis por 
injetar todos os anos milhões 
de reais na economia local. O 
impacto se estende para além dos 
associados, alcançando empresas, 
comércios, prestadores de serviço 
da região, entre outras atividades. 
Uma contribuição que impulsiona 
o desenvolvimento ao gerar
empregos, renda e oportunidades
para toda a comunidade. Um
legado conectado diretamente
ao propósito da Cooperativa de
“cooperar para melhorar a vida
das pessoas”, que acompanha a
própria essência e a razão da Lar,
desde sua fundação em 1964.
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ONDE TEM GENTE 
PRODUZINDO, TEM 
INOVAÇÃO STIHL
ƒ
A lavadora de alta pressão STIHL RE 100 é a 
ferramenta ideal para quem busca praticidade 
e eficiência na limpeza. Com ótimo desempenho, 
pode ser usada em diversas tarefas, desde 
a limpeza da casa e do pátio até a lavagem 
de veículos. É compacta, leve, fácil de transportar 
e guardar, trazendo mais praticidade ao seu
dia a dia. 

stihl.com.br@STIHLOFICIAL STIHL BRASIL OFICIAL

STIHL BRASIL@STIHLBRASIL

Os funcionários da Lar Cooperativa ini-
ciaram o ano de 2025 com renda extra. 
Mais de 24 mil trabalhadores celebraram 
com muita alegria o PPR (Programa de Par-
ticipação dos Resultados), popularmente 
conhecido como 14° salário. O benefício 
representa mais uma ajuda financeira im-
portante para as famílias, além de movi-
mentar a economia local.

Neste ano, a base de cálculo foi fixada 
em 100% do salário, o que significa que o 
trabalhador receberá o valor integral de 
sua remuneração mensal, de acordo com 
a participação individual. O pagamento 
será realizado em duas parcelas, sendo 
que uma parte já foi paga em janeiro e o 
restante está agendado para o mês de ju-
nho. Essa divisão estratégica permite que 
os funcionários tenham mais flexibilidade 
para organizar suas finanças ao longo do 
ano, utilizando o benefício de forma mais 
eficiente.

A iniciativa do sistema cooperativista 
visa valorizar e reconhecer o esforço e de-
dicação de todos os funcionários que con-
tribuíram para o bom desempenho da Co-
operativa em 2024. Confira alguns registros 
desta celebração no Paraná, Mato Grosso 
do Sul e Santa Catarina. 

Iniciativa é um reconhecimento 
ao esforço e dedicação de 
todos os trabalhadores 
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

A Lar Cooperativa Agroindustrial deu um 
passo decisivo na sua trajetória de compro-
misso social com a criação do Lar Instituto, 
uma iniciativa que amplia e estrutura a atua-
ção da cooperativa no desenvolvimento hu-
mano e na sustentabilidade. Mais do que um 
novo projeto, o Instituto representa a mate-
rialização de um legado que sempre norteou 
a Lar: investir na formação de cidadãos, for-
talecer a cultura e promover impacto positivo 
nas comunidades onde atua.

Inspirado nos princípios cooperativistas, 
especialmente no 5º (Educação, Formação 
e Informação) e no 7º (Interesse pela Co-
munidade), o Lar Instituto nasce estruturado 
sobre quatro eixos estratégicos: Educação e 
Formação, Cultura, Lazer e Esporte, Meio Am-
biente e Desenvolvimento Comunitário. Sua 
concepção foi guiada por um amplo estudo 
participativo, envolvendo mais de 1.400 co-
operados, funcionários e representantes das 
comunidades.

A força do cooperativismo 
na transformação social

SOCIAL

UM MODELO DE 
IMPACTO ESTRUTURADO
Diferente de ações pontuais, o Lar Instituto 

adota um modelo de intervenção social sus-
tentado por metodologias reconhecidas inter-
nacionalmente, como a Teoria da Mudança e 
o Marco Lógico. Essas ferramentas garantem
clareza estratégica, eficiência na alocação de
recursos e mensuração precisa dos impactos
gerados. Além disso, o Instituto se alinha aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
(ODS) da ONU, consolidando a responsabili-
dade social da Lar em escala global.

De acordo com o diretor-presidente da Lar, 
Irineo da Costa Rodrigues, o Instituto repre-
senta um avanço natural dentro da missão co-
operativista. “Desde sua fundação, a Lar tem 
um compromisso inegociável com o desen-
volvimento das comunidades. O Lar Instituto 
potencializa esse impacto, permitindo trans-
formar vidas com ainda mais eficiência e pro-
fundidade”.
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PARCERIAS E EXPANSÃO
Para ampliar seu alcance, o Lar Instituto 

atuará em sinergia com empresas e instituições 
comprometidas com a responsabilidade social. 
Um dos principais mecanismos para viabilizar 
suas iniciativas será a captação de recursos 
por meio de leis de incentivo fiscal, que permi-
tem que empresas e pessoas físicas destinem 
parte do imposto devido a projetos sociais e 
culturais. Essa estratégia viabilizará programas 
de educação, cultura e sustentabilidade com 
alcance significativo.

Os impactos esperados são ambiciosos e 
mensuráveis: ampliar o acesso à educação de 
qualidade, fortalecer o engajamento comuni-
tário, promover a sustentabilidade ambiental e 
fomentar a cultura e o esporte. Cada iniciativa 
será conduzida com governança transparente, 
assegurando que os investimentos se conver-
tam em benefícios concretos para as comuni-
dades atendidas.

GOVERNANÇA E 
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A constituição oficial do Lar Instituto ocor-

reu em 16 de janeiro de 2025, com a realização 
de sua assembleia de fundação. A estrutura de 
governança reflete a seriedade e o compro-
misso da cooperativa com a gestão eficiente e 
transparente do Instituto:

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO:
Presidente: Irineo da Costa Rodrigues
Vice-presidente: Diogo Sezar de Mattia
Conselheiros: Urbano Inacio Frey, Simoni 

Tessaro Niehues, Adriano José Finger

CONSELHO FISCAL:
Membros titulares: André Luiz Périco, Mi-

chael Adriano Rosso, José Carlos Colombari
Membro suplente: Jakson Demetrio Lamin
A sede do Instituto está localizada em Me-

dianeira, Paraná, junto à sede administrativa 
da Lar, um ponto estratégico que permite co-
nectar suas iniciativas a um ecossistema coo-
perativo consolidado.

UM LEGADO DE IMPACTO
Mais do que a criação de uma nova entidade, 

o Lar Instituto simboliza a continuidade de um
compromisso histórico da Lar Cooperativa com
o desenvolvimento social e econômico. Com
uma estrutura robusta e uma visão de longo
prazo, o Instituto se firma como um divisor de
águas na atuação social da Lar Cooperativa,
consolidando um legado de transformação
para as futuras gerações.“Estamos dando um
passo decisivo rumo a um futuro mais inclusivo
e sustentável. O Lar Instituto é a expressão
máxima de nosso propósito: cooperar para
melhorar a vida das pessoas”, conclui Irineo da
Costa Rodrigues.

Susi Ana Nardi
Jornalista
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

A Lar Cooperativa Agroindustrial deu um 
passo decisivo na sua trajetória de compro-
misso social com a criação do Lar Instituto, 
uma iniciativa que amplia e estrutura a atua-
ção da cooperativa no desenvolvimento hu-
mano e na sustentabilidade. Mais do que um 
novo projeto, o Instituto representa a mate-
rialização de um legado que sempre norteou 
a Lar: investir na formação de cidadãos, for-
talecer a cultura e promover impacto positivo 
nas comunidades onde atua.

Inspirado nos princípios cooperativistas, 
especialmente no 5º (Educação, Formação 
e Informação) e no 7º (Interesse pela Co-
munidade), o Lar Instituto nasce estruturado 
sobre quatro eixos estratégicos: Educação e 
Formação, Cultura, Lazer e Esporte, Meio Am-
biente e Desenvolvimento Comunitário. Sua 
concepção foi guiada por um amplo estudo 
participativo, envolvendo mais de 1.400 co-
operados, funcionários e representantes das 
comunidades.

A força do cooperativismo 
na transformação social

SOCIAL

UM MODELO DE 
IMPACTO ESTRUTURADO
Diferente de ações pontuais, o Lar Instituto 

adota um modelo de intervenção social sus-
tentado por metodologias reconhecidas inter-
nacionalmente, como a Teoria da Mudança e 
o Marco Lógico. Essas ferramentas garantem
clareza estratégica, eficiência na alocação de
recursos e mensuração precisa dos impactos
gerados. Além disso, o Instituto se alinha aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
(ODS) da ONU, consolidando a responsabili-
dade social da Lar em escala global.

De acordo com o diretor-presidente da Lar, 
Irineo da Costa Rodrigues, o Instituto repre-
senta um avanço natural dentro da missão co-
operativista. “Desde sua fundação, a Lar tem 
um compromisso inegociável com o desen-
volvimento das comunidades. O Lar Instituto 
potencializa esse impacto, permitindo trans-
formar vidas com ainda mais eficiência e pro-
fundidade”.
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PARCERIAS E EXPANSÃO
Para ampliar seu alcance, o Lar Instituto 

atuará em sinergia com empresas e instituições 
comprometidas com a responsabilidade social. 
Um dos principais mecanismos para viabilizar 
suas iniciativas será a captação de recursos 
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de educação, cultura e sustentabilidade com 
alcance significativo.

Os impactos esperados são ambiciosos e 
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será conduzida com governança transparente, 
assegurando que os investimentos se conver-
tam em benefícios concretos para as comuni-
dades atendidas.
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Membro suplente: Jakson Demetrio Lamin
A sede do Instituto está localizada em Me-

dianeira, Paraná, junto à sede administrativa 
da Lar, um ponto estratégico que permite co-
nectar suas iniciativas a um ecossistema coo-
perativo consolidado.

UM LEGADO DE IMPACTO
Mais do que a criação de uma nova entidade, 

o Lar Instituto simboliza a continuidade de um
compromisso histórico da Lar Cooperativa com
o desenvolvimento social e econômico. Com
uma estrutura robusta e uma visão de longo
prazo, o Instituto se firma como um divisor de
águas na atuação social da Lar Cooperativa,
consolidando um legado de transformação
para as futuras gerações.“Estamos dando um
passo decisivo rumo a um futuro mais inclusivo
e sustentável. O Lar Instituto é a expressão
máxima de nosso propósito: cooperar para
melhorar a vida das pessoas”, conclui Irineo da
Costa Rodrigues.



Revista da Lar  |  24Revista da Lar  |  24

Quanto a sua palestra, quais foram os princi-
pais pontos que você abordou? Qual a sua mensa-
gem nesse dia? Hoje em dia, no Brasil, falar de eco-
nomia sem mencionar a política é impossível, né? 
Porque a política interfere na economia. Eu disse, 
inclusive na minha palestra, que hoje o maior pro-
blema econômico do Brasil, na verdade, é político: 
a falta de harmonia entre os três poderes. Poder 
Executivo, Legislativo (que, no caso, é o Congresso) 
e o Judiciário. E essa falta de harmonia tem gera-
do muitos ruídos, atrapalhando a economia. Feliz-
mente, eu costumo dizer que Brasília não impede 
o Brasil de crescer, porque o Brasil é maior do que
qualquer crise política, mas é claro que, se a polí-
tica ajudasse, o Brasil poderia crescer ainda mais.

Nessa linha, política atrapalha ou a política tem 
que estar junto da economia? Sem dúvidas, eu sou 
economista liberal e o que um economista liberal 
defende? O protagonismo do crescimento eco-

nômico quem faz é o setor privado, não é o setor 
público. Quem faz a economia crescer são as em-
presas, gerando emprego, gerando renda, isso gera 
crescimento econômico. O setor público claro que 
tem papel importante, com investimento em saúde 
pública, educação, segurança e criar um bom am-
biente de negócio, mas é um erro achar que o setor 
público faz a economia crescer, quando na verdade 
é o contrário. O setor público quando gasta de mais 
atrapalha a economia, porque ele gera inflação e a 
inflação alta obriga o Banco Central a subir juros, o 
que na verdade esfria a economia e é isso que está 
acontecendo hoje no Brasil. Estamos gastando 
muito dinheiro público, e isso está gerando inflação 
acima da meta. O Banco Central, que é autônomo, 
está sendo obrigado a subir os juros e, infelizmen-
te, isso vai desaquecer um pouco a economia.

Como fica o setor produtivo? Eu gosto muito 
de participar de eventos ligados ao agronegócio, 

ENTREVISTA
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porque o agronegócio é um ponto fora da curva no 
Brasil: é um setor protagonista, um setor que ajuda 
o país a crescer. Se a gente lembrar, desde a pan-
demia foi um setor que não parou de trabalhar em
nenhum momento; graças ao agronegócio, a crise
não foi tão grande durante a pandemia, e o agro-
negócio consegue crescer apesar desses ruídos que
vêm de Brasília. Quais são as boas notícias que eu
mencionei na minha palestra sobre o agronegócio?
Em primeiro lugar, a safra agora, 2025/2026, vai ser
uma safra melhor do que foi a anterior, é uma safra
que tem menos problemas climáticos. A safra pas-
sada, a gente precisa lembrar, teve problema do El
Niño, que atrapalhou muito, a gente teve queda in-
clusive de produção, queda nos preços, o que foi
muito ruim, e agora a gente tem uma perspectiva
um pouco melhor com a recuperação de preços. Eu
mencionei um dado muito interessante, um estudo
da OCDE, que é a organização dos principais países
ricos do mundo. A OCDE fez uma estimativa para os
próximos 10 anos. Olha que dado interessante: nos
próximos 10 anos, na média, a demanda por ali-
mentos vai crescer 1,3% ao ano, só que o mundo vai
conseguir aumentar a produção de alimentos em
apenas 1,1% ao ano, ou seja, se você tem a deman-
da por alimentos crescendo mais rápido que a ca-
pacidade do mundo de produzir alimentos, o que
vai acontecer? Os preços vão subir em dólar. Então,
para o agricultor, inclusive para o agricultor brasilei-
ro, se ele olhar os próximos 10 anos, a perspectiva é
de recuperação nos preços dos alimentos, portan-
to, a rentabilidade dele vai aumentar nos próximos
anos.

Regra do jogo: Oferta e demanda. E quais ou-
tros pontos precisamos estar atentos? Sem dúvida, 
se a procura está maior do que a oferta, o preço 
sobe, então isso é uma boa notícia. Claro que o 
nosso agricultor tem vários desafios, e isso vale para 
os nossos cooperados da Lar Cooperativa. Tem o 
desafio dos juros que estão subindo; então, aque-
la decisão de fazer um investimento... Será que eu 
compro uma máquina agrícola agora ou adio um 
pouco? Tem que fazer conta, porque os juros estão 
maiores do que estavam antes, e infelizmente, ao 
longo de 2025, os juros vão subir um pouco mais; 
então, esse é um ponto de atenção. Outro ponto 
importante: como equilibrar custos? Os custos es-
tão subindo em todas as áreas; a gente viu recen-
temente o dólar, que chegou a ultrapassar a marca 
de R$ 6,00. Isso a gente sabe que muitos insumos, 
fertilizantes e defensivos têm um peso importante 
muito grande: o dólar sobe e o custo do agricultor 
sobe também. Então, o agricultor tem que tomar 
muito cuidado com essa oscilação do câmbio, que 
está muito grande, e às vezes vale muito a pena o 
agricultor fazer uma venda futura do que ele vai co-
lher; ele consegue travar o preço hoje do que ele 
vai colher lá na frente, de alguma forma ele garante 

que não vai ter prejuízo. O que eu vejo acontecer 
muito em vários estados do Brasil é o agricultor que 
vai para o tudo ou nada; ele sempre tem a esperan-
ça de que na hora que ele for colher o preço vai es-
tar melhor, e nem sempre isso é verdade. Às vezes 
chega o momento da colheita, ele colhe e o preço 
despenca por algum motivo do mundo em dólar, 
e aí ele tem prejuízo. Então, a minha recomenda-
ção é: pelo menos uma parte da produção deveria 
ser vendida antecipadamente para travar o preço 
numa cotação que o agricultor julgue que seja pelo 
menos lucrativa para ele.

Presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, 
que é ferrenho em suas colocações, essa comuni-
cação com o mundo pode interferir de que forma 
na economia? Bastante, estamos falando da maior 
economia do mundo, qual é a questão do Trump? 
Durante a campanha ele prometeu tomar medidas 
muito radicais, como por exemplo sobretaxar pro-
dutos importados do mundo inteiro, em especial 
da China, qual é o problema disso? Se o Trump de 
fato sobretaxar muito os produtos importados, es-
ses itens para entrarem na economia americana vão 
entrar mais caro, portanto o consumidor americano 
pagaria muito mais caro por produtos importados, 
o que na prática significaria que a inflação nos Es-
tados Unidos também iria subir como está acon-
tecendo no Brasil. Inflação mais alta nos Estados
Unidos obrigaria o Banco Central Americano subir
juros, e alta de juros faria com que os investido-
res do mundo inteiro retirassem dinheiro de países
emergentes como o Brasil e levando esse dinheiro
para investir em título público americano que es-
taria pagando juros maiores. O mercado olhou e
falou: Opa se o Trump ganhar ele vai fazer isso, o
que aconteceu? Todo mundo se antecipou, tirou
dinheiro de países emergentes como o Brasil e le-
vou para a maior economia do mundo. Por isso que
nos últimos meses o dólar subiu muito no Brasil e
passou de R$ 6,00. O Trump assumiu no último dia
20 de janeiro e em primeiro momento não foi radi-
cal, ele não anunciou essa sobretaxa sobre produ-
tos importados, disse que está estudando e falou
até em 10% apenas de sobretaxa sobre produtos
chineses, mexicanos e canadenses. Então, 10% é
muito menos do que os analistas imaginavam que
poderia chegar a 100%. Diante desse alívio, o dólar
começou a cair no mundo inteiro, por isso que nos
últimos dias a gente viu o dólar voltando aqui no
Brasil abaixo dos R$6,00, porque foi o alívio que o
Trump não será tão radical. Agora, a gente conhece
o Trump, ele é um cara polêmico, se de uma hora
pra outra ele resolver mudar de ideia e sobretaxar
muito a China, o Brasil e outros países, aí a gente
vai ter de novo uma pressão do dólar pra cima, ele
vai passar de novo de R$ 6,00 no Brasil, e infeliz-
mente isso não é bom para o Brasil, porque au-
menta a inflação aqui dentro.

Entrevista por 
Valdir Henrique Brod
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Quanto a sua palestra, quais foram os princi-
pais pontos que você abordou? Qual a sua mensa-
gem nesse dia? Hoje em dia, no Brasil, falar de eco-
nomia sem mencionar a política é impossível, né? 
Porque a política interfere na economia. Eu disse, 
inclusive na minha palestra, que hoje o maior pro-
blema econômico do Brasil, na verdade, é político: 
a falta de harmonia entre os três poderes. Poder 
Executivo, Legislativo (que, no caso, é o Congresso) 
e o Judiciário. E essa falta de harmonia tem gera-
do muitos ruídos, atrapalhando a economia. Feliz-
mente, eu costumo dizer que Brasília não impede 
o Brasil de crescer, porque o Brasil é maior do que
qualquer crise política, mas é claro que, se a polí-
tica ajudasse, o Brasil poderia crescer ainda mais.

Nessa linha, política atrapalha ou a política tem 
que estar junto da economia? Sem dúvidas, eu sou 
economista liberal e o que um economista liberal 
defende? O protagonismo do crescimento eco-

nômico quem faz é o setor privado, não é o setor 
público. Quem faz a economia crescer são as em-
presas, gerando emprego, gerando renda, isso gera 
crescimento econômico. O setor público claro que 
tem papel importante, com investimento em saúde 
pública, educação, segurança e criar um bom am-
biente de negócio, mas é um erro achar que o setor 
público faz a economia crescer, quando na verdade 
é o contrário. O setor público quando gasta de mais 
atrapalha a economia, porque ele gera inflação e a 
inflação alta obriga o Banco Central a subir juros, o 
que na verdade esfria a economia e é isso que está 
acontecendo hoje no Brasil. Estamos gastando 
muito dinheiro público, e isso está gerando inflação 
acima da meta. O Banco Central, que é autônomo, 
está sendo obrigado a subir os juros e, infelizmen-
te, isso vai desaquecer um pouco a economia.

Como fica o setor produtivo? Eu gosto muito 
de participar de eventos ligados ao agronegócio, 
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porque o agronegócio é um ponto fora da curva no 
Brasil: é um setor protagonista, um setor que ajuda 
o país a crescer. Se a gente lembrar, desde a pan-
demia foi um setor que não parou de trabalhar em
nenhum momento; graças ao agronegócio, a crise
não foi tão grande durante a pandemia, e o agro-
negócio consegue crescer apesar desses ruídos que
vêm de Brasília. Quais são as boas notícias que eu
mencionei na minha palestra sobre o agronegócio?
Em primeiro lugar, a safra agora, 2025/2026, vai ser
uma safra melhor do que foi a anterior, é uma safra
que tem menos problemas climáticos. A safra pas-
sada, a gente precisa lembrar, teve problema do El
Niño, que atrapalhou muito, a gente teve queda in-
clusive de produção, queda nos preços, o que foi
muito ruim, e agora a gente tem uma perspectiva
um pouco melhor com a recuperação de preços. Eu
mencionei um dado muito interessante, um estudo
da OCDE, que é a organização dos principais países
ricos do mundo. A OCDE fez uma estimativa para os
próximos 10 anos. Olha que dado interessante: nos
próximos 10 anos, na média, a demanda por ali-
mentos vai crescer 1,3% ao ano, só que o mundo vai
conseguir aumentar a produção de alimentos em
apenas 1,1% ao ano, ou seja, se você tem a deman-
da por alimentos crescendo mais rápido que a ca-
pacidade do mundo de produzir alimentos, o que
vai acontecer? Os preços vão subir em dólar. Então,
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ro, se ele olhar os próximos 10 anos, a perspectiva é
de recuperação nos preços dos alimentos, portan-
to, a rentabilidade dele vai aumentar nos próximos
anos.
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tros pontos precisamos estar atentos? Sem dúvida, 
se a procura está maior do que a oferta, o preço 
sobe, então isso é uma boa notícia. Claro que o 
nosso agricultor tem vários desafios, e isso vale para 
os nossos cooperados da Lar Cooperativa. Tem o 
desafio dos juros que estão subindo; então, aque-
la decisão de fazer um investimento... Será que eu 
compro uma máquina agrícola agora ou adio um 
pouco? Tem que fazer conta, porque os juros estão 
maiores do que estavam antes, e infelizmente, ao 
longo de 2025, os juros vão subir um pouco mais; 
então, esse é um ponto de atenção. Outro ponto 
importante: como equilibrar custos? Os custos es-
tão subindo em todas as áreas; a gente viu recen-
temente o dólar, que chegou a ultrapassar a marca 
de R$ 6,00. Isso a gente sabe que muitos insumos, 
fertilizantes e defensivos têm um peso importante 
muito grande: o dólar sobe e o custo do agricultor 
sobe também. Então, o agricultor tem que tomar 
muito cuidado com essa oscilação do câmbio, que 
está muito grande, e às vezes vale muito a pena o 
agricultor fazer uma venda futura do que ele vai co-
lher; ele consegue travar o preço hoje do que ele 
vai colher lá na frente, de alguma forma ele garante 

que não vai ter prejuízo. O que eu vejo acontecer 
muito em vários estados do Brasil é o agricultor que 
vai para o tudo ou nada; ele sempre tem a esperan-
ça de que na hora que ele for colher o preço vai es-
tar melhor, e nem sempre isso é verdade. Às vezes 
chega o momento da colheita, ele colhe e o preço 
despenca por algum motivo do mundo em dólar, 
e aí ele tem prejuízo. Então, a minha recomenda-
ção é: pelo menos uma parte da produção deveria 
ser vendida antecipadamente para travar o preço 
numa cotação que o agricultor julgue que seja pelo 
menos lucrativa para ele.

Presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, 
que é ferrenho em suas colocações, essa comuni-
cação com o mundo pode interferir de que forma 
na economia? Bastante, estamos falando da maior 
economia do mundo, qual é a questão do Trump? 
Durante a campanha ele prometeu tomar medidas 
muito radicais, como por exemplo sobretaxar pro-
dutos importados do mundo inteiro, em especial 
da China, qual é o problema disso? Se o Trump de 
fato sobretaxar muito os produtos importados, es-
ses itens para entrarem na economia americana vão 
entrar mais caro, portanto o consumidor americano 
pagaria muito mais caro por produtos importados, 
o que na prática significaria que a inflação nos Es-
tados Unidos também iria subir como está acon-
tecendo no Brasil. Inflação mais alta nos Estados
Unidos obrigaria o Banco Central Americano subir
juros, e alta de juros faria com que os investido-
res do mundo inteiro retirassem dinheiro de países
emergentes como o Brasil e levando esse dinheiro
para investir em título público americano que es-
taria pagando juros maiores. O mercado olhou e
falou: Opa se o Trump ganhar ele vai fazer isso, o
que aconteceu? Todo mundo se antecipou, tirou
dinheiro de países emergentes como o Brasil e le-
vou para a maior economia do mundo. Por isso que
nos últimos meses o dólar subiu muito no Brasil e
passou de R$ 6,00. O Trump assumiu no último dia
20 de janeiro e em primeiro momento não foi radi-
cal, ele não anunciou essa sobretaxa sobre produ-
tos importados, disse que está estudando e falou
até em 10% apenas de sobretaxa sobre produtos
chineses, mexicanos e canadenses. Então, 10% é
muito menos do que os analistas imaginavam que
poderia chegar a 100%. Diante desse alívio, o dólar
começou a cair no mundo inteiro, por isso que nos
últimos dias a gente viu o dólar voltando aqui no
Brasil abaixo dos R$6,00, porque foi o alívio que o
Trump não será tão radical. Agora, a gente conhece
o Trump, ele é um cara polêmico, se de uma hora
pra outra ele resolver mudar de ideia e sobretaxar
muito a China, o Brasil e outros países, aí a gente
vai ter de novo uma pressão do dólar pra cima, ele
vai passar de novo de R$ 6,00 no Brasil, e infeliz-
mente isso não é bom para o Brasil, porque au-
menta a inflação aqui dentro.
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Estar próximo da família associada sempre 
foi um compromisso da Lar Cooperativa. Com 
esse propósito, o Café com a Diretoria nasceu 
como um espaço de diálogo aberto, fortale-
cendo a relação entre a liderança da coopera-
tiva e seus associados. Mais do que um canal 
de comunicação, os encontros proporcionam 
um ambiente para esclarecer dúvidas, discutir 
demandas e compartilhar informações estra-
tégicas sobre o presente e o futuro da Lar.

A iniciativa é conduzida pelos diretores da 
cooperativa — diretor-presidente Irineo da 
Costa Rodrigues, diretor 1º vice-presidente 
Diogo Sezar de Mattia e diretor 2º vice-presi-
dente Urbano Inacio Frey — que, em um bate-
-papo direto e acessível, apresentam atualiza-
ções institucionais e ouvem as contribuições 
dos associados. O programa surgiu como um 

desdobramento das pré-assembleias, criando 
um espaço para aprofundar temas relevantes 
e dar retorno sobre as sugestões coletadas.

A primeira edição ocorreu em Santa Rosa 
do Ocoy, no dia 20 de fevereiro, seguida 
por encontros em Santa Terezinha de Itaipu 
(21/02), São Miguel do Iguaçu (26/02) e Itai-
pulândia (27/02). O cronograma prevê a reali-
zação do programa em todas as unidades de 
atendimento ao associado da Lar, ampliando 
a participação e reforçando a transparência 
na gestão.

Com esse formato próximo e interativo, o 
Café com a Diretoria se consolida como uma 
ferramenta essencial para o cooperado estar 
sempre bem informado, contribuindo ativa-
mente para o crescimento e fortalecimento 
da Lar.

Uma conexão 
direta entre 
a Lar e seus 
associados
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Com um índice de eclosão expressivo de 
84,83% utilizando a linhagem Cobb Male, a 
avicultura da Lar Cooperativa, mais uma vez, 
se destacou no setor ao receber o prêmio 
Melhores Lotes Regionais 2023, concedido 
pela Cobb-Vantress. A premiação, entregue 
em solenidade realizada no dia 10 dezembro, 
no Centro Administrativo da Lar, em Media-
neira (PR), é resultado da combinação entre o 
potencial genético da ave e a excelência das 
práticas da Cooperativa.

“É um trabalho que envolve diversas áre-
as, as matrizes precisam ser perfeitamente 
conduzidas na fase de recria para que pos-
sam expressar o potencial produtivo na etapa 
seguinte. A produção de ovos férteis, por sua 
vez, precisa trabalhar para que as aves pro-
duzam com o menor risco de contaminação 
possível, para que estes ovos eclodam e vi-
rem pintainhos no incubatório, que também 
precisa conduzir com maestria os 21 dias de 
incubação e aproveitar o máximo do que foi 
incubado. Todo esse trabalho leva muito tem-
po, são meses de condução das aves e ovos, o 
investimento em estrutura e em equipes pro-
fissionalizadas é o que nos diferencia e permi-
te atingir resultados deste nível”, detalhou o 
gerente da Divisão de Pecuária da Lar, Daniel 
Dalla Costa.

O resultado da Lar Cooperativa de 84,83% 
na taxa de eclosão de ovos foi o melhor alcan-
çado no Paraná dentro da genética avaliada. 
O desempenho é tão expressivo que supera 
a média geral estadual (76,92%) e a média 

geral nacional (76,37%), segundo dados da 
Agristats. “Nossos indicadores técnicos estão 
acima das médias do setor e isso reflete di-
retamente em melhor sanidade, menor custo 
e principalmente potencializa o desempenho 
do frango de corte, melhorando a rentabili-
dade e a satisfação do associado integrado”, 
citou o gerente de produção avícola da Lar, 
Sérgio Lenz.

A Cobb-Vantress é referência em genética 
de alto desempenho e também uma parceira 
estratégica na avicultura da Lar Cooperativa. 
O levantamento realizado pela empresa é um 
indicador relevante para o setor avícola, de-
monstrando não só o potencial genético de-
senvolvido, mas também para servir de base 
na tomada de decisões estratégicas visando a 
melhoria de práticas de manejo.

Com resultados acima da média nacional, Lar 
Cooperativa é premiada por taxa de eclosão

EXCELÊNCIA

Susi Ana Nardi
Jornalista
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Estar próximo da família associada sempre 
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esse propósito, o Café com a Diretoria nasceu 
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demandas e compartilhar informações estra-
tégicas sobre o presente e o futuro da Lar.

A iniciativa é conduzida pelos diretores da 
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Costa Rodrigues, diretor 1º vice-presidente 
Diogo Sezar de Mattia e diretor 2º vice-presi-
dente Urbano Inacio Frey — que, em um bate-
-papo direto e acessível, apresentam atualiza-
ções institucionais e ouvem as contribuições 
dos associados. O programa surgiu como um 

desdobramento das pré-assembleias, criando 
um espaço para aprofundar temas relevantes 
e dar retorno sobre as sugestões coletadas.

A primeira edição ocorreu em Santa Rosa 
do Ocoy, no dia 20 de fevereiro, seguida 
por encontros em Santa Terezinha de Itaipu 
(21/02), São Miguel do Iguaçu (26/02) e Itai-
pulândia (27/02). O cronograma prevê a reali-
zação do programa em todas as unidades de 
atendimento ao associado da Lar, ampliando 
a participação e reforçando a transparência 
na gestão.

Com esse formato próximo e interativo, o 
Café com a Diretoria se consolida como uma 
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sempre bem informado, contribuindo ativa-
mente para o crescimento e fortalecimento 
da Lar.

Uma conexão 
direta entre 
a Lar e seus 
associados
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista
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Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Entre os dias 14 e 16 de janeiro, a Lar Coo-
perativa promoveu o tradicional Dia de Campo 
Lar, reunindo a família associada de 14 muní-
cipios da região Oeste e Norte do Paraná. Co-
nhecido por sua qualidade técnica, o evento 
é referência na região por ser uma vitrine do 
agronegócio para quem busca conhecimento, 
inovação e oportunidades no setor.

“Nossas melhores previsões para o Dia de 
Campo Lar 2025 foram superadas. Logo no 
primeiro dia reunimos mais de mil mulheres 
e esse volume de pessoas se repetiu nos dois 
dias seguintes. Com essa presença expressiva 
da família associada concluímos nosso obje-
tivo de transmitir conhecimento através das 
melhores tecnologias e manejos que temos 
disponível para o campo e tudo isso conecta-
do com nosso propósito de cooperar para me-
lhorar a vida das pessoas”, destacou o diretor-

Dia de Campo Lar 2025: 
conhecimento, inovação 
e oportunidades

-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.
Conforme a tradição, o primeiro dia do 

evento foi dedicado ao público feminino e 
contou com uma programação diferenciada, 
além de dinâmicas desenvolvidas especial-
mente para receber as visitantes. A palestra 
“Profissionalização do Negócio através das 
Mulheres”, ministrada pela consultora, escri-
tora e palestrante Mariely Biff, abriu a agenda 
do dia, envolvendo as pessoas em discussões 
construtivas sobre a sucessão e governança fa-
miliar no âmbito rural.

“As mulheres tem a capacidade de interme-
diar entre as gerações, então quando elas com-
parecem ao evento e recebem conhecimento, 
elas conseguem multiplicar esse conteúdo nos 
ambientes que estão inseridas e dessa forma 
transformar a realidade dos negócios e da fa-
mília”, comentou a palestrante Mariely Biff.

EXCELÊNCIA NO CAMPO

ASSISTA AO VÍDEO 
E CONFIRA OS 

DEPOIMENTOS DOS 
ASSOCIADOS
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VISITAÇÃO AO CAMPO
A visitação ao campo foi aberta ao pú-

blico todos os dias do evento, das 13h30 
às 19h, na Unidade Tecnológica Lar, anexa 
ao Lar Centro de Eventos, em Medianeira 
(PR). Durante três dias, pesquisadores, pa-
lestrantes e profissionais da área estiveram 
reunidos para compartilhar conhecimentos 
e experiências, oportunizando aos produ-
tores rurais a possibilidade de interagir e a 
dialogar diretamente com especialistas.

No campo, os visitantes conheceram 
de perto as mais recentes soluções para o 
agronegócio, em um ambiente prático e di-
nâmico. Nesta edição, os espaços técnicos 
destacam-se pela seleção e qualidade do 
conteúdo, entre eles: Sistema de Manejo 
de Solo – Inovações e resultados regionais; 
Tecnologia de Aplicação Lar – Otimizando 
investimentos em defensivos; Sustentabili-
dade na Agricultura – Práticas e inovações 
de produção; e Maximizando a Produtivi-
dade – manejo de doenças, pragas e plan-
tas daninhas.

“O Dia de Campo Lar sempre teve esse 
apelo mais técnico, por isso nosso destaque 
para as tendas técnicas, onde convidamos 
profissionais para atender o nosso produtor, 
com temas voltados para as necessidades 
da região. É claro que cada propriedade 
tem sua carência, mas quem compareceu ao 
evento com um determinado objetivo segu-
ramente voltou para casa com muito mais 
conhecimento”, citou o superintendente de 
Negócios Agrícolas da Lar, Vandeir Conrad.
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A Lar Cooperativa também apresen-
tou ao público 28 cultivares de soja, todos 
cultivados em diferentes períodos do ano, 
ressaltando as potencialidades e condições 
de cada um. Dessa forma, o produtor teve 
a oportunidade de comparar resultados e 
escolher as opções que melhor atendam as 
necessidades em sua propriedade. Ao todo, 
foram 54 empresas participantes, sendo 25 
de insumos agrícolas, 18 de insumos pecuá-
rios e 11 de maquinários e implementos para 
o campo, além da parceria com o IDR-PR 
(Instituo de Desenvolvimento Rural do Pa-
raná) que contou com uma área exclusiva 
de pesquisas.

Com o objetivo de transmitir informações 
relevantes, precisas e moldadas exclusiva-
mente a realidade da região, o Dia de Cam-
po Lar 2025 proporcionou ao visitante uma 
experiência única que o ajudarão a otimi-
zar a produção, reduzir custos e aumentar 
a rentabilidade da propriedade. Ao todo 
foram mais de 15 horas dedicadas ao aten-
dimento da família associada e demais visi-
tantes que prestigiaram o evento.

Ao promover o Dia de Campo Lar 2025, 
a Lar Cooperativa busca fortalecer a família 
associada, contribuindo com o desenvolvi-
mento econômico e social da região, uma 
iniciativa fortemente conectada com o pro-
pósito de “cooperar para melhorar a vida 
das pessoas” e segue alinhada com o papel 
da Lar em ser uma cooperativa educadora.

EXCELÊNCIA NO CAMPO
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MERCADO AGRÍCOLA
Vandeir Conrad
Superintendente 
de Negócios Agrícolas

A safra brasileira de soja está praticamente definida. Talvez pequenos e tradicionais desencon-
tros de informação, quanto ao verdadeiro número da nossa produção, possam ocorrer até finali-
zarmos totalmente a colheita neste país continental, mas a unanimidade entre todas as fontes é 
que teremos uma safra recorde de soja. Também é verdade que existem alguns estados cuja safra é 
menor que a estimativa inicial, como é o caso do Mato Grosso do Sul e do Rio Grande do Sul, mas, 
por outro lado, temos estados que surpreendem positivamente, como o Mato Grosso, conforme 
podemos ver na figura 01. No estado do Paraná, apesar de algumas perdas pontuais, principalmente 
no Oeste, ainda teremos uma safra considerada normal, compensada por boas produtividades no 
Norte, Sudoeste e Campos Gerais.

Com a safra brasileira na ordem de 170 milhões, a produção Argentina próxima a 50 milhões e 
a paraguaia em cerca de 10 milhões, o mercado esperava forte queda dos preços aos produtores 
pelo tamanho da oferta de soja existente nesse início de ano. Porém não é exatamente isso que 
vem acontecendo até o momento. Quedas sim, ocorreram, mas com menor intensidade que no ano 
passado e podemos destacar alguns fatores importantes para isso:

Figura 01 – Produção de soja safra 24/25, no Brasil e nos estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul.
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1 – Política externa do governo americano: Novas políticas tarifárias tem trazido a demanda chine-
sa para a América do Sul, dando certo suporte aos prêmios portuários principalmente;

2 – Manutenção cambial: Atualmente temos cotações consideradas altas, acima de R$ 5,50 por 
dólar, o que favorece a exportação;

3 – Margens de esmagamento de soja positivas (Figura 02): As margens de esmagamento ainda 
seguem favoráveis neste primeiro trimestre de 2025, apesar do aumento da oferta de farelo de soja 
oriundo da maior capacidade industrial instalada no Brasil em relação ao último ano, temos obser-
vado aumento do preço internacional dos óleos vegetais, e isto tem ajudado a dar viabilidade as 
indústrias e suporte aos preços dos grãos;

4 – Demanda nacional por Biodiesel: O Brasil tem aumentado o consumo interno e produção de 
biodiesel (Figura 03), já se observando isso ao longo de 2024, com destaques para as regiões Sul e 
Centro-Oeste, que juntas produzem cerca de 80% do biodiesel brasileiro;

Figura 02 – Histórico da margem de esmagamento de soja em Cascavel/PR

Figura 03 – Produção brasileira de biodiesel 
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DESTAQUES EM PRODUTIVIDADE

Safra 24/25

PRODUTOR BRASILEIRO DE OLHO 
NO FUTURO E NA SAFRA AMERICANA
No Brasil temos o privilégio de fazermos duas ou até mesmo três safras em um mesmo ano de-

pendo da região que estamos no país, enquanto que nos Estado Unidos isso não é possível. E por 
lá uma das principais decisões a serem tomadas pelos agricultores é se irão plantar soja ou se irão 
plantar milho, ou na verdade, qual a proporção de cada uma das culturas. Obviamente que o pro-
dutor americano analisa e faz suas contas de viabilidade, assim como fazemos por aqui também.

Este ano especificamente, com a composição da oferta e demanda americana, políticas interna-
cionais e muitos outros fatores, fazem a conta favorecer economicamente a cultura do milho. Até 
o momento temos números oficiais do tradicional Forum Outlook 2025, confirmam este aumento 
da área plantada de milho e reduz a área de soja nos Estados Unidos, safra que deverá iniciar seu 
plantio em meados de maio, conforme a figura 04. Nesta primeira visão, observamos acréscimo de 
1,3 milhões de hectares de milho, em relação à safra passada, chegando a cerca de 38 milhões. En-
quanto que na soja existe a previsão de redução de área em cerca de 1,2 milhão de hectares frente 
ao ciclo anterior, ficando em 34 milhões de hectares.

O produtor brasileiro que está finalizando sua colheita de soja, plantando sua safra de inverno 
de milho e já planejando a safra verão 25/26, precisa acompanhar de perto toda questão americana 
para não perder as oportunidades e nem o tempo de comercialização, pois se realmente tivermos 
aumento da área de milho nos EUA, existe a possibilidade de termos uma janela comercial de mi-
lho bem apertada, pois a colheita americana normalmente ocorre próximo a novembro, onde pela 
área plantada o mercado poderá ser “inundado” de milho dos Estados Unidos, visto eles serem os 
maiores exportadores do mundo. Enquanto que para a soja o quadro de oferta e demanda torna-se 
um pouco mais apertado e possibilita maior prazo para nossa comercialização de soja da próxima 
safra, porem as melhores oportunidades pode surgir no momento de especulação climática e defi-
nição da safra por lá, o que tradicionalmente ocorrem nos meses de julho e agosto, ou seja, ainda 
mesmo antes do plantio por aqui.

MERCADO AGRÍCOLA

Figura 04 – Dados de área americana de soja e milho, segundo Forum Outlook 2025
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A Lar Cooperativa revelou, no dia 24 de ja-
neiro, os vencedores da 3ª Edição do Progra-
ma Lar de Sustentabilidade aos associados. 
Em mais um ano de sucesso, a iniciativa reco-
nheceu e celebrou os associados que se des-
tacam pela adoção de práticas sustentáveis 
em suas propriedades. A Diretoria Executiva 
da Cooperativa, superintendentes e gerentes 
de divisão, de área e de unidades prestigia-
ram a premiação que marcou o encerramento 
do ciclo de avaliações de 2024.

“Essas iniciativas demonstram o quanto a 
família associada da Lar está comprometida 
com os pilares do ESG, seja na questão am-
biental, social ou de governança. Ao reco-
nhecermos esses trabalhos também incen-
tivamos as boas práticas de produção e ao 
mesmo tempo contribuímos para que a nossa 
agricultura se torne cada vez mais referência 
em sustentabilidade, sendo reconhecida por 

Cooperativa premia associados e celebra 
sucesso do Programa Lar de Sustentabilidade

clientes e a sociedade de modo geral”, des-
tacou o diretor-presidente, Irineo da Costa 
Rodrigues.

A cerimônia de premiação, realizada no Lar 
Centro de Eventos, em Medianeira (PR), pre-
miou e reconheceu 27 associados que se des-
tacaram quanto aos requisitos do Programa 
Lar de Sustentabilidade, que inclui as catego-
rias: Prêmio Lar de Sustentabilidade, Selo Lar 
de Sustentabilidade em nível intermediário e 
Selo Lar de Sustentabilidade em nível avan-
çado, de acordo com a pontuação alcançada.

PREMIAÇÃO
O Prêmio Lar de Sustentabilidade, que re-

conhece as melhores práticas na atividade 
Grãos e Pecuária, premiou as três proprie-
dades mais bem avaliadas de cada categoria 
com uma viagem para Foz do Iguaçu, incluin-
do hospedagem e um passeio exclusivo.

PREMIAÇÃO
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CATEGORIA GRÃOS
1° Lugar – Alesandro Parise
Santa Terezinha de Itaipu (PR)
2° Lugar – Jean Michael Weber 
Sete Quedas (MS)
3° Lugar – Pedro Luiz Vanazzi 
Santa Helena (PR)

CATEGORIA PECUÁRIA
1° Lugar – Michael Adriano Rosso
Santa Helena (PR)
2° Lugar – Jair Daronch
Serranópolis do Iguaçu (PR)
3° Lugar – Fernanda Salbego de Almeida
São Miguel do Iguaçu (PR)

O Selo Lar de Sustentabilidade – Nível In-
termediário, foi entregue às propriedades que 
alcançaram pontuação entre 90,01% a 94,9% 
na média geral. Os três associados mais bem 
classificados foram premiados com uma via-
gem com destino a ser definido pela Coopera-
tiva. Outras 14 propriedades receberam o título 
de reconhecimento pelo compromisso com as 
boas práticas sustentáveis. 

1° Lugar: Hilário João Kunzler – Missal (PR)
2° Lugar: Jacson Daniel Conrath
São Miguel do Iguaçu (PR)
3° Lugar: João Vilmar Morais 
Ramilândia (PR)

As propriedades que alcançaram 95% ou 
mais na média geral receberam o Selo Lar de 
Sustentabilidade – Nível Avançado. Os três as-
sociados com a melhor pontuação ganharam 
uma viagem com destino a ser definido pela 
Cooperativa, e uma propriedade foi homena-
geada pelo compromisso com práticas susten-
táveis.

1° Lugar: Valério Canalle – Ramilândia (PR)
2° Lugar: Fernando Langwinski
Santa Terezinha de Itaipu (PR)
3° Lugar: Jakson Demétrio Lamin
Matelândia (PR)

JORNADA DE 2024 DO 
PROGRAMA LAR DE SUSTENTABILIDADE
Com 255 inscrições e 200 propriedades 

avaliadas, a jornada de 2024 do Programa Lar 
de Sustentabilidade aos associados supe-
rou as edições anteriores, demonstrando uma 
evolução contínua e resultados cada vez mais 
expressivos. “Tivemos uma adesão importante 
logo na primeira edição onde alcançamos 132 

inscritos, depois evoluímos para 207 associa-
dos e agora 255. Isso significa que a família as-
sociada acredita nas boas práticas sustentáveis 
e estão em busca de melhorias”, comentou o 
superintendente Administrativo/Financeiro, 
Clédio Roberto Marschall.

Os participantes do Programa Lar de Sus-
tentabilidade são compostos por grupos mis-
tos de associados, sendo 38% da área de pe-
cuária e 62% da área de grãos nesta edição. O 
estado do Paraná concentra o maior número 
de inscritos, representando 77% do total, se-
guido por Mato Grosso do Sul (21%) e Santa 
Catarina (2%). Para prestar todo o suporte ne-
cessário às famílias, a Cooperativa disponibiliza 
uma equipe exclusiva, responsável por realizar 
visitas, identificar oportunidades de melhorias 
e oferecer orientações no decorrer do ano.

“Produzimos alimentos de uma forma muito 
especial, que leva em consideração a susten-
tabilidade e assim deixamos para as gerações 
futuras uma agricultura moderna, eficiente, 
com responsabilidade social, comprometida 
com resultado e ao mesmo tempo sustentá-
vel”, finalizou o diretor-presidente, Irineo da 
Costa Rodrigues.

DEPOIMENTOS 
DOS ASSOCIADOS

“Participo desde o início do Programa Lar de 
Sustentabilidade pois achei inte-ressante a 

iniciativa e visualizei oportuni-dades para 
desenvolver os negócios. Fui premiado na 

segunda edição com o Selo Lar de 
Sustentabilidade e agora nova-mente como 

uma das propriedades mais bem avaliadas, o 
que demonstra que estamos evoluindo a 

cada ano e não pretendemos parar” Valério 
Canalle, de Ramilândia (PR).

“Há vários anos já que venho notando uma 
melhora considerável no âmbito da 

sustentabilidade, fruto do trabalho da família 
que percebeu essa necessidade, então 

participei de edições anteriores do Programa 
Lar de Sustentabilidade  e quero destacar as 

orientações que recebemos a partir das 
devolutivas das avaliações, que 

nos permitiram evoluir e hoje 
estar entre os premiados”

Dario Scarmagnani, 
de SantaTerezinha de Itaipu (PR).
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LarTech Synergy 2024 convida profissionais 
de T.I. para uma maratona de conhecimento

EVOLUÇÃO

A Lar Cooperativa promoveu, entre os dias 
18 e 20 de novembro, o LarTech Synergy 2024, 
um encontro exclusivo para os profissionais de 
T.I. (Tecnologia da Informação), com palestras, 
dinâmicas e muito networking. Uma verdadeira 
maratona de conhecimento que reuniu cerca 
de 180 pessoas com o objetivo de promover a 
integração e o desenvolvimento da equipe.

“Com o lançamento do Projeto Lar Tech, 
em 2023, a Lar reformulou não só a equipe 
de T.I., mas também toda sua metodologia de 
trabalho, pois entendemos ser uma demanda 
necessária para acompanhar o ritmo de cresci-
mento da Cooperativa. E esse evento faz parte 
da nossa estratégia ao integrar e desenvolver 
os novos profissionais”, comentou o superin-
tendente Administrativo Financeiro, Clédio 
Roberto Marschall. 

Durante o evento, os participantes tiveram 
acesso a novos conteúdos técnicos sobre te-

mas como inteligência artificial, segurança ci-
bernética, novas tendências tecnológicas, 
além de um alinhamento e imersão à história 
e cultura da Lar. Um dos destaques da progra-
mação foi o Ideathon, uma maratona de ideias 
inovadoras que desafiou os participantes a en-
contrarem soluções criativas para desafios re-
ais da Lar Cooperativa, premiando as melhores 
propostas. 

“Tudo foi planejado para promover a sinergia 
entre as pessoas. Com o projeto Lar Tech, saí-
mos de cerca de 54 funcionários para mais de 
170 profissionais na área de T.I., e esse momen-
to de conexão e aprendizado é extremamente 
necessário, pois a troca de conhecimento que 
o evento proporcionou vai nos permitir otimi-
zar processos, implantar novas metodologias 
de trabalho, inclusive de governança, com uma 
gestão mais próxima dos negócios”, explicou o 
gerente de T.I., Saul Kirienco.
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Com um portfólio robusto, a Lar Cooperativa está 
presente no dia a dia de nossos produtores, onde 
eles encontram, do plantio à colheita, insumos com 
procedência e a qualidade que a agricultura atual 
exige. Estamos a cada dia treinando e capacitando 
nossa equipe técnica e, assim, cada vez mais prepa-
rados para enfrentar os desafios que se apresentam.

Uma parte disso se deve à melhor recomenda-
ção técnica possível para cada caso, afinal, cada 
propriedade apresenta suas particularidades que 
envolvem tipo de solo, clima, época de plantio, etc. 
Assim, entendemos que cada situação necessita de 
uma recomendação única, o que exige conhecimen-
to e opções para a tomada de decisão. Por sermos 
multimarcas, nossos técnicos recomendam o que 
existe de melhor para cada situação e, desta forma, 
estamos contribuindo para a elevação da produtivi-
dade nas regiões onde a Lar atua.

Assim, podemos ofertar os melhores cultivares 
de soja ou híbridos de milho do mercado. Conta-
mos com uma Central de Tratamento de Sementes 
– CTS, onde garantimos que cada semente tratada 
contém a quantidade de ingrediente ativo necessá-
ria para a proteção dessas sementes, ofertando não 
somente um tipo de tratamento, mas vários que se 
adaptam para cada alvo foco deste controle, sendo 
fungicidas, inseticidas ou mesmo ingredientes nu-
tricionais.

A adubação é um fator preponderante para atin-
girmos tetos produtivos. O bom balanço nutricional, 
assim como a qualidade física do solo, que afeta a 
distribuição dos fertilizantes, precisa ser muito bem 
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Lar Cooperativa anuncia novas estruturas 
em municípios do interior do Paraná

OBRAS

A Lar Cooperativa Agroindustrial oficiali-
zou, no dia 09 de dezembro, sua adesão ao 
programa “Rota do Progresso”, do Governo 
do Paraná, com a assinatura de investimentos 
que totalizam R$ 283,1 milhões. Os recursos 
serão destinados à execução de projetos nas 
cidades de São José das Palmeiras, Rio Bom 
e Diamante D’Oeste, com foco na geração de 
empregos, na modernização do setor agrícola 
e no fortalecimento econômico dessas loca-
lidades.

O anúncio foi realizado pelo governador 
Carlos Massa Ratinho Junior, durante even-
to no Palácio Iguaçu, em Curitiba, que con-
tou com a presença do diretor-presidente da 
Lar, Irineo da Costa Rodrigues, e dos prefeitos 
Nelton Brum (São José das Palmeiras), Gui-
lherme Pivatto Junior (Diamante D’Oeste) e 
Raimundo Severiano de Almeida Junior (Rio 
Bom), além de lideranças municipais e esta-
duais.

Os recursos serão aplicados em três proje-
tos estruturantes, alinhados às necessidades 
de cada município:

Rio Bom (Norte do Estado): A construção 
de um moderno incubatório demandará um 
investimento de R$ 105,6 milhões, ampliando 
a produção de aves e fortalecendo a cadeia 
produtiva na região.

Diamante D’Oeste (Oeste do Estado): Com 
R$ 87,4 milhões, será implantada uma granja 
de suínos com capacidade para 5.000 matri-
zes, voltada para a produção de leitões. Esse 
empreendimento trará novas oportunidades 
de negócios e geração de renda.

São José das Palmeiras (Oeste do Estado): 
O projeto de recria de poedeiras e galos re-
ceberá R$ 90 milhões, garantindo moderniza-
ção e inovação no setor avícola.

Durante o evento, o diretor-presidente da 
Lar, Irineo da Costa Rodrigues, ressaltou a 
importância dos investimentos para o forta-
lecimento das comunidades locais e o com-
promisso da cooperativa com o progresso das 
regiões onde atua. “Estamos felizes em anun-
ciar esses projetos que, desde sua implanta-
ção, já movimentam a economia local. Não se 
trata apenas de investir, mas de transformar 
realidades e gerar oportunidades em cidades 
que enfrentam muitas vezes limitações para 
atrair grandes empreendimentos”, afirmou.

Para a Lar Cooperativa, investir é mais do 
que alavancar negócios, é cooperar para me-
lhorar a vida das pessoas. Esses projetos es-
tão diretamente ligados a essência da coope-
rativa em alinhar crescimento econômico com 
impacto social, promovendo transformação 
onde ela é mais necessária.
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Com um portfólio robusto, a Lar Cooperativa 
está presente no dia a dia de nossos produtores, 
onde eles encontram, do plantio a colheita, insu-
mos com procedência e a qualidade que a agri-
cultura atual exige. Estamos a cada dia treinando 
e capacitando nossa equipe técnica e assim cada 
vez mais preparados para enfrentar os desafios 
que se apresentam.

E parte disso tem a ver com a melhor recomen-
dação técnica possível para cada caso, afinal cada 
propriedade apresenta suas particularidades que 
envolvem tipo de solo, clima, época de plantio, 
etc. Assim entendemos que cada caso necessita 
uma recomendação única, o que exige conheci-
mento e opções para a tomada de decisão. Por 
sermos multimarcas, nossos técnicos recomen-
dam o que existe de melhor para cada situação, e 
desta forma estamos contribuindo para a eleva-
ção da produtividade nas regiões onde a Lar atua. 

Assim, podemos ofertar os melhores cultivares 
de soja ou híbridos de milho do mercado. Conta-
mos com uma Central de Tratamento de Semen-
tes – CTS, onde garantimos que cada semente 
tratada contém a quantidade de ingrediente ativo 
necessário para proteção dessas sementes, ofer-
tando não somente um tipo de tratamento, mas 
vários que se adaptam para cada alvo foco deste 
controle, sendo fungicidas, inseticidas ou mesmo 
ingredientes nutricionais.

A adubação é fator preponderante para atin-
girmos tetos produtivos, o bom balanço nutri-

cional assim como a qualidade física, que afeta a 
distribuição dos fertilizantes, precisam ser muito 
bem discutidos entre produtores e área técnica, 
e o instrumento que auxilia a tomada de decisão 
é a análise de solo, o que recomendamos como 
necessário para todos os talhões que os produ-
tores cultivam.

Hoje muito se fala em Agricultura Regenerati-
va, produzir de forma mais sustentável, e quando 
possível abrir mão de tratamentos convencionais, 
como defensivos químicos, e assim os biológicos 
são a “bola da vez”, e temos linhas muito eficien-
tes em nosso portfólio. Contudo, em muitos ca-
sos, os defensivos químicos ainda são mais efi-
cientes, a depender da praga ou do momento de 
controle, e ter uma linha completa, de várias mar-
cas e vários componentes ativos facilitam muito 
para quem irá fazer a recomendação técnica, no 
caso nossa equipe.

Enfim, os desafios são enormes. Esse leque de 
opções nos permite ser mais assertivos e assim 
oferecer mais segurança para nossos associados. 
As condições comerciais precisam ser adequadas 
ao momento da agricultura, e todas as safras te-
mos ofertado excelentes condições para o pro-
dutor adquirir seus insumos e travar seus custos 
em grãos, fator importantíssimo em tempos de 
incertezas globais.  Isso é segurança, e isso está 
disponível para todos nossos associados, juntos 
conseguimos superar desafios e nos preparar para 
o futuro.

Insumos Agrícolas, presente no dia 
a dia, sempre ao lado do produtor

discutido entre produtores e área técnica. O instru-
mento que auxilia a tomada de decisão é a análise 
de solo, que recomendamos como necessária para 
todos os talhões que os produtores cultivam.

Hoje muito se fala em Agricultura Regenerati-
va, produzir de forma mais sustentável e, quando 
possível, abrir mão de tratamentos convencionais, 
como defensivos químicos. Assim, os bioinsumos 
são a “bola da vez”, e temos linhas muito eficientes 
em nosso portfólio. Contudo, em muitos casos, os 
defensivos químicos ainda são mais eficientes, a de-
pender da praga ou do momento de controle, e ter 
uma linha completa, de várias marcas e vários com-
ponentes ativos, facilita muito para quem irá fazer a 
recomendação técnica, no caso, nossa equipe.

É importante ressaltar que defendemos e incen-
tivamos uma agricultura mais limpa, mais sustentá-
vel e mais responsável. Tudo isso associado a avan-
ços tecnológicos, utilização de dados, ferramentas, 
aplicativos e softwares de uso agrícola agilizam o 
processo de tomada de decisão.

Enfim, os desafios são enormes. Esse leque de 
opções nos permite ser mais assertivos e, assim, 
oferecer mais segurança para nossos associados. As 
condições comerciais precisam ser adequadas ao 
momento da agricultura, e em todas as safras temos 
ofertado excelentes condições para o produtor ad-
quirir seus insumos e travar seus custos em grãos, 
fator importantíssimo em tempos de incertezas glo-
bais. Isso é segurança, e isso está disponível para 
todos os nossos associados. Juntos, conseguimos 
superar desafios e nos preparar para o futuro.
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está presente no dia a dia de nossos produtores, 
onde eles encontram, do plantio a colheita, insu-
mos com procedência e a qualidade que a agri-
cultura atual exige. Estamos a cada dia treinando 
e capacitando nossa equipe técnica e assim cada 
vez mais preparados para enfrentar os desafios 
que se apresentam.

E parte disso tem a ver com a melhor recomen-
dação técnica possível para cada caso, afinal cada 
propriedade apresenta suas particularidades que 
envolvem tipo de solo, clima, época de plantio, 
etc. Assim entendemos que cada caso necessita 
uma recomendação única, o que exige conheci-
mento e opções para a tomada de decisão. Por 
sermos multimarcas, nossos técnicos recomen-
dam o que existe de melhor para cada situação, e 
desta forma estamos contribuindo para a eleva-
ção da produtividade nas regiões onde a Lar atua. 

Assim, podemos ofertar os melhores cultivares 
de soja ou híbridos de milho do mercado. Conta-
mos com uma Central de Tratamento de Semen-
tes – CTS, onde garantimos que cada semente 
tratada contém a quantidade de ingrediente ativo 
necessário para proteção dessas sementes, ofer-
tando não somente um tipo de tratamento, mas 
vários que se adaptam para cada alvo foco deste 
controle, sendo fungicidas, inseticidas ou mesmo 
ingredientes nutricionais.

A adubação é fator preponderante para atin-
girmos tetos produtivos, o bom balanço nutri-

cional assim como a qualidade física, que afeta a 
distribuição dos fertilizantes, precisam ser muito 
bem discutidos entre produtores e área técnica, 
e o instrumento que auxilia a tomada de decisão 
é a análise de solo, o que recomendamos como 
necessário para todos os talhões que os produ-
tores cultivam.

Hoje muito se fala em Agricultura Regenerati-
va, produzir de forma mais sustentável, e quando 
possível abrir mão de tratamentos convencionais, 
como defensivos químicos, e assim os biológicos 
são a “bola da vez”, e temos linhas muito eficien-
tes em nosso portfólio. Contudo, em muitos ca-
sos, os defensivos químicos ainda são mais efi-
cientes, a depender da praga ou do momento de 
controle, e ter uma linha completa, de várias mar-
cas e vários componentes ativos facilitam muito 
para quem irá fazer a recomendação técnica, no 
caso nossa equipe.

Enfim, os desafios são enormes. Esse leque de 
opções nos permite ser mais assertivos e assim 
oferecer mais segurança para nossos associados. 
As condições comerciais precisam ser adequadas 
ao momento da agricultura, e todas as safras te-
mos ofertado excelentes condições para o pro-
dutor adquirir seus insumos e travar seus custos 
em grãos, fator importantíssimo em tempos de 
incertezas globais.  Isso é segurança, e isso está 
disponível para todos nossos associados, juntos 
conseguimos superar desafios e nos preparar para 
o futuro.

Susi Ana Nardi
Jornalista
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Grupos de Melhoria da Lar desenvolvem 140 projetos 
com potencial de economia de R$ 189,7 milhões

TALENTOS INTERNOS

Mais de 500 funcionários da Lar Coope-
rativa, engajados com a cultura da inovação, 
são os idealizadores dos 140 projetos desen-
volvidos através dos Grupos de Melhoria. As 
70 ideias de maior destaque foram apresenta-
das durante o 11° Workshop de Melhoria Con-
tínua, realizado no dia 10 de dezembro, no Lar 
Centro de Eventos, em Medianeira (PR). Com 
muita criatividade e talento, as equipes de-
senvolveram soluções inovadoras e eficazes 
para otimizar processos e reduzir custos, com 
potencial de economia de R$ 189,7 milhões.

“Ao longo das últimas edições do Workshop 
de Melhoria Contínua, o impacto tem sido es-
petacular, com oportunidades e melhorias em 
conhecimento, na integração das equipes de 
diferentes áreas, além é claro, do resultado fi-
nanceiro positivo. Isso faz parte da resiliência 
da Lar. Com inovação e uma equipe engajada, 
superamos momentos difíceis”, destacou o 
diretor-presidente, Irineo da Costa Rodrigues.

A Cooperativa já implementou 30% dos 140 
projetos desenvolvidos no ciclo de 2024. Até 
dezembro de 2025, a Lar deve investir R$ 98,3 
milhões para permitir a implantação de outras 
soluções economicamente viáveis e aprova-
das. Na média geral, a relação custo-benefício 

é de 1:2, ou seja, para cada R$ 1 real investido, 
estima-se uma economia de R$ 2 em proces-
sos, produtos ou serviços, com resultados cal-
culados a curto, médio e longo prazo.

“Esses resultados só são possíveis porque 
abrimos espaço para ouvir as ideias dos nos-
sos funcionários, pois são eles que estão no 
dia a dia em seus setores e são capazes de 
identificar oportunidades com muita criativi-
dade. Sempre existe uma forma de fazer me-
lhor, isso é a melhoria contínua e a cultura da 
inovação na prática. Por outro lado, a Coope-
rativa também faz sua parte, oportunizando 
espaço para grupos de estudos e valorizando 
as iniciativas”, citou o superintendente Admi-
nistrativo Financeiro, Clédio Roberto Mars-
chall.

A iniciativa dos Grupos de Melhoria, faz par-
te da face da Gestão de Ideias do Programa de 
Inovação da Lar, que visa organizar e estimular 
a participação dos funcionários, valorizando 
suas ideias e projetos. Para isso, a Cooperativa 
adotou uma metodologia estruturada, basea-
da em estudos e aplicação prática do conte-
údo, seguindo processos previamente estabe-
lecidos, o que garante um ambiente propício à 
geração de inovações.
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Reconhecimento
No 11º Workshop de Melhoria 

Contínua, a Lar Cooperativa 
premiou os três melhores 

projetos de cada uma das 
seis categorias abertas aos 

funcionários. As bancas 
avaliadoras, compostas por 
lideranças da Cooperativa, 

selecionaram os vencedores 
entre as 70 propostas 

apresentadas. No clima de 
celebração, o público vibrou 

com o anúncio dos vencedores 
de cada categoria. Os primeiros 

lugares foram contemplados com 
uma viagem para Gramado (RS), 

enquanto o segundo e terceiro 
lugares garantiram uma viagem 

para Termas do Verê, no Paraná. 
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O Programa de Ideias da Lar Cooperativa 
alcançou mais um importante marco em sua 
trajetória de sucesso e constante evolução. A 
iniciativa encerrou o ciclo de 2024 com uma 
economia estimada em R$ 49,9 milhões em 
processos administrativos e industriais. Esse 
excelente desempenho é resultado de 1.388 
projetos desenvolvidos por mais de 1.500 fun-
cionários que fizeram desta edição um sucesso 
absoluto.

“Temos um entusiasmo muito grande com 
a melhoria contínua, faz parte dos valores da 
Lar. Então de um lado existe a iniciativa da Co-
operativa de organizar, incentivar e reconhecer 
esses projetos e do outro lado tem a partici-
pação expressiva dos funcionários que vivem e 
acreditam na cultura da inovação. É o cenário 
perfeito e por isso alcançamos resultados ex-
traordinários”, comentou o diretor-presidente, 
Irineo da Costa Rodrigues.

Os números comprovam o sucesso do ciclo 
de 2024. Para alcançar a economia estimada, 
a Cooperativa investirá R$ 12,3 milhões na im-

plementação dos projetos. Na média geral, a 
relação custo-benefício é de 1:4, ou seja, para 
cada R$ 1 real investido, estima-se uma eco-
nomia de R$ 4. Esse desempenho impulsiona 
diversas áreas de negócio, impactando positi-
vamente o faturamento final.

Todos esses resultados foram apresentados 
durante a cerimônia de encerramento do ciclo 
de 2024 do Programa de Ideias da Lar, reali-
zada no dia 28 de fevereiro, no Lar Centro de 
Eventos, em Medianeira (PR). O evento cele-
brou o desempenho e premiou os funcionários 
que se destacaram com seus projetos inova-
dores em sete categorias, além de outros reco-
nhecimentos e premiações extras. 

O público vibrava a cada vencedor anuncia-
do, transformando o ambiente em uma verda-
deira celebração. Ao todo foram distribuídos 
mais de R$ 100 mil em prêmios, divididos entre 
dinheiro, viagens e experiências. A temática de 
heróis em quadrinhos, escolhida para a edição 
deste ano, também contribuiu para uma at-
mosfera ainda mais contagiante ao fazer uma 

INOVAÇÃO

Ciclo de 2024 do Programa de Ideias da 
Lar Cooperativa encerra com economia 
estimada em R$ 49,9 milhões
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alusão aos verdadeiros heróis da inovação da 
Lar Cooperativa: o quadro de funcionários.

PAINEL DE INOVAÇÃO
Neste ano, o evento elevou ainda mais a 

experiência com o “Painel de Inovação”, um 
espaço dinâmico e inspirador conduzido pelo 
superintendente Administrativo Financeiro, 
Clédio Roberto Marschall. No palco, o dire-
tor-presidente Irineo da Costa Rodrigues e os 
funcionários Leocir Luis Klering e Eliane Kuhn 
compartilharam suas experiências sobre o am-
biente de inovação da Lar Cooperativa.

Irineo da Costa Rodrigues compartilhou a 
visão estratégica da Cooperativa, enfatizando 
o compromisso em criar um ambiente propí-
cio à criatividade e ao desenvolvimento de 
novas ideias. Leocir Luis Klering e Eliane Kuhn, 
por sua vez, trouxeram a perspectiva dos fun-
cionários, compartilhando suas vivências pes-
soais e os aprendizados obtidos ao longo do 
processo de inovação.

NOVIDADES PARA 2025
O Programa é uma iniciativa dentro da face 

de Gestão de Ideias do Programa de Inovação 
da Lar, que nasceu com o objetivo de acolher 
soluções criativas para aumentar a eficiência 
operacional, criar produtos e serviços, além de 
gerar novos negócios. Até 2024, a iniciativa foi 
destinada exclusivamente para funcionários, 
mas a partir de 2025, associados também po-
derão participar.

“O Programa de Ideias da Lar existe desde 
2016, mas a partir de 2025 decidimos inovar. 
Agora os associados da Cooperativa também 
poderão participar, contribuindo com ideias 
aplicáveis às propriedades”, descreveu Clédio 
Roberto Marschall. 

Todo cooperado com matrícula ativa, in-
dependente do segmento de atuação, poderá 
participar. “As inscrições, que iniciaram em ja-
neiro de 2025, serão feitas através do aplicati-
vo Lar Digital, onde também será possível con-
sultar o regulamento. Os interessados têm até 
o dia 31 de agosto para concluírem a inscrição”, 
complementou Clédio. 

O regulamento permite inscrever projetos 
implementados a partir de janeiro de 2025 ou 
ainda a implementar, sendo que as ideias que 
alcançarem as maiores pontuações serão pre-
miadas ao final de cada ciclo. 
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Lar Cooperativa promove formatura 
histórica para mais de 100 funcionários

FORMATURAS

Thiago Willian Ribeiro
Jornalista

Em um marco para a educação profissional, 
a Lar Cooperativa promoveu uma formatu-
ra histórica, onde de uma só vez, mais de 100 
funcionários foram diplomados em cursos téc-
nicos e profissionalizantes. A cerimônia, reali-
zada no Lar Centro de Eventos em Medianeira 
(PR), na noite de 17 de dezembro, reuniu fami-
liares, amigos e lideranças em um momento de 
celebração.

“Encerramos o ano de 2024 como o me-
lhor da nossa história. Celebramos os 60 anos 
de fundação como a 2ª maior cooperativa do 
Paraná e, portanto, também do Brasil. Atingi-
mos a posição de 3ª maior empresa de aba-
te de frangos da América do Sul em apenas 
25 anos de avicultura. Sem conhecimento não 
conseguiríamos nada disso e, ao continuarmos 
investindo em educação, temos novamente a 
certeza de que estamos no caminho certo”, 
ressaltou o diretor-presidente da Lar, Irineo da 
Costa Rodrigues.

A formatura marcou o encerramento dos 

cursos técnicos de Eletromecânica, Qualida-
de e Segurança do Trabalho, além do curso 
de Bombeiro Profissional Civil. Ao todo, 104 
funcionários receberam os certificados. A ca-
pacitação nessas áreas é um investimento es-
tratégico da Cooperativa, visando fortalecer a 
equipe e a excelência em todos os processos 
e produtos. O comprometimento e dedicação 
dos alunos durante os estudos, contribuíram 
para o sucesso da iniciativa.

Os cursos são ofertados por meio da união 
de esforços entre a Lar Universidade Corpora-
tiva, Senai-PR (Serviço Nacional de Aprendiza-
gem Industrial) e o Sescoop-PR (Serviço Na-
cional de Aprendizagem do Cooperativismo), 
além da parceria com a empresa Medtrauma 
Resgate para o curso de Bombeiro Profissional 
Civil.

FORMATURA EM CASCAVEL
No dia seguinte, a Lar Cooperativa seguiu 

com a agenda de compromissos voltados à 
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educação e promoveu a formatura de uma 
nova turma do curso Técnico em Segurança do 
Trabalho, composta integralmente por funcio-
nários da Unidade Industrial de Aves de Cas-
cavel (PR). Familiares, colegas de trabalho e 
lideranças prestigiaram o momento.

OUTRAS FORMAÇÕES
Além das formaturas dos cursos técnicos e 

profissionalizantes, a semana que antecede o 
Natal também foi marcada pela conclusão de 
outras capacitações, como por exemplo, a fi-
nalização da 3ª turma da Escola de Formação 
em Rações, realizada no dia 16 de dezembro, 
e a entrega de certificados para os concluintes 
de duas turmas da Fábrica de Líderes, no dia 
19 de dezembro.

As duas capacitações são consideradas es-
tratégicas para o sucesso da Lar Cooperativa, 
enquanto uma é focada na qualificação dos 
profissionais envolvidos nos processos da in-
dustrialização da ração, a outra é destinada 
para identificar e desenvolver futuros líderes. 

O ano de 2025 já iniciou com a conclusão 
de mais uma turma do curso de Bombeiro Pro-
fissional Civil, onde 29 funcionários receberam 
a certificação em solenidade realizada na Lar 
Escola de Formação, no dia 20 de fevereiro, 
inaugurando a agenda de compromissos da 
Cooperativa com a educação. 

Somente os cursos técnicos foram respon-
sáveis por formar quase 500 profissionais na 
Lar Cooperativa desde que as vagas foram 
abertas, enquanto o curso de Bombeiro Pro-
fissional Civil já recebeu mais de 350 alunos. 
Ao investir na educação de seus funcionários, 
a Lar não apenas cumpre seu papel como coo-
perativa educadora, mas também reafirma seu 
propósito de cooperar para melhorar a vida 
das pessoas.
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 0800 0192 500
agriculture.basf.com/br/pt.html
fazenda-agro.basf.com
@basf_agro_br
BASF Agro Brasil
BASF Agricultural Solutions
BASF.AgroBrasil

BASF Soluções para Agricultura.
Juntos pelo seu Legado.

 ESTE PRODUTO É PERIGOSO À SAÚDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. USO AGRÍCOLA. VENDA SOB RECEITUÁRIO AGRONÔMICO. CONSULTE 
 SEMPRE UM AGRÔNOMO. INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS 
DOS PRODUTOS. LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUÇÕES CONTIDAS NO RÓTULO, NA BULA E NA RECEITA. UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL.
ATENÇÃO

Standak® Prime
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Proteger o insumo mais nobre, a semente, e o mais 

precioso, o solo. Pensando nisso, a BASF lança a 

receita Standak® Prime para tratamento de sementes, 

resultado da combinação entre dois produtos: o já 

conhecido Standak® Top com o poderoso 

bionematicida Votivo® Prime.

É a sinergia entre o poder do químico e o equilíbrio 

do biológico, a parceria perfeita, para proteger 

com eficiência e produtividade a cada safra.

AMPLO ESPECTRO DE CONTROLE ALIADO
À PROTEÇÃO CONTRA NEMATOIDES

E UM PODEROSO EFEITO FISIOLÓGICO;

SINERGIA ENTRE O QUÍMICO E BIOLÓGICO:
PROMOÇÃO DE CRESCIMENTO E

DESENVOLVIMENTO SAUDÁVEL DAS PLANTAS;

PLANTAS MAIS RESILIENTES
AOS ESTRESSES, COM RAÍZES MAIS
DESENVOLVIDAS E MAIOR EFICÁCIA

NA ABSORÇÃO DE NUTRIENTES;

POSSIBILIDADE DE TRATAMENTO
EM ATÉ 150 DIAS ANTES

DO PLANTIO.

SINERGIA
ENTRE QUÍMICO
E BIOLÓGICO
REDEFININDO
O TRATAMENTO
DE SEMENTES.

AF_65.131.4379.19569_BASF Enxoval Anuncio Standak Prime_21x18.pdf   1   17/12/24   19:32

Novembro/24 a Fevereiro/25

IEP

GPD

Índice de E�ciência Produtiva

Ganho de Peso Diário

Suínos

Crechários

Aves de Corte

Con�ra o ranking de cada mês
e mais conteúdos nas redes

@laragroo�cial

GPD IEPIdade Morta-
lidadeMunicípioProdutor C. Alimen.

Ajustada
Peso

Unitário

Céu Azul

Matelândia

Matelândia

Santa Helena

Londrina

Matelândia

Matelândia

Matelândia

Marechal C. Rondon

Céu Azul

Ari Sartor

Ivanir Kaiser

Marta Bertin

Celita Kreuzberg

Manoel Aparecido Baeza

Marino Disner

Roberto Shodi Inagaki

Roberto Barbosa

Anolar Vilmar Kopsel

Marcos Bolduan

532

518

513

497

494

493

490

489

489

488

1,213

1,368

1,396

1,351

1,363

1,432

1,327

1,428

1,439

1,392

Técnico

Gean C. Schneider

Heder Luis C. Junior

Valdemir Loch

Maria E. Mergen   

Ana C. Piekarski

Carlos A. Bianchi

Heder Luis C. Junior

Heder Luis C. Junior

Julia Luiza S. Inacio

Gean C. Schneider

GPD MortalidadePeso Médio IEPConversão
AlimentarMunicípioProdutor

Andrey Fernando Soethe

Selmar Luiz Maraskim

Mauro Cesar Mendonça

0,495

0,483

0,457

0,47%

0,73%

0,29%

25,4

24,9

24,1

1,272

1,282

1,257

191

182

179

Técnico

Alceu José Kroth

Alceu José Kroth

Alceu José Kroth

GPD IEPConversão de
Carcaça BrutaMunicípioProdutor

Evandro C. Castelli

Carlos Rafael Niehues

Antonio E. Rohden

Julio Cesar Buss

Eduardo Meller

Carlos Rafael Niehues

Iarbas Rodrigues P. Junior

Adilson Scheeren

Jose Luiz B. dos Santos

Eugenio Buehrmann

Medianeira

Serranópolis do Iguaçu

São Miguel do Iguaçu

Medianeira

Serranópolis do Iguaçu

Serranópolis do Iguaçu

Céu Azul

Missal

Serranópolis do Iguaçu

Missal

127,4

146,4

138,2

134,8

135,6

134,4

139,2

136,5

132,5

140,6

1,092

1,174

1,147

1,131

1,140

1,123

1,147

1,120

1,115

1,131

2,598

2,733

2,734

2,676

2,699

2,652

2,752

2,682

2,685

2,774

0,36%

0,98%

0,19%

0,65%

0,78%

1,46%

0,98%

1,21%

1,27%

1,28%

337

324

319

319

318

317

315

314

313

312

Morta-
lidade

Peso
MédioTécnico

Taiana Bernardi

Gilson Crumenauer

Taiana Bernardi

Gilson Crumenauer

Gilson Crumenauer

Taiana Bernardi

Gilson Crumenauer

Mateus Vinicius Weiland

Gilson Crumenauer

Deividi Cristiano Schwendler

78,92

79,60

83,71

81,83

78,72

85,49

80,73

77,50

77,68

80,99

3,72%

2,79%

4,61%

7,60%

3,26%

7,64%

4,83%

3,31%

2,62%

3,69%

3,708

3,353

3,455

3,531

3,597

3,551

3,778

3,202

3,312

3,691

 46,98

 42,13

 41,27

 43,16

 45,69

 41,54

46,80

 41,31

 42,64

 45,57

Santa Helena

Santa Helena

Santa Helena

Os Melhores Resultados

ÍNDICE DE EFICIÊNCIA PRODUTIVA

Sexagem

Misto

Macho

Misto

Misto

Misto

Macho

Misto

Misto

Macho

Macho



Revista da Lar  |  50Revista da Lar  |  50

Você sabia que, durante 
a amamentação 
dos leitões, a fêmea 
libera o leite por 
aproximadamente 15 a 20 
segundos? Esse processo 
ocorre entre 20 e 22 
vezes ao longo do dia.

FILÉ DE TILÁPIA 
NO PAPELOTE

Ingredientes
- 8 filés de tilápia da Lar.
- 1 colher(café) de sal.
- Azeite de oliva.
- 1 xícara (chá) de maionese.
- 3 colheres (sopa) de alcaparras.
- ½ xícara (chá) de champignon.
- 1 cebola média cortada em rodelas.
- 16 folhas de manjericão fresco.

Modo de preparo
1. Pré-aqueça o forno em temperatura 

média, corte 8 retângulos de papel alumínio 
de aproximadamente 30x20 cm e unte com 
azeite de oliva.

2. Separadamente, tempere os filés de pei-
xe com o sal.

3. Misture em uma tigela, a maionese, as 
alcaparras e o champignon (fatiado).

4. Arrume no centro de cada retângulo de 
papel alumínio untado com azeite, algumas 
rodelas de cebola, 1 filé de tilápia, cubra com 
o creme de maionese e acrescente 2 folhas 
de manjericão por papelote.

5. Feche o papel alumínio formando pa-
cotes ou envelopes, cuidando bem para não 
ficar nenhuma abertura.

6. Coloque os papelotes em uma assadei-
ra e leve ao forno por 20 minutos. Sirva em 
pratos individuais e deixe para que cada pes-
soa abra o seu próprio papelote. Cuidando 
com o vapor quente que sairá do papelote.

Rendimento: 8 porções

Bom Apetite!

B GFDC HA E I

NMLKJ P RQO

TS V ZYXWU

AEO O

AA

AE O

AE O

A AAI

Descubra a frase 
utilizando o fato de que 

cada letra corresponde a um
símbolo para resolver 

o desa�o.

Resposta:

Cooperar 
para
Melhorar
a Vida das
Pessoas

Criptograma

Divirta-se
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