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CAPA

Dia de Campo da Lar se destaca como pla-
taforma de disseminacao do conhecimento
técnico e promocao da inovagao no campo

AgroClick

André Vendrame Silveira, avicultor associado,
fez uma fotografia em seu aviario.

Glaucia Boaroli, Engenheira Agrbnoma da Lar, fez
um registro da entrada do Dia de Campo da Lar.

Quer participar da proxima edicao da revista da Lar?
Poste uma imagem relacionada ao Agro e marque a Lar
Cooperativa Agroindustrial no Instagram.

@larcooperativa @laragrooficial



Nao tem
ano facll

Na Assembleia Geral Ordinaria do dia 26 de janeiro do
corrente ano, prestamos contas do exercicio de 2023. Ano
desafiador pelos custos que foram altos, enquanto os pre-
¢cOos calam, notadamente na pecuaria.

Iniciamos 2024 com a queda nos precos dos graos, tra-
zendo um cenario dificil para os produtores que nao trava-
ram os pregos, sobretudo para cobrir 0os custos.

Como sempre falamos, ndao tem ano facil, por isso, nes-
ta hora, valorizamos o nosso planejamento cujas premissas
foram focar nas areas de graos, carnes e seus insumos, para
que nenhuma destas atividades ultrapassassem os 35% das
receitas totais da cooperativa.

Se em 2023, a area de graos garantiu um bom resultado
financeiro a Lar, neste 1° trimestre de 2024, é a pecuaria que
esta trazendo a sua contribuicao, cobrindo o déficit do ano
anterior.

Estamos num inicio de ano considerando que a nossa
agricultura @ dinamica, portanto todas as atividades po-
dem contribuir com resultados positivos a Lar Cooperativa,
o que € mais dificil na atividade soja, uma vez que o milho
tem um potencial melhor de resultado financeiro.

Enguanto focamos no desempenho financeiro, estao em
andamento as celebracdes dos 60 anos, com intensa pro-
gramacao, focada nas pessoas e nas seis décadas de cami-
nhada cumprindo a missao para a qual foi gestada.

Julgamos muito importante fazer uma reflexao, obser-
vando que milhares de pessoas melhoraram de vida, sendo
base concreta para firmar as proximas décadas, que exigem
analise, dedicacdao a aprendizagem, decisdes colegiadas e
continuar dosando a ousadia.

EDITORIAL I

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente
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INVESTIMENTOS

ORDINARIA

ASSEMBLEIA GERAL

Resiliencia, inovacao e
crescimento modesto

Investimentos estratégicos e compromissos
marcam o ano de 2023 da Lar Cooperativa

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Lar Coo-
perativa Agroindustrial, realizada no dia 26 de janei-
ro, foi muito mais do que uma simples prestacao de
contas. Foi o palco onde se desenhou o retrato de
um ano desafiador, onde a resiliéncia e a capacidade
de inovacao da cooperativa foram postas a prova. Em
meio a uma conjuntura marcada por pressdes de pre-
cos, instabilidade politica e juridica, a Lar ndo apenas
se manteve firme, mas prosperou, expandindo seus
horizontes e redefinindo padroes.

O diretor-presidente, Irineo da Costa Rodrigues,
compartilhou os desafios enfrentados: “Operamos
com maiores volumes de producao, produtos ela-
borados e insumos, mas a deflacao dos precos nao
traduziu esse maior volume em grandeza de valores
financeiros, nos permitindo crescer sobre o ano ante-
rior apenas 3,5%, onde obtivemos uma receita liquida
de RS 21.795.687.480,57 enquanto em 2022 foi de RS
21.068.814.631,29 com margem liquida de 2,6%, en-
quanto em 2022 foi de 3,4%. Precos menores na area
de carnes foram a causa da perda de margens. Um
ano tao desafiador nos levou a examinar todas as ca-
deias produtivas, em todos os seus elos, na busca de
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Susi Ana Nardi

maior eficacia, que somados a investimentos em toda
estrutura fisica, nos proporcionou operar com volu-
mes maiores de producao recebida, industrializacao e
comercializacao”, relatou o diretor-presidente Irineo
da Costa Rodrigues.

Embora os numeros financeiros nao tenham re-
fletido um crescimento explosivo, com uma modesta
ascensao de 3,5% na receita liquida, a Cooperativa
demonstrou sua capacidade de adaptacao e inova-
¢ao, nao recuando diante dos desafios, mas sim, in-
vestindo em sua infraestrutura e recursos humanos.

EXPANSAO FiSICA E TECNOLOGICA

Do Parana ao Mato Grosso do Sul, a Lar Coope-
rativa investiu em expansdes significativas em suas
estruturas fisicas, fortalecendo sua capacidade de
producao e armazenamento. A ampliacao de silos,
secadores e unidades industriais ndo apenas aumen-
tou a eficiéncia operacional, mas também consolidou
a posicao da cooperativa como um dos principais
players do setor agroindustrial. Além disso, a moder-
nizacao tecnolodgica foi uma peca-chave nesse pro-
cesso de transformacao.



A Lar teve avangos
em termos de praticas
ESG, implementando
projetos que visam
a sustentabilidade
ambiental,
responsabilidade social
e uma governanca
transparente

A implementacao de sistemas sustentaveis de
energia limpa e tratamento de efluentes evidenciou
o compromisso da Lar com a responsabilidade am-
biental e também contribuiu para a otimizacao dos
processos produtivos, reduzindo o impacto no meio
ambiente.

INVESTIMENTO NO CAPITAL

HUMANO E RECONHECIMENTO

A Lar nao apenas expandiu sua infraestrutura fisica,
mas também passou por uma notavel transformacao
na esfera do conhecimento. Com o apoio da Lar Uni-
versidade Corporativa e da Lar Escola de Formacao,
encerrou o ano de 2023 com uma estrutura fisica apri-
morada e maior capacidade técnica e gerencial. Isso
reflete nao apenas na Cooperativa, mas também nas
propriedades dos associados, promovendo um maior
grau de competitividade.

Em paralelo, a Lar teve avancos em termos de pra-
ticas ESG, implementando projetos que visam a sus-
tentabilidade ambiental, responsabilidade social e
uma governanca transparente.

Para além das questdes financeiras, durante a AGO,
foram homenageados os funcionarios que dedicaram
décadas de trabalho a Lar Cooperativa, destacando
a importancia do compromisso e da dedicacdo para
0 sucesso da organizacao. Essa valorizacao do capi-
tal humano fortalece os lacos dentro da cooperativa
e também contribui para a construcao de uma cultura
organizacional solida e orientada para resultados.

HOMENAGEM ADS
FUNCIONARIOS




INVESTIMENTOS

ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA
CONSELHO FISCAL

ELEITO POR UNANIMIDADE

EFETIVOS

JACKSON LUIS HOLLER

Sao Miguel do lguacu (PR)

CATIA REGINA DEFENDI SCHNEIDER
Santa Helena (PR)

EDIO RODRIGO WELTER
Medianeira (PR)

SUPLENTES

VANESSA ANDERSON
Matelandia (PR)
WILLIAN BERTONCELLO
Antonio Joao (MS)
ARIEL KOCH

Santa Helena (PR)

AUTORIDADES E PARCEIROS PRESENTES NAAGO

Dentre as autoridades, a assembleia da Lar foi prestigiada pelo supe-
rintendente da Ocepar Robson Maffioletti, superintendente da Cotriguacu
Gilson Anizeli, diretor-presidente da Frimesa Elias Zidek, vice-presidente
da Coopacol Silvério Constantino, vice-presidente da Copagril Cezar Luiz
Petri, vice-prefeito de Medianeira Evandro Mees, prefeito de Sao Miguel
do Iguacu Boaventura Manoel Joao Motta, prefeito de Serranopolis do
lguacu Ivo Roberti e vice-prefeito de Santa Helena Claudemar Maraskim.
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PRE-ASSEMBLEIAS

Pré-assembleias da
Lar Cooperativa
antecedem a AGO

Reunides estrategicas destacam
investimentos e desafios enfrentados

Susi Ana Nardi

Em um ciclo de encontros estra-
tégicos que percorreu todas as uni-
dades da Lar Cooperativa, as pre-
-assembleias desencadearam um
ciclo de reflexdao e transparéncia,
unindo a familia associada em um
dialogo construtivo. Sob a lideranca
do diretor-presidente da Lar, Irineo
da Costa Rodrigues, e do diretor
12 vice-presidente, Diogo Sezar de
Mattia, as reunides destacaram in-
vestimentos e desafios enfrentados
ao longo do ano anterior, alem de
analisar o desempenho e projetar o
futuro da cooperativa, pavimentan-
do o caminho para a AGO, realizada
em 26 de janeiro de 2024.

Irineo da Costa Rodrigues, des-
tacou os esforcos da cooperativa
em diversas areas. “Foi um ano de-
safliador, mas conseguimos avancar
em multiplos aspectos. Investimos
nao apenas em infraestrutura, mas
também em capacitacao e desen-
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volvimento humano. Acreditamos
que investir nas pessoas ¢ funda-
mental para o sucesso a longo prazo
da Cooperativa.” Alem da exposicao
detalhada das conquistas e desafios
enfrentados em 2023, as pré-assem-
bleias apresentaram um video com
um resumo abrangente dos investi-
mentos e realizacdes do ano anterior

O PAPEL DAS

PRE-ASSEMBLEIAS

As pré-assembleias, longe de se-
rem simples formalidades, desem-
penham um papel central na dina-
mica da cooperativa. Sao encontros
onde a transparéncia e o envolvi-
mento ganham destaque, propor-
cionando uma visao mais profunda
dos bastidores. Ndo se trata apenas
de apresentar numeros e relatorios;
€ um momento de conexao com a
familia associada, em que se discu-
tem desafios, celebram conquistas

e moldam, coletivamente, o curso
futuro da cooperativa. E um espaco
de didlogo aberto, troca de experi-
éncias e discussdes praticas, forta-
lecendo os alicerces da cooperacao
para sustentar o crescimento e a
continuidade da cooperativa.

“Nosso objetivo com essas pré-
-assembleias é proporcionar trans-
paréncia e engajamento aos Nnos-
sos associados”, afirmou o diretor
12 vice-presidente, Diogo Sezar de
Mattia. “E uma oportunidade nao
apenas de apresentar niumeros, mas
tambeém de esclarecer duvidas e ou-
vir as suas preocupacoes.”

Foram realizadas 17 reunides em
dezembro de 2023 no Mato Gros-
so do Sul, com mais de 700 par-
ticipantes, seguidas por outras 16
reunides em janeiro de 2024 no
Parana e Santa Catarina, contando
com aproximadamente 1.000 parti-
cipacoes.



Quero agradecer a
Lar Cooperativa por
estar aqui conosco, Nos
apoiando e valorizando.
Principalmente, por
nos dar condicdes de
trabalhar, pois, com
todas as dificuldades
na agricultura, sem a
Cooperativa, seria dificil
seqguir em frente. Estamos
felizes com tudo que foi
apresentado e esperamos
que este ano seja melhor
para todos nos

Ronaldo Portela,
associado de Laguna Carapa.
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PRE-ASSEMBLEIAS

UM OLHAR PARA

O PROGRESSO

O ponto de partida foi em Bonito, marca-
do pela inauguracao de uma estrutura alugada
para 10 anos e reformada para abrigar a Uni-
dade de Atendimento ao Associado, Lar Credi,
Lar Coop e Lar Maquinas. Neste mesmo giro de
reunidées, um Novo escritorio, agora em estrutu-
ra propria, foi inaugurado no distrito de Itahum
— Dourados. As mudancas nao sao apenas fisi-
cas, mas representam o compromisso da coo-
perativa em aprimorar a experiéncia dos asso-
ciados e fortalecer as bases.

Essa nova estrutura
em Itahum era muito
necessqaria para a regido,
que esta crescendo
bastante na agricultura,
com mais gente
precisando de insumaos
e maquinas agricolas,
inclusive. Os produtores
locais realmente
precisavam disso, e com a
Lar Credi se consolidando
tambem aqui na unidade,
traz muito mais suporte,
especialmente para os
pequenos produtores.

Peter Ferter
Associado de Itahum
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Inauguracao Bonito

Inauguracao de Itahum - Comandante da Policia: Odacir da Rosa Luiz,
Padre: Pedro Mendes, Vereador de Dourados: Mauricio Lemes, Gerente
da Unidade de lathum Roldao Martins, Diretor-presidente da Lar Irineo
da Costa Rodrigues, Diretor 12 vice-presidente da Lar Diogo Sezar de
Mattia, Lider do conselho consultivo de Itahum: Renato Cavalheiro.

COMEMORACOES E INTEGRACAO

Além dos dados financeiros e operacionais,

as pre-assembleias também contaram com o
anuncio da agenda de comemoragdes dos 60
anos da Lar, em marco de 2024. As acdes vao
desde a entrega de um presente personalizado a
todos os associados e funcionarios, a realizacao
de uma Missa de Acao de Gracas, inauguracao
da ampliacao do Incubatorio de Itaipulandia—PR,
jantar de celebracao e um giro de 39 reunides
festivas chamadas de Caravana Lar 60 anos. O
diretor-presidente Irineo da Costa Rodrigues
enfatizou a importancia de fortalecer estes lacos
com associados, funcionarios e a comunidade
em geral. “Nossa base é constituida pela familia
associada e pelos funcionarios. Investir na base é
preservar a construcdo.”
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Leitura Dinamica

ENCONTRO COM
COM A IMPRENSA

A Lar Cooperativa realizou no més de dezembro, o
tradicional encontro com a imprensa, realizado anu-
almente com representantes dos principais veiculos
de comunicacao da regiao. O objetivo da reuniao é
fortalecer a parceria por meio do dialogo e da trans-
paréncia. O encontro foi realizado no Lar Centro de
Eventos, em Medianeira (PR) e contou com a presen-
ca da Diretoria Executiva e dos trés superintendentes
da Cooperativa. Na oportunidade também foi anun-
ciado a nova promocao da rede Lar Supermercados e
Postos, denominada “Compra Premiada”, onde serao
sorteadas 60 vales-compras de RS 1 mil, além de vei-
culos zero quildbmetro aos clientes do Clube Lar Mais.

FEIRA INTERNACIONAL

A Lar Cooperativa participou da Gulfood, a maior fei-
ra de alimentos do Oriente Médjio, realizada no més
de fevereiro em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos.
O evento reune compradores internacionais do mun-
do todo e proporciona contato direto com clientes

e prospeccao de novos compradores para o frango
Lar, que ja é exportado para mais de 90 paises. Esse
ano o stand da Lar organizado em espaco promovi-
do pela ABPA e Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacoes e Investimentos (ApexBrasil) destaca o
compromisso ESG (Ambiental, Social e de Governan-
ca) da marca. A Lar foi representada pelo diretor-pre-
sidente Irineo da Costa Rodrigues, superintendente
de Suprimentos e Alimentos, Jair Meyer, a gerente da
Divisao de Alimentos, Giovana Rosas e pelos traders
Andrew Tasso e Barbara Teixeira.

60 - - T
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PROMOCAO
PILOTE SEU SONHO

No més de janeiro, os clientes da rede Lar Super-
mercados e Postos conheceram o ganhador da pro-
mocao “Pilote Seu Sonho”. Nilton Zilli, de Santa Te-
resinha de Itaipu (PR), foi o cliente sorteado e levou
para casa uma moto Harley Davidson Nightster Okm. A
campanha promocional foi realizada através de uma
parceria com a empresa Coca-Cola, beneficiando di-
retamente os clientes do Clube Lar Mais, onde a cada
RS 20 em produtos da marca foram convertidos em
numeros da sorte.




GRUPOS
DE MELHORIA

Em janeiro, a Lar realizou o 10° Workshop de Melhoria
Continua, com a participacao de 471 funcionarios,
divididos em 65 grupos de melhoria com o objetivo de
apresentar solucdes para os novos desafios da atividade.
Ao todo foram desenvolvidos 130 projetos, que somados
devem ultrapassar a marca de RS 175 milhdes em
economia. Cerca de 25% das ideais propostas ja foram
implementadas, enquanto o restante tem previsao até
dezembro de 2024. A iniciativa faz parte da face da
Gestao de ldeias do Programa de Inovacao da Lar.
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NATAL

Criancas assistidas pela Sociedade Semear e Amesfi
(Associacao Medianeirense de Surdos e Fissurados),
em Medianeira (PR), receberam presentes de Natal no
més de dezembro. Os presentes foram arrecadados
por meio de doacdes dos funcionarios da Lar Coo-
perativa. Brinquedos e doces da campanha foram en-
tregues pelo Papai Noel, tornando o fim de ano das
criancas ainda mais especial. A iniciativa, que ja é tra-
dicao na Lar, foi desenvolvida pela area de Gestao de
Pessoas, seguindo o proposito cooperativista ao de-
monstrar o interesse na comunidade.

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

Tarso Duarte de Tassis, vice-presidente de Negocios
de Atacado da Caixa Economica Federal, escolheu a
Lar Cooperativa para seu primeiro compromisso apos
assumir o cargo, onde assinou um importante contrato
para uma operacao de longo prazo, apoiando a estra-
tégia financeira da Lar. A comitiva da Caixa Econdmica
Federal foi recepcionada pela Diretoria Executiva da
Lar, o superintendente Administrativo e Financeiro,
Clédio Marschall e a gerente da Divisao Financeira,
Denise Baron.

SAUDE

Comprometida com a saude dos funcionarios, a Lar
Cooperativa iniciou no més de fevereiro mais uma
turma com atendimento individualizado com o nu-
tricionista Amilton Candaten Junior. A acao integra o
programa “Cuide-se +”, realizado em parceria com o
Sesi, e visa propagar o conceito de uma alimentacao
mais saudavel, com foco na saude e bem-estar das
pessoas. Durante seis meses, funcionarios que se ins-
creveram de forma voluntaria serdao acompanhados
pelo nutricionista.




COOPERATIVISMO
E FELICIDADE

Mais de 700 funcionarios da Lar Cooperativa presti-
giaram o lancamento oficial do Programa FIC (Felici-
dade Interna do Cooperativismo), em Santa Helena
(PR). O ato marca o inicio de um trabalho que deve
se estender nos proximos meses com o objetivo de
promover a melhoria do clima organizacional e das
relacdes entre as equipes, beneficiando diretamente
as unidades de recria de aves, incubatorio, producao
de pintainhos, entre outras. O proximo passo é a apli-
cacao de um questionario onde os funcionarios, de
forma individual, vao responder questdes que vao for-
mar o diagnostico do local de trabalho, para depois
desenvolverem em grupo estratégias de melhoria.

FABRICA DE LIDERES

Foi entregue em dezembro, os certificados de conclu-
sao das turmas 04 e 05 da Fabrica de Lideres da Lar
Cooperativa. A cerimdnia foi realizada na Lar Escola de
Formacao, em Medianeira (PR), com a presenca da Di-
retoria Executiva e superintendentes. Em atividade des-
de abril de 2021, o programa é viabilizado por meio da

Lar Universidade Corporativa e se destaca na retencao
de talentos e no desenvolvimento de futuros lideres.
O curso tem um total de 80 horas de treinamento com
modulos voltados ao autoconhecimento e gestdao de
pessoas, além de outros complementos sobre assuntos
especificos da Cooperativa.
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SOCIAL

A Diretoria Executiva da Lar recebeu em dezembro a visita de alunos
e representantes da escola de educacao especial Associacao Pesta-
lozzi, de Sao Miguel do Iguacu (PR). A Cooperativa abracou o projeto
“Sonho Criando Asas”, desenvolvido com os alunos da entidade para
trabalhar a autonomia de cada um por meio de diversas atividades,
entre elas a culinaria. Os alunos produzem paes, bolos e bolachas que
serao destinados tanto para consumo proprio quanto para venda. O
objetivo das vendas é arrecadar valores para o desenvolvimento de
outras atividades especiais com o mesmo proposito. O diretor 1° vice-
-presidente da Lar, Diogo Sezar de Mattia e o diretor 2° vice-presiden-
te, Urbano Inacio Frey, receberam o grupo que fez questao de retribuir
0 apoio com muito carinho e agradecimentos.
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RESULTADOS

Cooperacao
de resultados

Lar Cooperativa paga RS 141,89

milhoes em retorno aos associados Thiago Willian

* £.363.209.51

pra—"
e dE ArghMarsien

A Lar Cooperativa anunciou com grande satisfacao
a distribuicao das sobras aos seus associados, refe-
rente ao exercicio de 2023. Mesmo sendo um ano re-
pleto de desafios, ainda foi possivel alcancar um bom
resultado. Ao todo, foram pagos RS 141,89 milhdes em
retorno aos quase 14 mil cooperados. Essa conquis-
ta, fruto do trabalho conjunto e da solidez do sistema
cooperativista, representa um marco de sucesso e um
compromisso inabalavel com o desenvolvimento das
familias envolvidas.

“O ano de 2023 foi muito dificil, tinhamos a preo-
cupacao até de nao ter um bom resultado e se consi-
derarmos a complexidade do periodo, alcancamos sim
um bom balanco, foi o melhor entre todas as coope-
rativas da regiao Oeste do Parana, entao temos muito
que comemorar”, afrmou o diretor-presidente da Lar,
Irineo da Costa Rodrigues.

O pagamento das sobras iniciou no dia 06 de feve-
reiro, em todas as Unidades de Atendimento ao Pro-
dutor da Lar. Seja no Parana, no Mato Grosso do Sul
ou em Santa Catarina, a familia associada celebrou os
valores financeiros alcancados. Na oportunidade, tam-
béem foi apresentado um balanco geral da Cooperativa,
com os indicadores que contribuiram para o resultado.

Revistadalar | 16

RECONHECIMENTO

A data tambeém foi marcada com o re-
conhecimento dos associados jubilados,
homenagem entregue para quem completou
mais de 40 anos como socio da Cooperativa,
independentemente da idade, ou para os
homens com 65 anos de vida e mulheres com
60 anos, sendo 20 deles como cooperado.
Ao ser jubilado, o associado pode movimen-
tar o valor depositado na sua Conta Capital

e utilizar conforme o seu interesse. Com

22 anos de Lar, o associado Gilberto Joao
Brandalize, de Matelandia (PR), comentou
sobre o reconhecimento. “E uma satisfacao
imensa poder participar desse momento que
representa a conflanca mutua entre a Coope-
rativa e o associado, fico feliz em ter contri-
buido com os 60 anos da Lar que tanto nos
orgulha”. Ao todo, foram 177 jubilados que
receberam homenagens neste ano. Os valores
referentes a distribuicdo de sobras ja estdao

a disposicao dos associados, onde cada um
recebe a quantia proporcional com a movi-
mentacao dos seus negodcios com a Lar.



PPR

Reconhecimento
ao0s funclionarios

Lar Cooperativa paga 142 saldrio para mais de 23 mil funciondrios

Se o0s associados comemoraram a distribuicao de
sobras, os funcionarios celebraram o PPR (Programa
de Participacao dos Resultados), beneficio popular-
mente conhecido como 14° salario, uma iniciativa do
sistema cooperativista para reconhecer o compromis-
so de cada um na construcao dos resultados da Coo-
perativa. Os desafios do ano de 2023, que impactaram
diretamente no faturamento, nao impediram a Lar de
pagar o beneficio aos mais de 23 mil funcionarios, que
receberam os valores proporcionalmente a participa-
c¢ao individual do trabalhador, com base de calculo fi-
xada em 50% do salario.

Todos os pagamentos foram realizados ainda em
janeiro, injetando milhdes de reais na economia local,
alem de ser uma ajuda financeira a mais para o ini-
cio de ano das familias dos funcionarios. O anuncio
do PPR foi celebrado com muita alegria nas unidades
da Lar Cooperativa que preparam decoracao especial
para comemorar. Confira alguns registros fotograficos
das celebra¢cdes no Parana, no Mato Grosso do Sul e
em Santa Catarina.
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SUSTENTABILIDADE

Pequenas Iniciativas
gue transformam o mundo

Conheca as propriedades dos vencedores da
22 Edicdo do Prémio Lar de Sustentabilidade Thiago Willian

Mais de 350 quildmetros separam as propriedades
dos associados Jean Michel Weber, em Sete Quedas
(MS) e Fernando Langwinski, em Santa Terezinha de
[taipu (PR), mas o que eles tém em comum vai além do
vinculo com a Cooperativa e ultrapassa as fronteiras
do local de trabalho. Geograficamente as duas familias
estdo distantes uma da outra e ainda que sem se co-
nhecerem, escolheram o mesmo caminho, apesar de
atividades diferentes, uma na producao de graos e a
outra na avicultura.

As mesmas diferencas que os distanciam tambeém
0s conectam, através do compromisso com as Boas
Praticas do ESG. Semelhanca que nao se limita ape-
nas as propriedades do Jean e do Fernando, se es-
tende por toda a familia associada da Lar Cooperativa.
Praticas ambientais, sociais e de governanca gue nao
iniciaram agora, mas que ja estao enraizadas nos prin-
cipios cooperativistas.

Esse mesmo comprometimento com as boas prati-
cas do ESG rendeu ao Jean e ao Fernando o primeiro
lugar de suas categorias na 22 Edicao do Prémio Lar
de Sustentabilidade. Uma iniciativa da Lar Coopera-
tiva para reconhecer e incentivar o compromisso do
associado com uma producao sustentavel, além de
promover uma viagem para o nordeste brasileiro aos
trés melhores associados de cada categoria, de acordo
com o questionario e checklist de avaliacao. Os nomes
dos vencedores foram revelados em janeiro de 2024
durante cerimdnia realizada no Centro Administrativo
da Lar, em Medianeira (PR).

“Os associados que participam dessa iniciativa re-
latam experiéncias extraordindrias sobre o ganho adi-
cional de ter uma propriedade socialmente mais orga-
nizada, ambientalmente correta e com um sistema de
governanca que funciona e ainda sao premiados por
isso. Dessa forma, estimulamos a melhoria continua
com o objetivo de agregar valor para a producao da
familia associada”, destacou o diretor-presidente da
Lar, Irineo da Costa Rodrigues.
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Plantio de arvores auxiliam na conservacao
do solo, qualidade do ar e da agua
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Jean Michel Weber

Fernando Langwinski

SIMPLES E BEM FEITO

O engajamento da familia associada com o prémio
superou o primeiro ano em 40% no numero de partici-
pacao, encerrando o ciclo de 2023 com 165 proprieda-
des avaliadas. Se engana aquele que imagina grandes
projetos para poder estar entre os melhores da pre-
miacao. O Jean e o Fernando apostaram no simples
e bem feito, mais uma semelhanca entre as duas fa-
milias, distantes fisicamente, porém muito préoximas no
compromisso com as boas praticas do ESG.

Na propriedade do Jean Michel Weber, em Sete
Quedas (MS), encontramos além da lavoura, muitos
exemplos que reforcam o comprometimento com o
ESG. Placas solares abastecem parte do consumo de
energia elétrica utilizada na propriedade, enquanto a
gestdo do negocio é realizada através de um aplicativo
de celular com acesso a planilhas de controle finan-
ceiro e definicao de metas, proporcionando agilidade
para o planejamento e tomada de decisdes.

O controle de pragas na lavoura tambem é reali-
zado atraves de um aplicativo de celular que permite
monitorar a area, apresentando um diagnostico do es-
paco observado. A aplicacao de defensivos agricolas
& monitorada eletronicamente, otimizando o proces-
so fundamental na producao de graos e contribuin-
do para a reducao de custos. “Nao temos nada de
revolucionario, fizemos apenas o simples e bem feito.
Aprimoramos algumas praticas que ja estavam imple-
mentadas na propriedade e acrescentamos algumas
novas por sugestao da equipe da Lar. Foi um traba-
lho em conjunto e extremamente necessario porque
Nos mostrou novos caminhos para seguir que as vezes
passa despercebido”, afirmou o associado Jean Michel
Weber, vencedor da categoria “Producao de Graos”.

Os ganhos a partir dessas praticas foram dissemi-
nados por toda a propriedade, beneficiando a familia,
funcionarios e otimizacao de processos.

Placas para identificacao de espacos e orientac¢des facilitam a
comunicacao entre os trabalhadores na propriedade

Sistema de plantio direto, controle
de pragas via aplicativo de celular,
e monitoramento eletronico

da aplicacao de defensivos
agricolas contribuem para o 6timo
desempenho da lavoura

Confira no video a ceriménia de
premiacao da 22 edicao do Prémio
Lar de Sustentabilidade
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SUSTENTABILIDADE
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Captacao de agua
da chuva reduz

O consumo na
propriedade e evita
desperdicios, uma
iniciativa idealizada
pela propria familia
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Todo lixo produzido
na propriedade e
classificado, sendo o
organico destinado
para a compostagem

Plantio de Platanos

auxiliam no controle
da ambiéncia interna
dos aviarios



Ja na categoria “Pecuaria + Graos”, o associado
Fernando Langwinski, de Santa Terezinha de Itaipu
(PR), atingiu a melhor pontuacao e garantiu o primeiro
lugar com ag¢des marcadas pela simplicidade, mas de
impacto significativo para o meio ambiente, para a co-
munidade em geral e para as futuras geracoes.

Na propriedade do Fernando as placas solares
também estao presentes e atuam principalmente para
atender o consumo de energia elétrica dos dois avia-
rios instalados no terreno. O lixo que antes era quei-
mado, agora & uma pratica que ficou no passado. Todo
o lixo produzido na atividade passa por um processo
de classificacao, sendo os organicos encaminhados di-
retamente a compostagem.

A dgua da chuva é canalizada para ser utilizada na
propriedade através de um sistema planejado para
evitar o desperdicio, um projeto idealizado pela fami-
lia e por falar em familia, todos possuem as funcdes de
trabalho definidas, o que contribuiu ainda mais para o
processo de sucessao construido com a participacao e
experiéncia de cada um com a atividade.

“Nao fazemos esse trabalho apenas pela premia-
¢do, sdo praticas que adotamos ha muito tempo e
com essa iniciativa da Lar conseguimos aprimorar as
técnicas e com isso contribuir com o meio ambiente”,
disse o associado ganhador da categoria, Fernando
Langwinski.

Praticas que nao sao exclusividade dos ganhadores,
mas que podem ser encontradas e implementadas por
toda a familia associada. Ao disseminar as Boas Prati-
cas do ESG, o Prémio Lar de Sustentabilidade cumpre
seu objetivo sendo uma ferramenta transformadora.
“Sustentabilidade é isso, & quando todos ganham, tra-
balhando em conjunto, em prol de um mundo melhor.
A Lar Cooperativa e seus associados estao engajados
com essa causa”, ressaltou o superintendente Admi-
nistrativo e Financeiro da Lar, Cledio Marschall.

22 EDICAO DO PREMIO

LAR DE SUSTENTABILIDADE

No més de janeiro, foram revelados os nomes dos
seis ganhadores da 22 Edicao do Prémio Lar de Sus-
tentabilidade. A ceriménia de premiacao foi realizada
no Centro Administrativo da Lar, em Medianeira (PR). A
Diretoria Executiva da Cooperativa, superintendentes
e gerentes de divisao, de area e de unidades prestigia-
ram o momento que marcou o encerramento do ciclo
de avalia¢oes relativas ao ano de 2023.

CLASSIFICACAO CATEGORIA GRAOS

1° LUGAR

Jean Michel Weber, de Sete Quedas (MS)

2° LUGAR

Ezir Maria Tasca Piati, de Céu Azul (PR)

3° LUGAR

Alesandro Parise, de Santa Terezinha de Itaipu (PR)

CLASSIFICACAO CATEGORIA GRAOS + PECUARIA
1° LUGAR

Fernando Langwinski, de Santa Terezinha de Itaipu (PR)
2° LUGAR

Hilario Joao Kunzler, de Missal (PR)

3° LUGAR

Jakson Demetrio Lamin, de Matelandia (PR)

Na oportunidade, foram anunciadas as proprie-
dades que se destacaram no Selo Lar de Sustentabi-
lidade, uma novidade da segunda edicao do prémio
certificando propriedades que obtiveram atendimento
igual ou superior a 90% na média geral e acima de 75%
em todos os pilares no checklist de avaliacao. Com va-
lidade de um ano, o certificado foi entregue a 16 pro-
priedades de associados que se destacaram no com-
promisso com as boas praticas sustentaveis.

PROXIMOS PASSOS PARA O PREMIO

E SELO LAR DE SUSTENTABILIDADE

Para os participantes da 22 edicao do Prémio Lar
de Sustentabilidade sera ofertada a devolutiva quanto
aos resultados da avaliacao realizada em 2023, suge-
rindo pontualmente o que pode ser aperfeicoado na
propriedade. As devolutivas iniciaram em fevereiro e
se estendem até abril. O Selo Lar de Sustentabilidade
contempla um acompanhamento proximo na busca
pela melhoria continua da sustentabilidade através de
um programa continuado, que engloba visitas e orien-
tacdes técnicas aos produtores.

De olho no futuro, a Lar estuda alternativas para dar
continuidade ao trabalho de sustentabilidade. “Deve-
mos implementar o uso de insumos bioldgicos e uma
agricultura regenerativa, e com as nossas propriedades
sustentaveis asseguradas com o Selo Lar de Sustenta-
bilidade vamos acessar o mercado de carbono, esse
¢ o caminho que a Lar acredita e que vamos seguir e
contamos com a participacao de todos”, finalizou o di-
retor-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

32 EDICAO DO PREMIO

LAR DE SUSTENTABILIDADE

A abertura das inscricdes esta prevista para 11 de ju-
nho de 2024, com data de término prevista para 31 de
julho de 2024. As divulgacdes serao via canais oficiais
da Lar Cooperativa. No caso de duvidas, o gerente de
unidade deve ser acionado.
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Distribuicao de mudas
nativas para compensacao do
carbono emitido no evento

DIA DE CAMPO

Maximizando

a produtividade

O impacto de mais um Dia de Campo

Celebrando seis décadas de compromisso com o
desenvolvimento agricola e comunitario, a Lar Coope-
rativa realizou, entre os dias 23 e 25 de janeiro, o tao
esperado Dia de Campo Lar 2024. O evento, sediado
na Unidade Tecnologica Lar, ao lado do Centro Admi-
nistrativo em Medianeira, (PR), inaugurou o calendario
festivo dos 60 anos da Cooperativa e também se des-
tacou como uma plataforma para a disseminacao do
conhecimento técnico e a promoc¢ao da inovacao no
campo.

Como é tradicao, o primeiro dia do evento foi de-
dicado exclusivamente as mulheres, que marcaram
presenca em grande numero no Lar Centro de Even-
tos. Com mais de 900 participantes, o evento reforcou
o protagonismo feminino no agronegdcio em todas
as suas dimensodes. A palestra de abertura, conduzi-
da pelo comunicador Marcos Marin, destacou o papel
fundamental das mulheres no setor, consolidando as-
sim a mensagem de empoderamento feminino.

“O verdadeiro crescimento no agronegdcio nao se
resume apenas a adotar novas tecnologias, mas tam-
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Susi Ana Nardi

bém a desenvolver habilidades de gestao e lideranca
gue impulsionam a produtividade e a sustentabilida-
de”, enfatizou Marcos Marin.

A associada de Sao Miguel do Iguacu, Fatima Ma-
culan, evidenciou em entrevista: “No meu ver, a mulher
é o braco direito da propriedade rural e ela tem que
estar sempre buscando novidades para trazer para o
dia a dia, para colocar em pratica aquilo que vé em um
evento como esse”.

LEMA E COMPROMISSO

DA LAR PARA O FUTURO

Sob o lema “Educar e Inovar para um Futuro Sus-
tentavel”, o Dia de Campo Lar 2024 apresentou uma
gama diversificada de solucdes voltadas para a maxi-
mizacao da produtividade agricola, sem desconsiderar
os principios da sustentabilidade ambiental e econ6-
mica. Irineo da Costa Rodrigues, diretor-presidente da
Lar Cooperativa, expressou a importancia desse com-
promisso em sua fala inaugural:

“Mais do que nunca, estamos conscientes da res-



ponsabilidade que temos ndo apenas com Nnossos
associados, mas também com o meio ambiente e as
geracoes futuras. O tema deste ano reflete nosso com-
promisso em promover praticas agricolas sustentaveis
que garantam nao apenas a produtividade, mas tam-
bém a preservacao dos recursos naturais.”

PARCERIAS ESTRATEGICAS

E SOLUCOES INTEGRADAS

Nos campos do evento, destacou-se a impressio-
nante variedade de solucdes apresentadas para a cul-
tura de verao, incluindo 37 cultivares de soja, cada uma
acompanhada de orientacdo técnica personalizada e
disponibilizacao de material digital download. O en-
gajamento de mais de 40 parceiros comerciais, com-
posto por 27 fornecedores de insumos agricolas e 17
de insumos pecuarios, proporcionou aos produtores
uma ampla exposicao a novas tecnologias e opcodes.
Vandeir Conrad, superintendente de Negocios Agrico-
las da Lar, ressaltou em entrevista que a equipe técnica
esteve a disposicao para esclarecer duvidas e auxiliar
0s produtores na selecao das cultivares mais adequa-
das as condicdes especificas de cada propriedade.

Como nos disse o associado Celso Weber: “E uma
janela que se abre para nos!”, se referindo a variedade
dos cultivares, dos insumos e inclusive de medicamen-
tos para pecuaria.

Quando falamos em solucdes integradas, a parti-
cipacao de novas areas de negocios da Lar, como a
Lar Maquinas e a Lar Credi, evidencia a abrangéncia
do evento. A Lar Maqguinas apresentou seu portfolio
de maqguinas e implementos agricolas, com destaque
para o uso de drones na agricultura. Enquanto a Lar
Credi e Lar Coop, em parceria com o BRDE, ofereceu
linhas de crédito e seguros agricolas.

A campanha da rede Lar Supermercados e Postos,
que sorteia um carro O km e duas motocicletas para
clientes exclusivos do Clube Lar Mais, foi mais uma
demonstracao da integracdo e abrangéncia das acdes
desenvolvidas pela cooperativa.

A INOVACAO VOLTADA

PARA O CAMPO

Um dos pontos altos do evento foi a apresentacao
das iniciativas de inovacao e sustentabilidade promo-
vidas pela Lar Cooperativa. A area de exposicao ofere-
ceu aos participantes a oportunidade de conhecer de
perto as mais recentes tecnologias e praticas agricolas
sustentaveis, com destaque para:

- Realidade Aumentada

e Inovacao na Lar

Os oculos de realidade aumentada permitiram aos
visitantes uma imersao nos processos produtivos da
cooperativa, demonstrando seu compromisso com a
inovacao tecnologica. Essa iniciativa nao apenas pro-
porciona uma experiéncia educativa envolvente, mas
também capacita os produtores com informacdes va-
liosas sobre as melhores praticas agricolas.

- Prémio Sustentabilidade e

Projeto de Recuperacao de Nascentes

A divulgacao do Prémio Sustentabilidade e a ins-
cricdo do Projeto de Recuperacao de Nascentes des-
tacaram as acdes da cooperativa com a preservacao
ambiental e a mitigacao dos impactos ambientais. Es-
sas iniciativas nao apenas reconhecem e incentivam
praticas sustentaveis entre os produtores, mas tam-
bém contribuem para a construcao de um futuro mais
sustentavel para a comunidade agricola.

- Lar Digital e

Agricultura 4.0

O lancamento do modulo Agricultura do aplicativo
Lar Digital evidenciou o investimento continuo da coo-
perativa em tecnologias digitais que simplificam e oti-
mizam a gestao agricola. Essa ferramenta oferece aos
produtores acesso facil a informacdes relevantes sobre
suas operacoes, e também promove a adocao de pra-
ticas agricolas mais eficientes e sustentaveis.




MAXIMIZANDO A

PRODUTIVIDADE NO CAMPO

Nos trés dias de evento, o espaco tecnico “Maxi-
mizando a Produtividade” ofereceu aos participantes
uma profunda imersao em temas técnicos essenciais
para o sucesso no campo. Vandeir Conrad, superin-
tendente de Negocios Agricolas da Lar, falou sobre a
importancia dessas iniciativas para os produtores as-
sociados:

“Nosso objetivo é fornecer aos Nnossos associados
as ferramentas e o conhecimento necessarios para
enfrentar os desafios do campo de maneira eficaz e
sustentavel. Desde o manejo de pragas até a adocao
de tecnologias de precisao, buscamos capacitar nos-
sos produtores para alcancarem todo o seu potencial
produtivo.” A Lar tem como premissa oferecer solucdes
completas para seus associados, e algumas delas fo-
ram apresentadas neste espaco:

1. Tecnologia de Aplicacao:

Servico de regulagem de equipamentos, afericao
de desgastes e consultoria para melhor indicacao de
pontas de pulverizacao.

2. SMS - Sistema de Manejo de Solos

Parceria com laboratorio especializado em agricul-
tura de precisao e identificacao de patologias, visando
maximizar a utilizacao de corretivos e fertilizantes.

3. Manejo de Pragas no Sistema Produtivo

O pesquisador Mauricio Pazzini, da Intagro-RS,
abordou o manejo eficiente de pragas emergentes,
como trips, acaros e cigarrinhas.

4. Manejo de Plantas Daninhas

com Herbicidas Pré-Emergentes

Pesquisadores Edson Sawada e Eder Blainski tra-
taram dos desafios com plantas daninhas resistentes,
destacando o manejo integrado de controle no siste-
ma produtivo.

5. Uso de Biotecnologia para

o Manejo de Plantas Daninhas

Explorando novas abordagens na agricultura, os
pesquisadores apresentaram as possibilidades ofere-
cidas pela biotecnologia.

O coordenador da equipe técnica da Lar, Deivid
Nazario, enfatizou a oportunidade disponibilizada ao
produtor: “Trazemos alguns pesquisadores e a possi-
bilidade de interacbes que ele encontraria penas por
meio de palestras ou outras midias, e aqui ele tem um
encontro direto com esse pesquisador, podendo dis-
cutir o problema da sua propriedade, quais foram os
desafios da ultima safra e também se preparar para a
proxima safra”.
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DIALOGO DIRETO E

CONHECIMENTO TECNICO SAO

MARCAS REGISTRADAS DO DIA DE CAMPO

Durante o evento, os associados tiveram a opor-
tunidade de dialogar diretamente com pesquisadores
renomados da area. O IDR-Parana evidenciou mais
uma vez o seu compromisso com a disseminacao do
conhecimento, apresentou praticas inovadoras para a
conservacao do solo, visando o incremento da produ-
tividade agricola. Entre os temas abordados pelo Ins-
tituto de Desenvolvimento Rural do Parana destacou-
-se a importancia das plantas de cobertura, a rotacao
de culturas e o manejo da palhada. Além disso, foram
compartilhados resultados de pesquisas em parceria
com a Lar Cooperativa, relacionadas ao solo e seus
impactos na produtividade regional.

AVISAO DA LAR PARA O FUTURO

A Lar busca ser percebida como uma solucao com-
pleta para seus associados, desde assisténcia técnica
e comercializacao de insumos até o recebimento de
graos. Aintegracao de servicos como Lar Maquinas, Lar
Credi, e a introducdo de novas tecnologias reforcam o
compromisso da cooperativa em ser um braco funda-
mental na sustentacao e viabilidade das propriedades
agricolas.

“A equipe técnica capacitada, o CRM para gestao
do relacionamento, e a introducao de tecnologias di-
gitais e inovadoras sao pecas-chave nessa visao”, evi-
dencia em sua fala o gerente da Divisao de Insumos,
Ramiro Criveletto. “Além disso, a Lar destaca seu papel
ativo na promocao da sustentabilidade e agricultura
regenerativa, abordando desde a conservacao de solo
ate a introducao de bioinsumos e servicos como diag-
nostico de solos”, complementa.

O Dia de Campo da Lar em 2024 demonstra mais
uma vez o compromisso da Cooperativa em ser mais
do que uma fornecedora de insumos, mas uma parcei-
ra estratégica para seus associados, proporcionando
conhecimento técnico, inovacdo e sustentabilidade
para garantir a prosperidade do agronegdcio na regido.

Assista ao resumo de
como foi o evento
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MERCADO AGRICOLA

PROPRIEDADES

RURAIS EM BUSCA

DO REEQUILIBRIO

ECONOMICOE
FINANCEIRO

ESTOQUES MUNDIAIS CONFORTAVEIS

As ultimas safras se mostraram extremamente
desafiantes para todos os elos da cadeia produtiva,
desde as industrias de insumos, passando pelo se-
tor de distribuicao e claro, impactando diretamente a
viabilidade das propriedades rurais. Quando pensa-
mos principalmente em nossos agricultores associa-
dos, temos como cooperativa a missao de oferecer as
melhores condicoes técnicas e econdmicas existentes
no mercado e oferecidas através dos nossos fornece-
dores. Porem a viabilidade dos nossos negocios vai
alem da producao eficiente e das boas praticas agri-
colas adotadas rotineiramente, em um mundo cada
vez mais globalizado e volatil, as oportunidades de
bons negdcios sao raras e precisam ser aproveitados
ao maximo, mas nem sempre ¢é facil identificarmos
tais momentos, pois a velocidade que surgem e de-
saparecem & muito grande.
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Vandeir Conrad
Superintendente de Negocios Agricolas

Precisamos nos antecipar com um bom planeja-
mento comercial para termos a seguranca de operar-
mos quando tivermos a oportunidade. Felizmente a
estratégia que tem se mostrado a mais assertiva no
gue tange a viabilidade de uma propriedade, € bem
mais simples do muitos pensam e a planilha de custos
bem elaborada, juntamente com o objetivo comercial
de rentabilidade buscado, ajudam muito, tranquili-
zando e trazendo seguranca no momento crucial de
operarmos a venda da producao ou optarmos pela
compra de determinado insumo.Na area de graos te-
mos o quadro de oferta e demanda mundial de soja
gue ajuda a explicar um pouco do movimento baixis-
ta do mercado neste inicio de 2024, conforme pode-
mos ver no grafico 01, a producao mundial de soja tem
crescido nos ultimos anos, porem acima do consumo
mundial (grafico 02), o que representa aumento dos
estoques (grafico 03)
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Fante: USDA

Grafico 03: Historico do estoque mundial de soja
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Ainda pensando em soja, todos sabemos da im-
portancia da China na importacdo mundial desta
oleaginosa, mas analisando o grafico 04, vemos que
existe certa estabilidade na quantidade de soja im-
portada por este pais nos ultimos anos.

Quando pensamos em milho, temos praticamen-
te as mesmas tendencias observadas na soja, pois
0s estoques se mostram relativamente altos ao nivel
mundial (grafico 05) o que deixa o mercado impor-
tador em posicao confortavel de negociacao, fruto
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5: Historico de oferta e demanda mundial de milho

das boas e recentes safras, em praticamente todos os
principais paises produtores. Logicamente, o consu-
mo ndao acompanha tal velocidade, gerando assim os
excedentes. No Brasil a situacao € semelhante visto
que exportamos cerca de 55 milhdes de toneladas no
ciclo passado e mesmo assim ficamos com estoques
dentro dos niveis historicos e em caso de dificuldades
de producdo a tendéncia de reducao de exportacao
poderia manter o abastecimento interno com pouca
mudanca de preco.
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Existe um grande jargdao no mercado em geral que diz “o mer-
cado é soberano e se ajusta”. Tentando traduzir esta frase, pode-
mos entender que temos, em linhas gerais, custos de producao e
precos das commodities na mesma tendéncia, claro que nao exa-
tamente no mesmo momento, porém o ajuste pode ser questao
de tempo. O que de fato esta acontecendo quando acompanha-
mos alguns dos principais insumos agricolas utilizados nas produ-
cdes de soja e milho.

No grafico 06, temos os exemplos do KCl (Cloreto de Potassio),
do MAP (Fosfato Monoamonico) e da Ureia (fonte de Nitrogénio),
que sao os principais fertilizantes utilizados, individualmente ou
mesmo servindo de base aos produtos formulados, em Nnosso
pais. Observamos que os valores em dolares na costa brasileira
possuem comportamento de preco ja bem menor do observado
durante a pandemia, destaque para o Cloreto de Potassio, teve
gueda de preco mais rapida e acentuada dos trés produtos em
analise, tivemos o maior preco deste produto em maio de 2022 na
faixa de aproximadamente U$1.200,00/ton (Hum mil e duzentos
dolares por tonelada) e hoje se encontra na faixa de U$350,00/
ton (trezentos e cinquenta dolares por tonelada).
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Grafico 06: Historico de fertilizantes na costa brasileira — US/tonelada.

Dentro da mesma logica, estdao os defensivos qui-
micos, que tém reduzido sensivelmente seus precos.
No grafico 07 temos o historico dos precos do pro-
duto Glifosato que ¢ amplamente utilizado na agri-
cultura brasileira e que normalmente e importado
da China, vemos que tivemos custos de aproxima-
damente US10,00 por litro (Dez dolares por litro) em
maio de 2022, sendo que no final de 2023 os precos

praticados para este mesmo produto estava proximos
a US3,70 (Trés dolares e setenta centavos por litro),
ambos precos na industria chinesa, onde devemos
acrescentar todos os custos logisticos, de transforma-
¢ao e registro até chegarmos aos precos ao produtor
brasileiro, porem a intencao é verificarmos a tendén-
cia dos precos que ja se ajustaram bastante as novas
realidades de rentabilidade.
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Grafico 07: Historico dos precos de Glifosato na China em dolares.

Temos ciéncia de que os movimentos dos custos de producao e dos precos dos graos produzidos, nem sempre
caminham exatamente juntos, porem este é o grande desafio da viabilidade, identificar o momento certo para a
realizacao dos negocios, visto que a volatilidade € muito grande e ocorre em tempos diferentes para cada produto,
tanto produtos de alimenticios como soja e milho, como para produtos utilizados como insumos de producao agri-
cola (defensivos e fertilizantes), mas podemos concluir que teremos custos de producao condizentes com a nova

realidade de precos das commodities internacionais.
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Com iniciativas de

inovacao, Lar

estima economizar.
mais de R$ 34 milhdes

Uma ideia construida apenas com o didlogo. Nao
existe outra forma para descrever um dos projetos
vencedores do Programa de Inovacao da Lar que se
destacou pela simplicidade, e surgiu em um dia de tra-
balho como outro qualquer na Unidade Industrial de
Aves 2, em Cascavel (PR). A Maria Luiza Berlintes e seus
colegas de profissao visualizaram em uma das funcdes
do setor a oportunidade certa e com um so projeto
foram capazes de reduzir custos, otimizar processos e
assegurar a qualidade dos produtos ao diminuir a ma-
nipulacao.

A ideia surgiu apos o grupo identificar os desafios
do processo de pesagem do sal, que demandava mao
de obra e muito tempo para sua execucao. “Atual-
mente o sal chega em nossa unidade dentro de uma
embalagem que vem do fornecedor com o peso de 25
kg cada. Para ser distribuido no processo industrial,
ele precisa ser pesado e embalado novamente com o
peso de 10,2 kg e so para essa atividade sao necessa-
rios trés funcionarios por turno, levando em conta fol-
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ga, férias e outros imprevistos que possam acontecer”,
descreveu a assistente administrativo da UIA 2, Maria
Luiza Berlintes.

Impulsionados pela forca da cooperacao e pela
cultura da inovagao na Lar, o grupo encontrou a solu-
cdo apos apenas uma conversa com o fornecedor. “A
proposta foi a de realizar uma parceria com o fornece-
dor para que ele nos envie o sal ja na porcao correta
de 10,2 kg, descartando a necessidade de ter funciona-
rios no quadro realizando a pesagem dos sacos de 25
kg em porcdes menores”, explicou Maria.

Este projeto permite o remanejamento dos funcio-
narios para atenderem outras demandas na industria,
além de ser mais sustentavel ao evitar o uso de no-
vas embalagens e economicamente viavel para a Co-
operativa, com uma estimativa de até RS 360 mil por
ano. Agora a ideia é replicar esse mesmo conceito em
outras unidades da Lar, moldando o jeito de trabalhar
sempre com foco na otimizacao dos processos.

Uma solucao simples e inovadora, que rendeu ao

WY VIVl (1Y



grupo prémio em dinheiro, simbolicamente entregue
durante a ceriménia de encerramento do ciclo de 2023
do Programa de Inovacao da Lar, realizado no fim do
més de janeiro, no Lar Centro de Eventos, em Media-
neira (PR). “Estou contribuindo com ideias ha trés anos
e so agora eu consegui estar no top 3 da categoria, o
que prova que nunca devemos desistir. S6 o fato de
participar ja € muito gratificante porque nao estamos
fazendo o bem so para a nossa unidade ou para a Co-
operativa, mas ao mesmo tempo estamos nos moti-
vando, enquanto funcionario, a buscar sempre o me-
lhor”, finalizou Maria Luiza Berlintes.

INOVACAO DIANTE

DOS NOSSOS OLHOS

A Maria encontrou a resposta para o desafio do se-
tor apos uma conversa com o fornecedor, ja o Lindolfo
estava com a solucao na palma da mao. Com apenas
trés letras, a ideia dele consiste em adaptar uma ferra-
menta financeira que ja facilitou a vida de muitos bra-
sileiros e agora promete aprimorar o sistema de pa-
gamentos aos funcionarios da Cooperativa, reduzindo
custos que hoje sofrem influéncias de taxas bancarias.

“Mensalmente a Cooperativa paga uma taxa aos
bancos por cada pagamento da folha de salario dos
funcionarios, décimo terceiro, dissidio e PLR, so que
essa taxa tem variacdao de acordo com a instituicao fi-
nanceira, desde RS 0,80 até RS 3,95 por operacao, to-
talizando em média um gasto de RS 584 mil por ano”,
descreveu Lindolfo Fernandes Medina, que atualmen-
te trabalha na tesouraria do Centro Administrativo da
Lar, em Medianeira (PR).

Abusando da criatividade e ousadia, a saida para
economizar e otimizar o processo estava diante dos
olhos de todos. “A alternativa para evitar esse custo
seria 0 pagamento da folha de saldrios por meio do
PIX, ja que ndao ha impedimento pelo ponto de vista
juridico, visto que o Banco Central permitiu e regula-
mentou as transacdes por Pix no Brasil, em outubro
de 2020. Esse € um meio perfeitamente legal para a
realizacao de pagamentos e transferéncias bancarias”,
explicou Lindolfo.

Para o processo

de pesagem do sal
Sa0 necessarios trés
funcionarios por turno
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Mesmo que seja necessario orientacdes sobre a
utilizacao do sistema PIX aos funcionarios com maio-
res dificuldades, o projeto se mostra bastante vanta-
joso, onde a Cooperativa ganha com a reducao de
custos e o funcionario tem a vantagem de um siste-
ma seguro e mais rapido, com dinheiro em conta de
forma instantanea. Com potencial de implementacao
por outras empresas, a ideia reforca a vanguarda da Lar
Cooperativa em inovacao, sendo referéncia para o de-
senvolvimento do setor.

“O Programa de Inovagao da Lar € uma importante
conquista para promover a melhoria continua, identifi-
cacao de oportunidades, engajamento dos colabora-
dores, além do crescimento continuo da Cooperativa.
Ideias provenientes de diferentes perspectivas e expe-
riéncias podem ajudar a encontrar solucdes para pro-
blemas complexos de maneiras que talvez nao teriam
sido consideradas anteriormente. Os colaboradores
tém insights valiosos sobre oportunidades de mer-
cado, melhorias nos produtos ou servicos existentes,
bem como outras areas nas quais a Cooperativa pode
se destacar”, finalizou Lindolfo, que faturou RS 4 mil ao
conquistar o primeiro lugar da categoria.

RESULTADOS

SIGNIFICATIVOS

Essas duas ideias sao apenas alguns dos exemplos
fruto do Programa de Inovacao da Lar, que dentro da
face de Gestao de Ideias, reuniu neste ano a partici-
pacao de mais de 1.500 funcionarios, um dos maiores
numeros alcancados desde sua implementacao em
2016. Somente neste ciclo de 2023, foram apresenta-
das 1.532 solugbdes, o que de resultar em uma econo-
mia superior aos RS 34 milhdes, beneficiando proces-
sos em toda a cadeia produtiva.

“O encerramento do ciclo de 2023 do Programa de
Inovacao da Lar foi extraordinario em termos de resul-
tado e de engajamento das pessoas. Isso é o reflexo
da maturidade desta iniciativa, que comecou simples,
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mas foi crescendo a cada ano e por isso alcancamos
cada vez mais resultados significativos”, destacou o di-
retor-presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

E por falar no engajamento das pessoas, a particao
dos funcionarios foi massiva independente da locali-
zacao, seja no Parana, no Mato Grosso do Sul ou no
Paraguai, o que demonstra a unido e o compromisso
de todos com a cultura da inovacao na Lar. “Metade
das ideias apresentadas neste ano sao de origem de
funcionarios que ainda nao tinham participado do
programa e isso € muito significativo, pois representa
que a cultura da inovacao esta acontecendo como ha-
viamos planejado”, afirmou o superintendente Admi-
nistrativo e Financeiro da Lar, Clédio Marschall.

EVENTO

Durante o evento, as trés melhores ideias, de oito
categorias, foram premiadas em dinheiro, de acor-
do com critérios previamente estabelecidos. Ao todo,
foram entregues mais de RS 100 mil em prémios aos
vencedores. O Comité de Gestao de Ideias, formado
por liderancas de areas diversas de atuacao da Coo-
perativa, foi o responsavel por apoiar a avaliacdao de
cada trabalho, minuciosamente analisados durante o
decorrer do ano. “O reconhecimento pelo empenho
de cada funcionario é tao importante quanto incenti-
var a adesao ao programa, com isso conseguimos de-
senvolver um trabalho continuo”, acrescentou Clédio
Marschall.

Por mais um ano consecutivo, a Unidade Industrial
de Aves, de Matelandia (PR), se destacou com o maior
numero de ideias inscritas: 407 no total. No ranking
geral, os funcionarios com o maior nuUmero de ideias
viaveis com economia inscritas foram premiados com
uma viagem para Bonito (MS), sendo que deste grupo,
11 trabalham na industria de Matelandia (PR).



“Se a Lar superou o ano de 2023 foi gracas ao
empenho e sabedoria de todos, além de beneficios
disseminados em toda a Cooperativa por iniciativas
como o nosso Programa de Inovacao, acdes que
somadas fazem uma grande diferenca e moldam
o futuro do agronegocio”, finalizou o diretor-presi-
dente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

Para concluir a noite no clima de comemoracao,
o artista Fabio Mahan cantou suas principais mu-
sicas, além de sucessos nacionais e internacionais.
O cantor também parabenizou o publico pelo re-
sultado e deixou sua mensagem de motivacao ao
compartilhar a histéria de sua carreira, que iniciou
em Medianeira (PR), e com seu empenho e talento,
conqguistou o Brasil.

De Medianeira para todo
o Brasil, Fabio Mahan
cantou suas musicas

e levou mensagem de
motivacao ao publico

Formado por liderancas
de diversas areas, o
Comité de Gestao de
Ideias & o responsavel por
apoiar a avaliacao dos
projetos inscritos

Assista aos
melhores
momentos do
encerramento
do ciclo de 2023
do Programa de
Inovacao da Lar
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CERTIFICACAO

Certificacao

iInternacional em
bem-estar animal

Reconhecimento pela exceléncia
em processos com animais, do
manejo do produtor ate

0 momento do abate

Seguindo 0s mais rigorosos protocolos nacionais e
internacionais, a Lar Cooperativa conquistou a certifi-
cacao de Bem-estar Animal em 100% de suas plantas
de abate, através de auditoria com base no protocolo
NCC (Conselho Nacional de Frango, da sigla em in-
glés), vinculada com a PAACO (Organizacao de Certifi-
cacao de Auditores Profissionais de Saude Animal, da
sigla em inglés).

A conquista & muito significativa pois reconhece a
exceléncia em processos da Cooperativa para assegu-
rar a qualidade e o bem-estar animal em todas fases
gue envolve a cadeia produtiva de aves. “Essa certifi-
cacao visa atestar que a Lar adota as melhores praticas
reconhecidas mundialmente e que promovem o bem-
-estar fisico e psicologico dos animais, desde o mane-
jo dos produtores, captura, transporte até o momento
do abate”, explicou o supervisor do Controle de Qua-
lidade e Higienizagao da Unidade Industrial de Aves de
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Thiago Willian

Matelandia (PR), Anilton Kleber Motozo.

A certificacdo tem validade internacional, sendo
para muitos clientes uma exigéncia fundamental para
negocios. A Lar exporta carne de frango para mais de
90 paises, sempre buscando atender, de forma ética
e responsavel, os critérios individuais de cada um. O
reconhecimento com a certificacao ressalta nao sé os
padroes de qualidade da Cooperativa, mas também a
capacidade de adaptabilidade aos padrdes interna-
cionais.

“O bem-estar animal & um movimento global, utili-
zado por muitos paises importadores e vem ganhando
forca a cada ano, é importante para assegurar a sani-
dade no abastecimento de cadeias de producao, re-
fletindo isso na seguranca dos alimentos para o con-
sumidor”, afrmou a gerente da Divisao de Alimentos
da Lar, Giovana Rosas, que esta em constante contato
com clientes internacionais.



RAiZES DO BEM-ESTAR

ANIMAL NA LAR COOPERATIVA

Durante o ano de 2023, as quatro industrias de
aves da Lar passaram por uma rigorosa auditoria, onde
foram avaliadas questdes como: compromisso corpo-
rativo e treinamento de pessoal; captura e transpor-
te; operacdes de processamento para atordoamento
elétrico e falha de abuso de auditoria, onde 100% dos
requisitos solicitados foram atendidos, assegurando a
competéncia e o comprometimento da Lar.

A certificacao é resultado de um intenso trabalho
que nao iniciou agora, mas que ja esta enraizado nos
processos da Cooperativa, desde as primeiras aves
abatidas. “Todos os funcionarios que trabalham com
as aves passam por constantes treinamentos visando
as melhores praticas e fundamentos do comporta-
mento dos animais com base na Politica de Bem-estar
Animal documentada, que faz parte do Programa de
Autocontrole, gerido por equipe técnica do Controle
da Qualidade e médicos-veterinarios das Unidades In-
dustriais de Aves da Lar”, acrescentou, Anilton Kleber
Motozo.

Instituida em 28 de fevereiro de 2001, a Politica de
Bem-estar Animal da Lar determina os procedimentos
gue devem ser efetuados em cada etapa do proces-
so produtivo. O documento é regularmente atualizado
para fornecer aos trabalhadores sempre o que existe
de mais avancado para a atividade, seja no manejo ou
em equipamentos. Anualmente, cerca de 1.600 horas
de treinamento sao dedicadas as equipes responsa-
veis, um numero em constante expansao de acordo
com a necessidade dos mercados de frango de corte.

i i i 'm’} il

Gerente da Divisao de Alimentos da Lar, Giovana Rosas.

Supervisor do Controle de Qualidade e Higienizacao da Unidade
Industrial de Aves de Matelandia (PR), Anilton Kleber Motozo.

5 LIBERDADES

DOS ANIMAIS

Medo, fome, sede, frio e calor sao fatores que as
aves da Lar Cooperativa nao conhecem. As cinco li-
berdades dos animais sao garantidas independente
do estagio da criacao do frango de corte. Para cada
etapa, sempre existe o acompanhamento do meédico-
-veterinario e uma equipe do Controle de Qualidade.
Juntos, esses profissionais garantem o acesso das aves
a uma nutricao saudavel, uma ambiéncia adequada e
0 manejo ideal, assegurando ao maximo a expressao
do comportamento natural da espécie.

Nos aviarios, o ambiente possui mecanismos que
auxiliam no controle da temperatura, seja pra evitar
o calor excessivo ou o frio intenso. A quantidade de
aves também é calculada de acordo com o espaco a
fim de evitar uma superlotacao e consequentemente
o desconforto dos animais. O fornecimento de agua e
racao é controlado atraveés de um sistema automatiza-
do, sempre com o monitoramento para que nao exista
um desequilibrio nutricional, provocando uma subnu-
tricao, por exemplo.

O processo de recolha de aves é realizado por di-
Versas pessoas com o objetivo de otimizar o trabalho.
As aves sao cuidadosamente alojadas nos caixotes de
transporte, sempre respeitando o limite maximo. O
produtor recebe com antecedéncia a programacao de
recolha das aves, o que permite se programar com o
fornecimento de racao e agua e as rotas sao calculadas
por inteligéncia artificial visando o melhor caminho até
a industria.

Na chegada da industria, quando necessario, os
caminhdes aguardam a liberacao em ambientes com
ventilagao mecanizada para o controle da temperatu-
ra. Neste momento também sao verificados o estado
sanitario e os requisitos legais para o abate. Na sequ-
éncia, técnicos do Ministério da Agricultura realizam
exames de inspecao para confirmar as condi¢cdes dos
animais e consequentemente a liberacdao. A proxima
etapa ¢ o atordoamento por chogue elétrico, deixan-
do as aves inconscientes para 0 momento da sangria,
onde sao incapazes de perceber a morte, sendo enca-
minhadas para as etapas seguintes da industrializacao.
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CERTIFICACAO

VALOR AGREGADO
A certificacao em bem-estar animal da Lar Coope-
rativa representa um marco importante na jornada da
empresa em direcdo a producao sustentavel e ética.
Essa conquista demonstra o compromisso da Lar com
a qualidade de vida dos animais sob seus cuidados,
desde a criacao até o abate, assegurando um manejo
responsavel e respeitoso.

Ao atender aos rigorosos critérios da certificacao,
a Lar garante aos seus consumidores produtos de ori-
gem animal que foram obtidos com praticas que pre-
zam pelo bem-estar dos animais. Essa iniciativa con-
tribui para a construcao de uma cadeia produtiva mais
transparente e responsavel, atendendo as crescentes
demandas do mercado por produtos éticos e susten-
taveis e conseguentemente agregando valor ao pro-
duto final.

Caminhoes carregados de aves aguardam
a liberacao em ambientes com ventilacao
mecanizada para o controle da temperatura.

N
.

N
=

Em todas as etapas do processo produtivo do frango
de corte sempre existe o acompanhamento do médico-
veterinario e profissionais do Controle de Qualidade

Equipe da Unidade Industrial de Aves da Lar, em Matelandia (PR), reunidos com a auditora responsavel.
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Avicultura de
alta rentabilidade

Manutencdo do dosador de liquidos é fundamental
para o bom desempenho zootecnico das aves

Thiago Willian

O uso de dosadores de liquidos na avicultura € in-
dispensavel para quem busca por precisao e eficiéncia
na aplicacao de medicamentos, saneantes, desinfe-
tantes ou vitaminas diretamente na agua de bebida das
aves. Para alcancar o resultado ideal nao basta apenas
instalar o equipamento, também é necessario realizar
algumas manutencdes de limpeza, um processo sim-
ples que pode ser executado por qualguer pessoa e
gue garante o correto funcionamento do sistema, pro-
longa a vida util do dosador, consequentemente con-
tribuindo com os indices zootécnicos do lote.

Esse é assunto de extrema relevancia para a avi-
cultura, por esse motivo foi escolhido para ser o tema
central do segundo episodio do projeto “Manejo de
Resultado”, uma iniciativa da Divisao de Pecuaria da
Lar para difundir as melhores praticas na avicultura por
meio de uma série de videos e reportagens em texto
com o objetivo de garantir ao produtor a melhor renta-
bilidade na atividade.

ETAPAS DA LIMPEZA

Para realizar a limpeza é necessario desmontar
parte do dosador, formado por pecas conectadas em
maioria através do sistema de rosqueamento, o que
facilita a montagem e desmontagem do equipamen-
to. Conheca o passo a passo no video produzido pela
Lar Cooperativa, com todas as orientacdes necessa-
rias, além da identificacao de cada peca. O modelo
utilizado é o DOSATAK CRIACAO ANIMAL, da empresa
paranaense Kobra, mas as instrucées podem ser repli-
cadas para outras marcas. Com linguagem simples e
objetiva, em menos de cinco minutos o médico-vete-
rinario André Sobczuk detalha cada etapa. Nao deixe
de conferir!
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Assista ao video e
acompanha todas as
etapas do processo
de manutencao do
dosador de liquidos

O coordenador da area técnica de aves da Lar, José
Abud, reforca os motivos da limpeza constante do
equipamento. “Este procedimento deve ser realizado
sempre apos o periodo de utilizacao devido potencia-
lidade de formacao de residuos, por consequéncia das
caracteristicas fisico-quimicas e reacdes dos produtos
utilizados”. Na imagem a seguir se observa o acumulo
de residuos em um dos sete anéis do dosador, logo
apos a aplicacao de antibiotico.

A limpeza e a lubrificacao dos anéis de vedacao
do dosador foi um dos destaques do video, mas fi-
gue atento aos produtos utilizados neste processo. “A
recomendacao do fabricante ¢ a utilizacao de graxa
de silicone para a limpeza e lubrificacao dos anéis de
vedacao durante o procedimento de manutencao do
dosador. Produtos com funcionalidade semelhante
de lubrificacao, a exemplo: gorduras de origem ani-
mal e vegetal, graxas automotivas, entre outros co-
mumente utilizados, ocasionam a corrosao dos aneéis



e a perda de capacidade de vedacao, impactando as-
sim na funcionalidade do equipamento, além de ge-
rar acumulo de residuo no interior do equipamento”,
reforcou José Abud.

MANUTENCAO

Anéis de vedacao danificados por falta de lu-
brificacao ou por qualquer outro motivo devem ser
substituidos para garantir o correto funcionamento
do dosador. Alguns sinais acusam a necessidade de
manutencao. “Excluindo danos fisicos ao equipa-
mento que sao visiveis, o ponto de principal atencao
a necessidade de manutencao € o tempo de succao
ser superior e/ou inferior ao estimado no momento
da administracao”, destacou José Abud. Neste caso
é preciso verificar os anéis de vedacao, o encaixe do
émbolo principal que faz a conexao com o conjunto
motor ou até mesmo o filtro da mangueira, entre ou-
tras pecas.

Por falar no filtro da mangueira, essa € a primeira
peca que entra em contato com o produto, por isso
a necessidade constante de limpeza. “As causas mais
provaveis do mal funcionamento do equipamento
dosador sao o entupimento do filtro presente na ex-
tremidade da mangueira onde com o auxilio de esco-
va plastica, detergente neutro e dgua morna é pos-
sivel realizar a limpeza de forma manual”, orientou
José Abud.

Agora se comecar a voltar agua para o recipiente
do produto a ser aplicado, o problema esta no pino
da valvula, local de acumulo de residuos se a limpeza
nao estiver em dia. Na foto observamos um exemplo
desta situacao.

A utilizacao do dosador de liquidos exige sim uma
manutencao constante, mais voltada a limpeza do
equipamento, porém os beneficios entregues pelo sis-
tema sao incalculaveis. “Atraves deste equipamento é
possivel garantir de forma eficiente a dosagem correta
associada a administracao eficiente, garantindo a va-
zao adequada de agua ao lote, evitando desperdicios,
contaminacdes ao ambiente e interferéncias ao de-
sempenho zootécnico do lote. A praticidade e a rapi-
dez na administracdao reduzem a necessidade de mao
de obra para operacionalizar e monitorar o periodo da
administracdo dos liguidos quando comparado ao sis-
tema usual de aplicacao direto em caixas d’agua espe-
cificas”, finalizou Jose Abud.

José Abud
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ENTREVISTA

Dr. José Luiz Tejon na Reuniao do
Conselho Consultivo da Lar Cooperativa

Dr. Tejon, € uma honra té-lo conosco. Como foi
sua participacao na reuniao do Conselho Consultivo
da Lar Cooperativa? Agradeco pelo convite, Valdir. Foi
uma experiéncia gratificante poder compartilhar ideias
e reflexdes com os membros tao engajados desse con-
selho. A Lar Cooperativa é verdadeiramente inspirado-
ra em sua trajetoria e impacto.

Durante a sua palestra, vocé mencionou os desa-
fios enfrentados pela lideranca atualmente. Poderia
elaborar mais sobre isso? Os lideres enfrentam um ce-
nario cada vez mais complexo e competitivo. Na Lar
Cooperativa, isso se intensifica dada a magnitude da
operacao e a diversidade de interesses a serem aten-
didos. Equilibrar as demandas dos consumidores com
a missao cooperativista € uma tarefa ardua, que exige
um alto nivel de desenvolvimento humano e compro-
metimento pessoal.

Vocé mencionou ter participado de uma pré-as-
sembleia com o Presidente Irineo, onde pdde observar
o exercicio da lideranca. Quais foram suas impressoes
sobre isso? Fiquei impressionado com o conhecimen-
to e a transparéncia demonstrados pela diretoria. O
Presidente Irineo lidera com clareza e esta sempre dis-
posto a chamar a atencao quando necessario, man-
tendo o foco no avanco coletivo da cooperativa.

No que diz respeito as relacdes interpessoais entre
os lideres do Conselho Consultivo, qual é a importan-
cia desse aspecto para o sucesso da cooperativa? As
relacoes interpessoais sao essenciais para promover
um ambiente de colaboracao e respeito mutuo. Mes-
mo diante de divergéncias, ¢ fundamental cultivar o
dialogo e buscar entendimento. A missao da coope-
rativa de nao deixar ninguém para tras ressalta a im-
portancia de uma abordagem humana e inclusiva por
parte dos lideres.

Como vocé enxerga o papel da Lar Cooperativa no
agronegdcio e no mercado competitivo? A Lar possui
uma trilogia fundamental no agronegocio, abrangen-
do graos, proteina animal e insumos. A gestao eficaz
¢ crucial para enfrentar os desafios ciclicos do mer-
cado e agregar valor a marca. No entanto, vejo gran-
des oportunidades de crescimento, especialmente na
expansao para novos mercados e na maximizacao do
potencial do agronegodcio brasileiro.

Por Valdir Henrigue Brod

Vocé falou sobre a importancia da comunicacao
e do conceito de “Agrocidadania”. Como a Lar pode
incorporar esses principios em sua estratégia? A Lar
desempenha um papel vital na transformacao social
e econdmica das comunidades em que atua. E fun-
damental comunicar de forma clara e abrangente os
impactos positivos de suas ac¢des, promovendo nao
apenas o aspecto comercial, mas também os valores
humanos e sociais. A “Agrocidadania” oferece uma
perspectiva holistica que pode fortalecer a imagem e a
relevancia da cooperativa na sociedade.

Para concluir, qual mensagem vocé gostaria de
deixar para os associados da Lar Cooperativa? Aos
associados da Lar, minha mensagem ¢é de orgulho e
reconhecimento pelo papel fundamental que desem-
penham no desenvolvimento do agronegocio e das
comunidades locais. A cooperativa representa uma
oportunidade Unica de agregar valor e marcar presen-
¢a no mercado. Que cada associado se conscientize
do impacto positivo de sua participacdao e compartilhe
esse legado com as geragoes futuras, construindo jun-
tos um futuro prospero e sustentavel.




EDUCACAO

Compromisso

com a educacao

Cooperativa encerra o ano de 2023 com
excelentes resultados nas dreas do conhecimento

A Diretoria Executiva da Lar Co-
operativa cumpriu, no fim do més
de dezembro, uma intensa agenda
de compromissos voltados a edu-
cacdo. No intervalo de uma sema-
na, trés cerimoénias de formaturas
foram organizadas para a entrega
de 69 certificados de conclusao de
dois importantes cursos para o fun-
cionamento da industria: Técnico
em Eletromecanica e Técnico em
Qualidade.

“Sado duas formacdes de ex-
trema relevancia para a industria.
Atraves da eletromecanica opera-
MOos Mmaguinas com mais seguranca
e eficiéncia, enquanto os profissio-
nais da qualidade sao responsaveis
por manter o padrao da marca Lar,
uma reputacao que construimos no
decorrer dos nossos 60 anos. Nao
se trata apenas de uma formacao
técnica, mas sim de uma formacao
para a vida, pois o funcionario de-
senvolve o lado profissional e pes-
soal”, enfatizou o diretor-presiden-
te da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

Funcionarios das industrias de

aves da Lar Cooperativa concluiram
a formacao apos dois anos dedi-
cados aos estudos. Em Matelandia
(PR), o certificado foi entregue para
20 profissionais no curso Teécni-
co em Eletromecanica e 16 para o
curso Tecnico em Qualidade. Em
Rolandia (PR), foram 17 formandos
em eletromecanica e mais 16 capa-
citacdbes em qualidade, em Mare-
chal Candido Rondon (PR). O dire-
tor 1° vice-presidente da Lar, Irineo
da Costa Rodrigues fez questao de
comparecer em todos os eventos
e aproveitou a oportunidade para
parabenizar o empenho de cada
um e o apoio das familias aos es-
tudantes. Em seu discurso, também
falou sobre o desempenho das
acdes voltadas a educacao na Lar.
“Somos uma Cooperativa raiz,
onde a educacao, que é o quinto
principio do cooperativismo, faz
parte do nosso pilar, faz parte da
nossa esséncia e agora faz parte
da vida dos nossos funcionarios.
Entendemos o papel da educacao
na nossa evolucao, por isso inves-

timos muito nos ultimos anos. SO
em 2023 foram centenas de even-
tos da educacao voltados aos fun-
cionarios e associados. Encerramos
0 ano com a marca de 10 turmas
de nivel técnico em andamento,
com media de 190 participantes,
um numero muito significativo que
tem muita relacdo com o que a Lar
acredita”, ressaltou o dirigente da
Cooperativa.

A capacitacdo e viabilizada atra-
ves de uma parceria entre a Lar Uni-
versidade Corporativa e o Senai/PR.
Desde que 0OS cursos comecaram
a ser ofertados na Lar Cooperati-
va, 288 funcionarios ja receberam
o certificado. “No ano de 2023, o
Sistema Fiep ultrapassou o numero
de 200 mil matriculas no estado do
Parana, isso em todos os niveis de
ensino. SO na regiao Oeste alcan-
¢amos 25 mil alunos matriculados.
Esse resultado so existe porque a
industria acredita na educacdo e
exige profissionais qualificados”,
destacou o gerente regional da Uni-
dade SESI/SENAI, Gidiao Monteiro.
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Raizes fortes,
historias marcadas

Homenagens e Reconhecimento na Cooperativa Lar

£ Na trajetoria de uma cooperativa, o comprometi-
mento e a dedicacdo de seus funcionarios sao pilares
essenciais para o crescimento e a prosperidade. Na
Cooperativa Lar, esses valores sao ndao apenas reco-
nhecidos, mas celebrados com um programa espe-
cial: “Programa de Reconhecimento aos Funcionarios
por Tempo de Empresa”.

Ao completar 5 anos na Lar, os funcionarios rece-
bem uma mensagem especial da Diretoria, entregue
pessoalmente pelo gerente do homenageado. Nas
unidades maiores, essa expressao de gratidao é com-
partilhada em um momento coletivo, unindo o grupo
em uma homenagem unica.

A marca de 10 anos é celebrada com um convi-
te para um Treinamento Vivencial em Campo Mou-
rdo. Essa experiéncia nao so proporciona reflexdes
profundas sobre a vida pessoal e profissional, mas
tambem fortalece os lacos entre os homenageados,
criando uma integracao valiosa.

Aos 15 anos, os funcionarios embarcam em um
Passeio Turistico em Foz do lguacu, explorando as
belezas das Cataratas e de ltaipu. Esse momento de
contemplacdo nao apenas eleva o engajamento, mas
tambem serve como fonte de motivacao renovada.

Com duas décadas de contribuicao, os funciona-
rios sao convidados a participar de uma Imersao em
cooperativismo. Visitas ao Porto de Paranagua, Pas-
seio de Trem em Morretes e parques em Curitiba ofe-
recem conhecimento sobre a histéria do cooperati-
vismo no Parana, com o apoio do Sescoop/PR. Todos
0s passeios sao custeados pela Lar Cooperativa.
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A marca de 25 anos € celebrada com a entrega de
uma placa e um valor em dinheiro durante a Assem-
bleia Geral Ordinaria da Cooperativa, reconhecendo a
trajetoria notavel do colaborador.

O ciclo de homenagens atinge seu apice aos 40
anos de dedicacdo, onde os funcionarios tém a opor-
tunidade Unica de plantar uma arvore no Bosque da
Lar. Este ato ndao so eterniza sua passagem pela coo-
perativa, mas também deixa uma marca tangivel, re-
presentando a forca e a vitalidade de uma equipe que
construiu sua historia junto a Lar.

Na ultima Assembleia Geral Ordinaria da coope-
rativa, foram homenageados funcionarios que atingi-
ram 25, 35 e 40 anos de servico. Um dos destaques
foi o Sr. Aparecido de Souza Siqueira, comemorando
quatro décadas de dedicacao a Lar. Sua emocao du-
rante o plantio da arvore foi palpavel, refletindo nao
apenas sua gratidao, mas também o profundo vinculo
que ele construiu com a empresa ao longo dos anos.

“Tudo que eu tenho em minha vida devo a Lar Co-
operativa, sou um dos funcionarios mais antigos da
Unidade de Soja, sou muito agradecido a Lar. A Facul-
dade dos meus filhos paguei com meu esforco aqui,

um dos meus filhos é médico. A palavra que tenho
para a Lar é gratidao.” Compartilhou o Sr. Aparecido.

Segundo a geréncia da area, a contribuicao do Sr.
Aparecido vai alem do tempo de servico - ele é uma
fonte de conhecimento e inspiracao para colegas
mais jovens, desempenhando um papel fundamental
na formacao e treinamento de novos operadores da
unidade.

E um testemunho do
compromisso da Lar em
construir uma comunidade
de trabalho onde todos se
sintam valorizados e parte
integrante do seu sucesso
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Almanaque

FILE DE FRANGO A PARMEGIANA
Ingredientes:

1 kg de filé de frango

1/2 colher de sopa de sal

1 pitada de pimenta-do-reino

1 pitada de paprica picante

1 pitada de acafrao

1 limao espremido

2 ovos (levemente batidos com sal e pimenta)
Farinha de trigo para empanar
Farinha de rosca para empanar
340 gramas de molho de tomate
300 gramas de queijo mucarela

CURIOSIDADES

SOBRE A LAR

- Vocé sabia que a empresa Oleolar, adquirida
pela Lar, na época “Cotrefal” na década de 80, foi o
pontapé inicial para a fixacao da marca Lar? Um dos
pilares para troca do nome foram as pessoas que li-
gavam para a Cooperativa pedindo se era da “Lar”,
isso influenciou mais adiante na alteracao da razao
social da Cooperativa, mais especificadamente no dia
27 de Julho de 2001.

Modo de preparo:

Reuna todos os ingredientes do seu filé de frango
a parmegiana; Tempere os filés com sal, pimenta-do-
-reino, paprica picante, acafrdao e limao. Passe eles
no ovo, em seguida, na farinha de trigo, novamente
no ovo, e, por fim, na farinha de rosca; Pressione le-
vemente para que a farinha fique grudada na carne
e repita o processo com todos os filés; Frite-os em
oleo bem quente até que figuem dourados; Em um
refratario, distribua os filés no fundo (Nao coloque um
filé por cima do outro). Adicione o molho de tomate,
o gqueijo ralado por cima e leve-o0s para assarem em
forno preaquecido a 2302C por 20 minutos ou até
gratinar; Tire do forno com cuidado e sirva.

Dicas:

Apos temperar os filés, deixe eles pelo menos 30
minutos marinando no tempero dentro da geladeira.
Uma dica para que a sua parmegiana nao figue com
muita gordura € colocar os frangos apos serem fritos
no papel toalha, para que o excesso de gordura seja
absorvido. Vocé pode servir seu filé de frango a par-
megiana com arroz branco fresquinho e com a nossa
grande novidade: Batata Palito para air fryer.

Bom apetite!

- Para fazer a entrega das racdes, os caminhdes da
Lar percorrem cerca de 2 milhdes de KM por més (que
equivale a aproximadamente 5 vezes a distancia da
Terra pra Lua) para entregar para 2.744 aviarios e 273
granjas de suinos (Crecharios e Terminacao) que fa-
zem parte das cadeias de producao da Cooperativa.
A Lar possui 135 caminhdes destinados a essa area,
desses 135, 120 sao proprios e 15 sao terceirizados.
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