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FECHAMENTO AUTORIZADO
PODE SER ABERTO PELOS CORREIOS



Belyan-

QUANDO O

AMPLO CONTROLE
ENCONTRA A

ALTA PERFORMANCE.
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Se as doengas evoluem, o manejo também precisa
evoluir. Fungos como o da Ferrugem, Mancha-alvo
e Cercospora se adaptam ao longo das safras,
exigindo que o agricultor se atualize para garantir
altos niveis de produtividade.

A solugéo vem com inovagao. Belyan® € um
Fungicida inovador de alta seletividade.

Ele traz em sua composicéo o revolucionario
principio ativo Revysol®, com a exclusiva tecnologia
Power Flex: o poder flexivel para a alta
performance da sua lavoura.

Com sua tripla mistura, a solugédo completa
se adapta para combater as principais doencas,
levando mais protecéao para o seu cultivo.

Descubra a incomparavel forga da uniao
do amplo controle com a alta performance.

// Alta seletividade
// Amplo espectro de controle

// Controle da Ferrugem Asiatica, Mancha-alvo,
Cercospora, Oidio e Antracnose

// Aliado ideal para o manejo sequencial

// Répida absorgéo e alta compatibilidade

m t!!gil?s? E ATIVO
* REVYSOL’

_COM TECNOLOGIA
.  POWER FLEX

ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMA AL E AO MEIO AMBIENTE. USO AGRICOLA. VENDA

SOB RECEITUARIO AGRONOMICO. CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO. INFORME-SE E REALIZE O MANEJO
INTEGRADO DE PRAGAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS. LEIA ATENTAMENTE E
SIGA AS INSTRUCOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NA RECEITA. UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL.
REGISTRO MAPA: BELYAN N° 3922.
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CAPA - Produtor celebra uma safra
de milho com quantidade e qualidade
excepcionais

editoral HINN5G

PAIOL CHEIO

Definitivamente, 2023 se mostra
um ano de contradicdes e de transicao

Nas contradicoes, refletimos sobre
os ensinamentos do passado,
quando na agricultura da época, que
néo era exportadora, mas de economia
familiar, que inclusive, até os anos
1980, importava alimentos, era estra-
tégico ter a dispensa cheia e ainda mais
importante, o PAIOL CHEIO para, na
simplicidade, ter proteina vegetal para
preparar os alimentos com proteina
animal, como os derivados de carnes
e lacteos.

Portanto, anos de safras cheias
garantiam o suprimento das familias,
sustentavam comunidades saudéveis
e ainda geravam excedentes para fazer dinheiro e investir no conforto, que
embora lento, traziam bem-estar.

Neste ano de 2023, com duas boas safras, tanto a Lar como seus coope-
rados deveriam estar comemorando, mas estamos um pouco decepcionados.
Nas razoes para entendermos o momento, concluimos que os acontecimentos
PSA (Peste Suina Africana) na China, Covid-19 e guerra na Ucrénia criaram
precos artificiais nas carnes e graos, como também nos insumos e servicos,
frete internacional, sobretudo, gerando um superavit num primeiro momento
e precos em queda agora no periodo pés-pandemia.

Portanto, vivemos numa bolha que agora desinfla, onde estamos produ-
zindo com precos em queda e custos caindo lentamente, causando descasa-
mento na nossa rentabilidade.

No momento, vivemos uma transicdo onde pensamos que caminhamos
para a época pré-pandémica, com as cadeias produtivas se reorganizando,
os fretes maritimos se ajustando, a China recompondo os seus plantéis e as
procuras por carnes e graos menos demandadas.

Internamente em nosso pais, entre tantas caréncias, as deficiéncias em
infraestrutura e juros altos sao custos que precisam ser considerados. Manter
estoques com juros altos e precos que ndo reagem podem definir nos resulta-
dos. Esperamos que nas reformas, os impostos ndo venham para nos onerar
ainda mais, e que decisoes alopradas nao nos tragam mais inseguranca juri-
dica. Também precisamos que a Gripe Avidria ndo infecte a nossa avicultura.

Entendido o contexto, € essencial agradecer a Deus pelo PAIOL CHEIO
e fazer o nosso melhor, tanto nas nossas propriedades como na gestao da
Lar, e continuarmos resilientes.

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente

Junho, Julho e Agosto de 2023 Revista da Lar 13



® PADRAO LAR. A
Cooperativa ira ofe-
recer uma estrutura
completa na nova
unidade, incluindo
além de assisténcia
técnica de engenhei-
ros agronomos, re-
cebimento de graos,
venda de insumos,
financeiro, loja agro-
pecuaria, Lar Credi
e Lar Maquinas. No
detalhe, o brago
extra, a Unidade de
Sao Sebastido

Susi Ana Nardi
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Fortalecendo raizes e
expandindo horizontes

Lar Cooperativa inaugura sua
162 Unidade Agro em Ouro Verde do Oeste, Parana

om uma histéria marcada pela uniéo e de-
dicacdo ao agronegocio, a Lar Cooperativa
Agroindustrial escreve mais um capitulo de
sucesso em sua trajetéria. No inicio do més de
julho, a Cooperativa inaugurou sua 162 unidade
no Parand, na cidade de Ouro Verde do Oeste.
Essa conquista representa nao apenas uma ex-
pansao geografica, mas também o compromisso
continuo da Lar em fortalecer suas raizes e abrir
novos horizontes para seus associa-

dos. A aquisicao da

unidade de rece-

Q bimento de cere-
- _0_ ais da respeitada
familia Gozzi,
que atuou por

Parana

mais de quatro décadas na regido, juntamente
com a incorporacdo da estrutura da unidade de
Séo Sebastiao, vila localizada nas proximidades,
é um marco para a Cooperativa.

UM LEGADO DE EXCELENCIA

Para compreender plenamente o significado
dessa expansao, ¢ fundamental recuar no tempo
e examinar as raizes da Lar Cooperativa. Fun-
dada em 1964 por um grupo de 55 agricultores
visiondrios, a Lar floresceu ao longo dos anos
para se tornar uma das cooperativas agroindus-
triais mais renomadas do pais, com presenca nao
apenas no Parand, mas também no Mato Grosso
do Sul, Santa Catarina e no Paraguai.

Hoje, a Lar é reconhecida por oferecer aos
seus associados uma gama completa de servigos
e produtos, que vao desde a coleta de graos até
a comercializacdo de insumos, além de servigos
financeiros, lojas agropecudrias e muito mais.

A chegada da Lar em Ouro Verde do Oeste
representa um marco significativo para a comu-
nidade local. A Cooperativa, com foco dedicado
aos pequenos agricultores, se encaixa perfeita-
mente no perfil predominante na regiao.

Junho, Julho e Agosto de 2023



O diretor-presidente da Lar, Iri-
neo da Costa Rodrigues, expds sua
perspectiva sobre a importancia dessa
expansao para a cidade. Ele destacou
que a aquisicdo da unidade permitira
a cooperativa receber mais milho do
Parand, reduzindo custos adicionais
de ICMS e beneficiando a Lar como
um todo.

Em uma recente reuniao de apre-
sentacdo, no dia 3 de julho, que reuniu
mais de 120 participantes, foram com-
partilhados alguns nimeros impressio-
nantes da cooperativa.

12 SAFRA EM DESTAQUE

Nestes primeiros meses de opera-
¢do em Ouro Verde do Oeste, a Lar ja
alcancou resultados notaveis. A unida-
de local tem uma capacidade estética
de 300.000 sacas e ja recebeu impres-
sionantes 329.612 sacas de milho. So-
mando-se a unidade de Sao Sebastiao,
com capacidade estética para 150.000
sacas e coleta de 266.606 sacas de mi-
lho, o total recebido na regido chegou a
596.218 sacas de milho, transferindo o
excedente para as Unidades Industriais
de Racoes da Lar em Santa Helena e
Entre Rios do Oeste. Esses nimeros
sdo um testemunho do compromisso
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@ REUNIAO DE APRESENTACAO. Do encontro em Ouro Verde do Oeste presidido
por Irineo da Costa Rodrigues participaram mais de 120 pessoas

da cooperativa em atender as necessi-
dades dos agricultores locais.

Além disso, num prazo de pouco
mais de 60 dias desde o inicio das
operacoes, a Lar Cooperativa ja conta
com 61 associados. Esse crescimento
rapido é um indicativo da confianca
que a cooperativa esta conquistando.

UM FUTURO BRILHANTE

Com a chegada da Lar Cooperativa
em Ouro Verde do Oeste, a comuni-
dade pode esperar um fortalecimento
significativo de sua economia. Além

® Jaime Luiz Finkler © Juicemara Gozzi

VOZES DA COMUNIDADE

Neste momento significativo,
ouvimos vozes importantes da co-
munidade:

@ Jaime Luiz Finkler, o primeiro
associado da Lar na nova unidade,
tem o seu otimismo e entusiasmo em
fazer negdcios com a cooperativa,
destacando a expectativa de uma
parceria frutifera.

® O prefeito de Ouro Verde do

Oeste, Lucian Aluisio Dierings, ex-
pressou sua alegria em receber a Lar
Cooperativa na cidade, prevendo impac-
tos significativos no desenvolvimento
econdmico do municipio, principalmente
no setor agricola.

® Juicemara Gozzi, em nome de
sua familia, expressou sua gratidao aos
clientes da empresa e deu as boas-vindas
calorosas a Lar Cooperativa.

® O gerente da nova unidade, Jan-

Junho, Julho e Agosto de 2023

@ Jandrey Vogel

disso, os servicos e produtos oferecidos
pela cooperativa proporcionam oportu-
nidades de crescimento tanto para os
associados quanto para a comunidade
em geral.

A Lar Cooperativa continua tri-
lhando um caminho de sucesso, expan-
dindo suas operagoes e fortalecendo
seu compromisso com os agricultores,
em busca de um futuro mais promissor
para todos. Este € um novo capitulo
emocionante na histéria da Lar, que
estd pronta para enfrentar os desafios
junto com seus novos associados.

drey Vogel, declarou que as portas
da Lar estao abertas para receber
todos os produtores e que ele e sua
equipe estao muito felizes por estarem
presentes na regiao.

® O diretor-presidente da Lar, Iri-
neo da Costa Rodrigues, enfatizou
que a regiao tem o perfil da Lar, que
é de pequenos agricultores. “Fomos
muito bem recebidos, e pensamos que
vamos evoluir muito juntos”, disse.
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Bem-vindos!

)

e BfF

LEITE DO BEM - A Lar Cooperativa

DOIS ANOS DE SUCESSO - Em agosto, o Lar Supermercado Séo Cris- i e a Pearson Salide Animal entregaram na
tovéo, em Medianeira (PR), completou dois anos de atendimento e um ano i  Apae (Associacio de Pais e Amigos dos
do inovador conceito “Mais Econdmico” que oferece vantagens exclusivas Excepcionais) de Medianeira (PR), 84 litros
para os clientes, além de pregos diferenciados da rede. O sistema foi ampla- i  de leite arrecadados durante a campanha
mente aceito pela comunidade, se consolidando no municipio como opgdo i  “Leite do Bem”, uma acdo solidaria entre
de compras de qualidade e prego acessivel. Com o sucesso do formato, 0 as duas empresas em prol de entidades
sistema foi exportado para duas lojas da rede estrategicamente selecionadas, | assistenciais, onde uma parte do valor
sendo uma em Céu Azul (PR) e outra em Santa Terezinha de Itaipu (PR). Para i arrecado com a venda do produto New-
celebrar o momento, os clientes contaram com diversas ofertas imperdiveis i mast, entre os meses de abril e junho, foi
e a loja foi decorada exclusivamente para a data. ¢ revertida em doacdes.

UPL - Gerentes da UPL estiveram no
Centro Administrativo da Lar no més de
agosto para uma reuniao com o time de
liderancas da Cooperativa. A UPL é uma
fornecedora estratégica de insumos para

EVENTO SUPERMERCADISTA Lar e o encontro visou fortalecer negé-
Lar na Exposuper 2023 cios e discutir novas agdes em prol dos

® Visando expandir presenca no mercado, fortalecer a marca no pais associados. Na foto, da esquerda para
e relacionamento com parceiros, a Lar Cooperativa participou da Exposu- direita: consultor de Desenvolvimento
per 2023, 0 maior evento supermercadista de Santa Catarina. O evento de Mercado da UPL Caio Azevedo, o
foi realizado no més de junho, em Balneario Camborili, com a presenca gerente da Divisao de Insumos da Lar,
de 25 mil visitantes. Segundo 0s organizadores, durante os trés dias de Ramiro Criveletto, o gerente regional da
feira, foram movimentados mais de R$ 1,5 bilhdo em negécios, o que UPL, Diogo Pazzini, o gerente de Acesso
demonstra o potencial do evento no setor. A Lar esteve presente com um Cooperativas, Tercio Tosta, o gestor de
estande moderno e atrativo, onde o time de colaboradores recepcionou compras da Lar, Rafael Cassuli e o su-
os visitantes apresentando o que de melhor a marca tem a oferecer. pervisor de Trade Marketing Cooperativas

da UPL, Leandro Moura.
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INOVACAO
Link Iguassy Valley

em Medianeira

® Com apoio da Lar, Medianeira
(PR) recebeu em agosto o maior even-
to de inovacao aberta do Parana: “Link
Iguassu Valley”, que neste ano contou
com a presenca de 600 pessoas no Lar
Centro de Eventos. A iniciativa busca
conectar grandes empresas com
solucionadores de startups e demais
instituicoes, promovendo um ambien-
te favordvel para desenvolvimento de
solucdes para os desafios do dia a dia.

® Neste ano, das 52 demandas
apresentadas pelas empresas partici-
pantes, 15 foram da Lar Cooperativa,
divididas em diversas categorias,
entre elas, desafios das areas de
Gestao Ambiental e Meio Ambiente,
Gestdo de Pessoas e outras com foco

na eficiéncia operacional e aos processos
produtivos. Durante o evento, ocorreram
cerca de 16 horas de consultorias que

renderam, ao final, 479 propostas
habilitadas, consagrando o grande
sucesso da 32 edicao.

TREINAMENTO TECNICO EM PARCERIA COM
A UPL - No més de junho, a Lar Cooperativa e a
UPL, convidaram associados e colaboradores para
um treinamento técnico sobre o uso consciente e
responsavel de produtos agroquimicos. Com énfase

ANALISE DE SANIDADE ANIMAL - A convite da Lar,
o0 pesquisador da Embrapa Suinos, Marcos Mores, realizou
uma avaliagao de sanidade animal em propriedades de as-

em boas praticas agricolas e medidas de seguranca,
essa parceria fortalece a cooperacao entre a UPL e
a Lar, oferecendo diferenciais como conhecimento
especializado, acesso a tecnologias inovadoras e o
compromisso com a sustentabilidade. Para o agricul-
tor, isso significa maior produtividade, reducdo de
desperdicios e o fortalecimento de praticas agricolas
sustentaveis, resultando em beneficios econémicos
e a preservacao do meio ambiente. O primeiro en-
contro do ano foi realizado na Unidade de Maracaju
(MS), mas até o fim do ano novos treinamentos estdo
programados para outras localidades.

sociados integrados da Cooperativa e granjas de producao
da Lar. As visitas aconteceram no fim do més de julho em
locais estrategicamente escolhidos pelo préprio pesquisa-
dor. O profissional coletou amostras que foram analisadas
no laboratdrio Cedisa (Centro de Diagndstico de Sanidade
Animal) da Embrapa, um dos mais respeitados do pais. Os
resultados obtidos através da pesquisa geraram um relatério
detalhado sobre a sanidade animal na suinocultura da Lar,
reafirmando o compromisso da Cooperativa na busca por
melhoria continua. Vale ressaltar que o nome de Marcos
Mores foi escolhido pois o pesquisador apresenta um perfil
neutro em seu trabalho, além de credibilidade profissional
com sua experiéncia no mercado.

Junho, Julho e Agosto de 2023
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REUNIAO PDI - Em julho, o
Comité de PDI (Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacao) se reuniu em
Medianeira (PR) para participar de
uma capacitagcao com fornecedores
de ingredientes e embalagens. Na
oportunidade, a equipe também
participou de uma reuniao para
apresentacao das tendéncias le-
vantadas pelo Comité de PDI, além
de atualizacao dos projetos em an-
damento, geracao e priorizacao de
novas ideias para serem trabalha-

das a partir deste ano. No encontro foram
geradas 42 ideias e priorizadas 14 para
desenvolvimento. Desde sua criacao em

CAMPANHAS PUBLICITARIAS

Contrato renovado

® As campanhas publicitdrias da Lar Cooperativa
terdo Michel Teld, Thais Fersoza e Toni Garrido por
mais um ano. Diante do sucesso e da contribui¢do dos ar-
tistas para o fortalecimento da marca no pals, o contrato
foi renovado. Durante o Ultimo ano, o time de estrelas foi
responsavel estampar as campanhas de midias da marca
Lar em radios, Tvs, outdoors, além de conteldo para Web
e materiais impressos que impulsionaram as vendas dos
produtos Lar, disponiveis em todo o territério nacional. Sé
nas redes sociais, juntos os artistas somam mais de 30
milhdes de seguidores e sao destaque nacional com forte
presenca na midia. Acompanhe os préximos passos dos
artistas em parceria com a Lar Cooperativa através das
redes sociais @larfoodsoficial e @laragrooficial.

2016 o Comité de PDI gerou 337
ideais das quais 31 foram execu-
tadas e 16 foram implementadas.
Dentre elas destaca-se produtos
como a carne moida de frango,
a linguica petisco, o hamburguer
empanado de frango, a ave nata-
lina e a inclusdo de QR Code nas
embalagens dos produtos que
auxilia no acesso ao site Lar Foods
e na divulgacao do portfélio de
produtos da Lar Cooperativa aos
consumidores.

da equipe de insumos pecudrios da Lar Cooperativa, visitaram
no més de agosto, a Agroleite 2023, na cidade de Castro (PR),
capital nacional do leite. O evento é conhecido por ser a vitrine
da tecnologia do leite na América Latina, englobando todas as
fases de producao. O grupo da Lar realizou uma visita técnica
em um produtor da regido, com intuito de trocar informacdes
e uso de tecnologias para melhoria do leite, além da visita
na feira juntamente com a equipe da Elanco Saude Animal.

IHARA - O Centro Administrativo da Lar, em Medianeira
(PR), recebeu em junho a visita de dirigentes da Ihara para
uma reunido de negdcios com a Diretoria Executiva da Coo-
perativa e o time de liderancas do setor. A Ihara é uma das
principais empresas parceiras da Lar em insumos agricolas
e 0 encontro foi organizado para alinhar estratégias de
mercado com o objetivo de levar ao associado as melhores
solugdes em busca da alta produtividade e rentabilidade nas
lavouras no Brasil e no Paraguai.

8 | Revista da Lar
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Desde 1973
sempre cultivando
Inovagao e parceria com
o produtor para atingir

altas produtividades.

Rafae
Almeidz
Goioeré/P
Produtor
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ESTRATEGIAE ATITUDE PARA VENCER

evento

A estrategia
do sucesso

72 Convencao de Vendas Lar
transforma o agronegocio em um
grande tabuleiro de xadrez

Susi Ana Nardi

magine um tabuleiro de xa-

drez gigante onde cada movi-
mento € crucial, onde as pecas
sdo profissionais do agrone-
gocio e o objetivo € a vitoria.
Bem-vindo a 7% Convencao
de Vendas Lar, um evento que
trouxe de volta a energia ap6s
anos de recesso. Mais de 450
participantes vindos do Parana,
Santa Catarina e Mato Grosso
do Sul, e também do Paraguai,
representando diversas areas de
negocios da Lar Cooperativa,
se reuniram no Lar Centro de
Eventos em Medianeira (PR)
para dois dias intensos repletos
de estratégia e aprendizado.

ESTRATEGIA E

ATITUDE PARA VENCER

O tabuleiro foi montado
com o tema “Estratégia e Ati-
tude para Vencer”, refletindo
o cendrio do mercado agricola
brasileiro, que se assemelha a
uma partida de xadrez, onde
a preparacao, a estratégia e a
atitude sdo determinantes para
conquistar o sucesso. Esta
convencao foi cuidadosamente
planejada para estimular o cres-
cimento profissional e desafiar
os limites de cada participante.

UM FESTIVAL

DE APRENDIZADO

A programacgao, que ocor-
reu nos dias 15 e 16 de junho,
foi uma verdadeira celebracao
do conhecimento. O primeiro

Junho, Julho e Agosto de 2023

dia comecou com a palestra
inspirada de Marcelo Prado,
especialista em planejamento
e estratégia de negociagdo, que
trouxe insights importantes so-
bre “O caminho para vencer em
mercados competitivos”. Cada
movimento foi pensado, cada
estratégia, avaliada.

O diretor-presidente da
Lar, Irineo da Costa Rodrigues,
trouxe um pouco da histéria
da Cooperativa e 0os nameros
atuais, enfatizando o papel
fundamental da Lar nas regioes
onde atua, no pais e no mundo.
Cada partida de xadrez tem
sua abertura, e a Lar estava se
movendo com maestria.

As palestras do consultor
empresarial Jodo Paulo Zam-
pieri e do superintendente co-
mercial da Agrivalle Jefferson
Capriolli trouxeram reflexdes
profundas sobre o novo perfil
de profissionais diante dos
desafios do agronegécio e a
importancia dos sistemas rege-
nerativos como propulsores de
uma nova agricultura, respecti-
vamente. Como jogadores expe-
rientes, eles estavam tracando
suas estratégias.

PARCERIAS

ESTRATEGICAS

O painel “Nossos Parcei-
ros” contou com a participa-
¢ao de algumas das principais
empresas parceiras da Lar,
como Bayer, Basf, Corteva e
UPL. Elas fizeram uma breve
apresentacao corporativa ao
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parceiros

® UNINDO FORCAS. Parceiros estratégicos compartilhando visées no palco da 72

Convencdo de Vendas Lar

publico, compartilharam suas visoes, e
responderam perguntas sobre o cenario
atual do agronegdcio, proporcionando
uma troca de habilidades e de conheci-
mento. Era como formar aliancas no
tabuleiro, cada movimento estratégico
fortalecendo a posicdo.

0S PROXIMOS

MOVIMENTOS

Ao longo dos dois dias, as apresen-
tagoes dos superintendentes de Supri-
mentos e Alimentos, Jair Meyer, e Ad-
ministrativo Financeiro da Lar, Clédio
Marschall, trouxeram insights sobre
os préximos passos da Cooperativa e
as oportunidades a serem exploradas.
Cada movimento era calculado para
garantir um futuro promissor.

Ramiro Criveletto, gerente da Di-
visdo de Insumos da Lar, apresentou

>

ESTRATEGIA E ATITUDOE PARA VENCER

® LIDERANCA E SINERGIA. Diretoria Executiva, superinten-
dentes e gerentes das areas Lar Agro, Lar Credi, Lar Maquinas e
Lar Coop tracando um caminho de sucesso para a Cooperativa

suas perspectivas sobre as oportu-
nidades futuras. Deivid Nazario de
Assis, coordenador da Equipe Técnica
da Lar, contribuiu com uma apresen-
tacdo sobre a otimizacao do trabalho
por meio de ferramentas estratégicas,
destacando a importancia da eficiéncia
e inovacdo. Era como preparar um
ataque bem planejado.

I INSPIRANDO
A VITORIA

evento G

tendente de Negocios Agricolas da Lar,
também teve sua participacdo destaca-
da, compartilhando sua experiéncia e
conhecimento, instigando os partici-
pantes a buscarem o aprimoramento
constante, conhecendo mais a Coope-
rativa, seus valores e estratégias. Era
como transmitir a sabedoria do jogo.

A ENERGIA

DO JOGO

A conducao da convengéo ficou a
cargo de Marcos Marin, que com sua
energia contagiante e habilidade em
manter o publico engajado, manteve
o evento emocionante durante os dois
dias. Era como um grande mestre
guiando os jogadores através das
partidas.

A VITORIA DA

LAR COOPERATIVA

Esta 72 Convencdo de Vendas da
Lar representa um marco importante
para a Cooperativa. A oportunidade
de reunir profissionais, parceiros e
especialistas do setor em um evento
tdo significativo fortalece a visado
estratégica da Lar e impulsiona seu
crescimento. O tabuleiro estava

A palestra de Thiago
Concer sobre vendas foi um
dos destaques do evento,
inspirando os participantes
a alcancarem seus objetivos
com estratégias vencedoras.

montado, conforme estratégias
definidas, e a Lar estava pronta
para sua jogada de mestre.Em
um mundo onde o agronegécio
se assemelha ao xadrez, cada
movimento € crucial, e na 72

Era como descobrir a jogada
estratégica.
Vandeir Conrad, superin-

Acione o QR Code
e assista um
resumo do evento.

Convencao de Vendas Lar as
pecas certas estavam no tabu-
leiro, prontas para a vitoria.

Junho, Julho e Agosto de 2023

® UMA PLATEIA VIBRANTE, UMA VISAO COMPARTILHADA.
Todos juntos, moldando o0 amanha do agronegdcio com paixao
e muita determinacao

W '4 | If
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® EMPREGO, RENDA E ESTRATEGIA CERTA. “A pecuéria tem sido uma importante fonte de emprego e distribuicio de renda
na regido. Além disso, a Cooperativa estd presente na atividade certa, no momento certo e no pais certo”, disse Irineo Rodrigues

72 Forum Lar Agro

+ Integracao Pecuaria

Evento teve como destagues inovacao e
sustentabilidade no setor agropecuario

Susi Ana Nardi

edianeira, no estado do Paran4,

foi o cenario de mais um marcan-
te evento no contexto do agronegocio
regional, o 7° Férum Lar Agro + Inte-
gracao Pecudria. O férum teve como
foco central a tematica “Avancando
com sustentabilidade”, esta escolha
de tema representa o compromisso da
Lar Cooperativa com a inovacao e a
responsabilidade ambiental na produ-
¢ao de alimentos.

O evento reuniu uma ampla gama
de participantes, desde integrados
da Lar Cooperativa nas atividades
de suinocultura, avicultura, e outras

12 | Revista da Lar

areas, até palestrantes renomados e
liderancas do setor agropecudrio. O
objetivo central foi discutir e promo-
ver o desenvolvimento sustentavel e
responsavel, impulsionando a busca
por mais inovagdo, conhecimento e
produtividade.

PALESTRAS DE ALTO IMPACTO

Durante o 7° Férum Lar Agro +
Integracdo Pecudria, os participantes
tiveram a oportunidade de aprofundar
seus conhecimentos com as palestras
de especialistas reconhecidos no setor
agropecuario. Os temas abordados
incluiram:

® Influenza Aviaria no Brasil e no

Junho, Julho e Agosto de 2023

mundo: Sulivan Alves, diretora técnica
da ABPA, trouxe atualizacdes impor-
tantes sobre essa doenca que afeta a
avicultura global.

® Panorama e tendéncias da
suinocultura mundial: José Henrique
Piva, da Agroceres PIC, compartilhou
insights valiosos para os suinocultores.

® Estratégias de manejo para oti-
mizar a satde intestinal dos frangos de
corte: Jovanir Inés Muller Fernandes,
da UFPR/Palotina, abordou um tema
critico para a avicultura.

@ Cenario nacional e internacional
da avicultura e suinocultura: Ricardo
Santin, presidente da ABPA, discutiu
desafios e oportunidades para os pro-
dutores.

@ Inovacoes tecnoldgicas na pro-
ducao animal: Marcelo Dalmagro,
diretor de Marketing Estratégico e
Tecnologia da Cargill, destacou as
ultimas tendéncias em tecnologia
agropecuaria.

® Cendrios Agroconsult para
os mercados de soja e milho - safra
2023/2024: André Pessoa, presidente
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® UNIDOS PELO FUTURO SUSTENTAVEL. 1200 pessoas participaram do evento,
discutindo acdes e estratégias para a sustentabilidade nas atividades pecuarias.

da Agroconsult, ofereceu insights pre-
ciosos para os agricultores.

CENARIO INTERNACIONAL

Durante sua participacdo no even-
to, Ricardo Santin, presidente da
ABPA, trouxe um panorama nacional
e internacional da avicultura e suino-
cultura, abordando desafios e oportu-
nidades para os produtores. Em sua
fala, Santin destacou a importancia
da busca por praticas consumistas
no setor e destacou: “O agronegocio
brasileiro tem um papel fundamental
na alimentacdo mundial, e a qualida-
de dos alimentos que oferecemos ao
mercado”.

Irineo da Costa Rodrigues, diretor-
-presidente da Lar Cooperativa, obser-
vou que o tema escolhido para o férum
esta em total alinhamento com a visao
da Cooperativa. Ele observou que a Lar
tem feito expressivos investimentos
para fortalecer a pecuéria, contando
com mais de 1.700 associados integra-
dos nesse setor.

Jair Meyer, superintendente de
Suprimentos e Alimentos da Lar Co-

operativa, ressaltou a importancia
da integracéo entre produtores e es-
pecialistas, destacando que eventos
como esse sao fundamentais para
promover a troca de conhecimentos
e a adocao de boas praticas, con-
tribuindo para uma produtividade
eficiente no setor agropecuario.

. - . d
® ATRACOES. Além das palestras
e debates, o 72 Férum Lar Agro +
Integracdo Pecudria proporcionou
aos participantes a oportunidade de
visitar estandes de parceiros e um es-
paco dedicado a inovacao. Startups da
area de tecnologia para o agronegdcio
apresentaram suas solugoes, refor-
cando a importancia da tecnologia na
modernizacao do setor.

Junho, Julho e Agosto de 2023
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Homenagens

O evento também reservou um
momento especial para homenagear
e reconhecer os melhores avicultores e
suinocultores da Lar Cooperativa, bem
como os melhores assistentes técnicos,
cujo desempenho excepcional em 2022
e maio de 2023 mereceu destaque. Os
premiados foram:

® Melhor Assistente Técnico
- Suinos: Gilson Crumenauer

® Melhor Assistente Técnico -
Aves: Maico Albano

@ Melhor Suinocultor - Crechario
(lotes 2022):

12 [ugar: Andrey Fernando Soethe
(Santa Helena)

22 |lugar: Fabiano R. Fontana
(Medianeira)

® Melhor Suinocultor -
Terminacao (lotes 2021 e 2022):
12 [ugar: Alcindo Jose Roberti
(Serrandpolis do Iguacu)

22 |lugar: Roberto Lira (Santa Helena)
39 lugar: Carlos R. Vicari (S. Helena)
49 Lugar: lvanir Maria Klein

(Santa Helena)

59 Lugar: Eugenio Buehrmann (Missal)

® Melhor Avicultor -

Postura Comercial:

12 Jugar na Recria (2021-2022):
Rafael Michelon (Serrandpolis do
Iguacu)

12 Jugar Linhagem ISA Brown (2019-
2022): Michael Rosso (Santa Helena)
12 |lugar Linhagem Bovans White
(2019-2022): Ladir Roque Deparis
(Serrandpolis do Iguacu)

® Melhores Avicultores de Corte:
12 Jugar: Jonas Friske (Cascavel)

29 |ugar: Edson S. Almagro (Faxinal)
32 [ugar: Daniel Matheus Soethe
(Santa Helena)

42 |lugar: Pedro Valdir Villas Boas
(Londrina)

52 [ugar: Geisiel Norbiato (Rio Bom)
62 lugar: Helio Mitsugui Takeda
(Maué da Serra)

79 lugar: Carlos R. Gomes Figueira
(Leopolis)

82 lugar: Dirceu Hoepers

(Santa Terezinha de Itaipu)

92 lugar: Angelo Anténio Grigio
(Santa Terezinha de Itaipu)

109 lugar: Jeane F Bertin (Matelandia]

Revista da Lar 1 13



® COMPROMISSO. Diretoria Executiva e superintendentes apresentaram o atual momento e estratégias para superar desafios

Cooperativa
transparente e
de confianca

“Lar Day” reuniu mais de 300
convidados do Brasil e do
Paraguai, para uma imersao
nos negocios da Cooperativa

Thiago Ribeiro

Lar Cooperativa realizou no dia 1° de agosto, no

Lar Centro de Eventos, em Medianeira (PR), o
“Lar Day”, tradicional evento que retine representantes
de instituicoes financeiras, clientes e fornecedores es-
tratégicos de diversas areas, com o objetivo de estreitar
relacionamentos através de uma verdadeira imersao aos
negocios da Cooperativa.

Cerca de 300 pessoas marcaram presenca no evento
e acompanharam com grande interesse as apresentacoes
que detalharam, de forma transparente, os resultados
alcangados no primeiro semestre de 2023, além de pro-
jetos futuros.

14 | Revista da Lar

“Queremos estar mais préximos de nossos parceiros,
porque precisamos gerar confianga e isso € de extrema
importancia para o futuro da Cooperativa. A Lar quer
mostrar o seu momento, a sua estratégia de trabalho, o
que acreditamos, valorizamos e os caminhos para alcangar
nossos objetivos e encerrar o ano com o melhor resultado
possivel”, afirmou o diretor-presidente da Lar, Irineo da
Costa Rodrigues.

O superintendente Administrativo/Financeiro, Clédio
Marschall, também ressaltou a relevancia do evento. “Aqui
nos fortalecemos o nosso relacionamento com os parceiros
e com isso, naturalmente, conseguimos garantir os recursos
necessarios, capital de giro para investimento em nossas
unidades e continuarmos produzindo alimento de qualidade
e prestando servicos de exceléncia, gerando emprego e renda
tanto para as quase 14 mil familias associadas quanto para
os mais de 25 mil colaboradores, além de toda a comunidade
que se beneficia com uma Cooperativa sélida e de respeito
em seu municipio”.

APRESENTAGOES

Representando a Diretoria Executiva da Lar, Irineo da
Costa Rodrigues conduziu a primeira apresentagdo, com
resgaste histérico da Cooperativa, prestes a completar 60
anos. Os convidados conheceram a trajetoria que levou a
Lar ao destaque nacional entre as maiores cooperativas do
pais e uma das maiores exportadoras de proteina animal
do Brasil. O diretor-presidente também contextualizou o
momento, com os dados que reforgam a poténcia do agro-
negocio brasileiro e seu importante papel como fornecedor
de alimento do mundo.

Na sequéncia o superintendente de Negdcios Agricolas,

Junho, Julho e Agosto de 2023



® CONVIDADOS. Edicao de 2023 do “Lar Day” reuniu grande nimero de convi-

dados, entre eles clientes e representantes de empresas parceiras de negécios

Vandeir Conrad, destacou o sélido
relacionamento construido com os
produtores de graos do Parana e do
Mato Grosso do Sul, que tem possi-
bilitado alcancar os mais expressivos
resultados nas safras de ambos os
estados, uma relacdo marcada pela
confianca e respeito. Além disso,
também foi apresentado o modelo de
negocios da area, as vantagens com-
petitivas que a Cooperativa oferece,
além do alinhamento de uma equipe
qualificada e entrosada.

O superintendente de Supri-
mentos e Alimentos, Jair Meyer, foi
o terceiro a apresentar ao publico os
dados detalhados da area de atuacao.
A participacao da Lar no mercado
interno e externo, bem como, os desa-
fios da producéo e comercializacdo de
proteina animal, foram o foco central

da apresentacdo. As acoes adotadas
pela Cooperativa para evitar a con-
taminacao de aves comerciais por in-
fluenza aviaria também receberam o
destaque, pois, sem a confirmacdo de
casos positivos, o Brasil ganha mais
confianca e espago para exportacoes.

A quarta apresentacao foi sob
responsabilidade do superintendente
Administrativo/Financeiro, Clédio
Marschall, com um demonstrativo
financeiro geral da Lar Cooperativa,
perspectivas a longo e curto prazos,
e as estratégias desenvolvidas para
alcancar as metas estipuladas no ano.
De forma transparente e objetiva, os
principais nimeros foram apresen-
tados aos parceiros, visando assim
garantir um relacionamento mais
proximo com a abertura de impor-
tantes informacoes.

A N

® EXPOSICAO. Convidados conheceram as boas praticas do ESG da Lar, pionei-

ra em muitas iniciativas que se assemelham aos principios do cooperativismo

Junho, Julho e Agosto de 2023
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Cooperativa
compromissada
com a educacao

Para encerrar as apresentacoes,
o diretor-presidente Irineo da Costa
Rodrigues reforcou o compromisso
da Lar com a educacao, um dos
pilares do cooperativismo. Os
investimentos na formacao e capa-
citacdo profissional de associados
e colaboradores possibilitaram a
Lar a alcancar o melhor momento
no requisito educacao, com for-
maturas de cursos de nivel médio,
técnico e superior.

Através de parcerias com ins-
tituicoes de ensino e estrutura
propria, como por exemplo, a Lar
Universidade Corporativa, a Coo-
perativa tem fornecido o ambiente
ideal para a disseminacao do co-
nhecimento.

“Trabalhamos para que a Lar
seja reconhecida como uma coope-
rativa educadora, que investe nas
pessoas, como uma forma de opor-
tunizar o desenvolvimento pessoal
e profissional”, disse o dirigente da
Lar ao encerrar sua fala.

ESG E INOVAGAO

A cada ano o “Lar Day” evolui,
seja no formato, no namero de
convidados ou no conteado. Na
edicao deste ano, o evento contou
com uma exposicao voltada ao ESG
—sigla em inglés que diz respeito as
acoes nos ambitos ambiental, social
e econdmico de uma empresa. A
Lar apresentou o que a Cooperativa
tem feito, sendo que muitas das
iniciativas apresentadas ja estao
em execucao ha muito tempo pois
sdo fruto do mesmo principio do
sistema cooperativista.

Com os 6culos de realidade
virtual, os participantes também
conheceram os processos da avi-
cultura, unidade industrial de soja
e tratamento de sementes, com os
rigorosos processos que asseguram
a qualidade e a confianca conquis-
tada pela marca Lar.

Revista da Lar 1 15



BN campanha

Lar Credi celebra 3 anos
com entrega de premios

Encerramento da campanha “Capitalizacao Premiada Lar Credi”
marcou as comemoracdes do aniversario de fundacao da entidade

Thiago Ribeiro

Para celebrar os trés anos de fundacao da Lar Credi,
encerrou no dia 18 de agosto, a campanha “Capitali-
zacdo Premiada Lar Credi”, com a entrega simboélica dos
cheques aos ultimos trés associados contemplados na
promocao. O ato foi realizado no Centro Administrativo
da Lar Cooperativa, em Medianeira (PR), com a presenca
do vice-presidente do Conselho de Administracao da Lar
Credi, Diogo Sezar de Mattia e do diretor de Negocios da
Lar Credi, Eli Schwambach, além de outras liderancas da
cooperativa de crédito.

Nesta etapa final foram sorteados R$ 145 mil em pré-
mios, sendo o sorteio realizado no dia 12 de agosto por
meio da Loteria Federal. O associado Jaime Marcos Ledur,
de Missal (PR), ganhou R$ 100 mil ao participar da cam-
panha. “Participei da campanha no inicio do ano quando
eu conheci a proposta, gostei e agora fui sorteado. Com
toda certeza, esse € um dinheiro que vai ajudar a melhorar
a qualidade de vida da minha familia.”

No segundo prémio, o associado Roque Behl, de Itaipu-
landia (PR), foi contemplado com R$ 30 mil. Ja o prémio
de R$ 15 mil saiu para o associado Anderson Fantinel,
de Rolandia (PR). Do inicio da campanha, em dezembro
de 2022, até o encerramento, em agosto deste ano, foram
sorteados R$ 180 mil em aplicagoes RDC (Recibo Depdsito
Cooperativo), com regra de resgaste em 30 dias. Ao todo, a
campanha Capitalizacdo Premiada Lar Credi sorteou seis
prémios durante o periodo de vigéncia, com ganhadores
nos estados do Paranéd e Mato Grosso do Sul.

“Foi uma campanha muito importante que incentivou o
associado a investir ainda mais na Lar Credi, contribuindo
com o seu progresso, por meio da integralizacao de valores
em dinheiro em forma de cota capital e isso também gerou os
cupons para os sorteios, ou seja, todos ganham, o associado
duas vezes porque além de concorrer aos prémios, tem a
disposicdo uma cooperativa fortalecida”, disse o diretor de
Negocios da Lar Credi, Eli Schwambach.

“Estamos falando de uma cooperativa jovem, mas que
mesmo assim alcancou niimeros muito expressivos. Sao
mais de oito mil associados, de diversas atividades, que
contam com os servicos e produtos da Lar Credi, presente
no Parand e no Mato Grosso do Sul com 33 pontos de
atendimento”, afirmou o vice-presidente do Conselho de
Administracao da Lar Credi, Diogo Sezar de Mattia.

16 | Revista da Lar

@ 1° PREMIO. Associado Jaime Marcos Ledur, de Missal

(PR), ganhou R$ 100 mil ao participar da campanha

@ 2° PREMIO. O associado Roque Behl, de Itaipulandia
(PR), foi contemplado com R$ 30 mil

@ 3° PREMIO. O prémio de R$ 15 mil saiu para o associa-
do Anderson Fantinel, de Rolandia (PR)

Junho, Julho e Agosto de 2023



FUSAO + ABSOLUTO FIX
SAO IMBATIVEIS

O MELHOR MANEJO DO BRASIL, APRESENTADO
PELO CONSORCIO ANTIFERRUGEM 2023

t Fusao, aliado ao protetor Absoluto Fix, demonstrou desempenho
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ATEN A ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO; CONSULTE SEMPRE
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LEIAATENTAMENTE E SIGAAS INSTRUCOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NA RECEITA; E UTILIZE 08 EQUIPAMENTOS DE PROTEGAQ INDIVIDUAL




producdo avicola

Susi Ana Nardi

Cooperativa
fez aportes de
R$ 2,2 bilhoes

em obras de
modernizacao,

ampliacoes e

construcao

de fabricas
de racao.

Associados

investiram

R$ 1 bilhao

na melhoria

de aviarios.
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Imersao na'avicultura

Lar Cooperativa realiza série de reunides para
promover alinhamento e fortalecer o setor de aves

omo parte de sua rotina, a Lar Cooperativa

tem o habito de realizar encontros anuais
com os produtores de cada uma das atividades
agricolas e pecuarias: Cooperagri, Cooperaves,
Coopersui, Cooperovos, Coopercreche e Co-
operleite. Esses encontros visam promover o
acompanhamento das agoes, fornecer palestras
técnicas e apresentar dados relevantes para o
setor avicola. Além disso, as reunides sao uma
oportunidade para que os associados integra-
dos possam expressar suas consideracoes e
demandas.

Este ano, a Lar Cooperativa inovou com um
evento especial chamado de “Imersao na Avicul-
tura”. O propdésito foi levar aos integrados uma
visdo transparente e abrangente do cenario atu-
al, reconhecendo a complexidade e os desafios
enfrentados por toda a industria de proteinas,
tanto no Parand quanto em outros estados brasi-
leiros. Foram realizadas nove reuniodes, iniciando
no dia 3 de julho em Céu Azul e Toledo, no dia

4 de julho em Santa Helena, Marechal Candido
Rondon e Missal. No dia 5 de julho, as reuni-
oes ocorreram em Matelandia, Sdo Miguel do
Iguacu e Medianeira. A altima reunido, no dia
6 de julho, foi em Rolandia, no Norte do estado,
encerrando esse ciclo de encontros.

Durante as apresentacgoes, a diretoria da Lar
destacou os esforcos e investimentos realizados
nos ultimos trés anos e meio, visando aprimorar
a cadeia produtiva. O diretor-presidente Irineo
da Costa Rodrigues apresentou um amplo pa-
norama dos investimentos da Cooperativa, com
destaque para aportes superiores a R$ 2,2 bilhoes
em modernizagoes, ampliagoes e construcoes de
fabricas de racéo; e frisou também o aporte dos
associados com mais de R$ 1 bilhdo investidos
para aprimorar e modernizar seus aviarios.

Um dos principais desafios abordados foi
o fornecimento de pintainhos. No entanto, a
Lar estd comprometida em atingir, a partir do
segundo trimestre do préximo ano, a autos-
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producdo avicola

suficiéncia em pintos e incubacéo,
alcancando uma producéo de 93% em
autossuficiéncia, com apenas 7% sen-
do fornecida por parceiros estratégicos
de alto padrao de qualidade.

Destacou-se também o investi-
mento continuo em logistica para
garantir uma entrega segura e pontual
de pintainhos e racoes, evitando falhas
nos processos produtivos continuos.
Plantas de abate modernizadas, aqui-
sicoes e implementacao de processos
automatizados foram citados como
estratégias para aumentar a eficiéncia
e o rendimento da producao.

COOPERACAO E A CHAVE

As dificuldades enfrentadas pelo
setor de proteinas foram abordadas
com transparéncia pelo superinten-
dente de Suprimentos e Alimentos Jair
Meyer durante as reunioes. Fatores
como o impacto dos pregos dos graos
no primeiro semestre e a importancia
da biosseguranca e sanidade foram
mencionados. A cooperacdo entre a
Cooperativa e os integrados foi ressal-
tada como fundamental para manter
o status livre de influenza no Brasil.

Além disso, a Lar Cooperativa
apresentou dados de desempenho da
avicultura, desde o custo da racao até
os industriais. Todas as informacoes
envolvendo precos de mercado foram
abertas, permitindo uma analise clara
da atividade de carnes. “Embora o mo-
mento seja desafiador, a Lar mantém
uma visdo otimista, acreditando que
o equilibrio entre oferta e demanda,
e um consumo interno mais forte no
segundo semestre, podem trazer pregos
justos para toda a cadeia”, enfatizou
Jair Meyer.

“Neste periodo, estivemos total-
mente dedicados a avicultura. Durante
as reunides deste giro discutimos as
preocupacoes com a qualidade do mi-
lho, a ameacga da gripe aviaria e o im-
pacto do alojamento. Mostramos a efi-
ciéncia de nossa cultura, mas também a
necessidade de uma andlise profunda e
possiveis mudancas em nossa forma de
trabalhar. Neste momento desafiador,
a Lar Cooperativa estd empenhada em
melhorar a remuneracgao, aumentando
o IEP (Indice de Eficiéncia Produtiva).

® RECURSOS. Irineo Rodrigues e Jair Meyer enfatizaram os investimentos realiza-
dos pela Lar Cooperativa no aprimoramento da cadeia produtiva

Isso significa que o frango abatido a
partir de 15 de julho terd uma melhor
recompensa, apesar dos desafios que
enfrentamos. Chamamos nossos as-
sociados para se unirem a nds, sendo
resilientes e trabalhando juntos para
melhorar o desempenho financeiro de
nossa avicultura”, destacou o diretor-
-presidente Irineo durante entrevista.

Ao falar de cenérios futuros, a Lar
Cooperativa apresentou perspectivas
tanto desafiadoras quanto promisso-
ras. No primeiro caso, o desafio reside
na falta de equilibrio entre oferta e
demanda e em uma possivel mudancga
no status sanitario do Brasil. Por outro
lado, surgem oportunidades com um

IMERSAO NA AVICULTURA

Brasil livre de influenza, reducdo de
custos e uma demanda mais forte no
segundo semestre. A expectativa de
reducéo da taxa de juros também traz
otimismo para o setor.

Ao findar as reunioes, os inte-
grados se mostraram satisfeitos com
tudo o que foi apresentado e proposto,
demonstrando-se confiantes em dias
melhores para a avicultura. Ap6s esse
giro de reunides, a Diretoria Execu-
tiva juntamente com o Conselho de
Administracdo, realizou uma segunda
imersao na avicultura, desta vez, a fim
de discutir medidas e propostas para
uma atividade mais eficiente tanto para
a Cooperativa quanto para integrados.

Giro de reunides com avicultores

Medianeira - PR

Junho, Julho e Agosto de 2023

® PRESENCAS. Diretores, técnicos e associados da Lar Cooperativa participaram
das reunides realizadas em nove municipios
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IMERSAO NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Céu Azul - PR

IMERSAO NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Rolandia - PR

IMERSAO NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Toledo - PR

e .

IMERSAD NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Sao Miguel do lguagu - PR

IMERSAO NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicult
Santa Helena - PR
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IMERSADO NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Missal - PR

IMERSAD NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Marechal Candide Rondon - PR

IMERSAO NA AVICULTURA
Giro de reunides com avicultores
Matelandia - PR
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producdo avicola

Um novo modelo de
integracao impulsiona
a aviculturada Lar

O cenério comecou a se desenhar
nas reunioes da Imersao na Avicultura
e teve seu desfecho apresentado duran-
te a segunda rodada de nove reunioes,
denominada Giro Cooperaves.

A Lar Cooperativa, reconhecida
pela exceléncia em sua gestdo e com-

promisso com o setor avicola, deu um
passo importante rumo a um futuro
mais eficiente e promissor.

Até entdo, a Cooperativa seguia
um modelo de integracdo que, embora
eficaz em muitos aspectos, apresentava
distor¢des que precisavam ser corrigi-

CONTAS SIMPLIFICADAS

“Tinhamos um pagamento que era um
tanto quanto confuso, e nds simplificamos as
contas, flexibilizamos alguns aspectos e torna-
mos 0s comparativos de conversao alimentar
ajustada mais claros para o produtor. Antes
tinhamos um comparativo dos Ultimos 20 dias,
agora trabalharemos com um trimestre e mé-
dia dos ultimos dois anos. Estamos falando de
um universo de aproximadamente 7 mil lotes
analisados para chegar a uma média”.

© Daniel Dalla Costa,
gerente da Divisao Pecuaria

Junho, Julho e Agosto de 2023

das. As reivindicacoes e ponderagoes
dos lideres integrados foram ouvidas
atentamente, resultando na elaboracao
de um novo sistema de integracao,
que posteriormente foi aprovado pelo
Conselho.

Nesse novo modelo, a énfase re-
cai sobre o mérito individual de cada
integrado, em vez de compara-los em
um grupo maior. Essa mudanca busca
fomentar a eficiéncia e incentivar o
comprometimento de cada associado,
reconhecendo que nem todos os in-
tegrados tém as mesmas condicoes e
capacidades.

A implementacdo desse novo sis-
tema de integracdo entrou em vigor a
partir do dia 1° de setembro, e a Lar
Cooperativa fez questao de comunicar
amplamente essa mudanca aos seus
integrados por meio das reunides. O
resultado foi uma participacao recorde
e uma demonstragdo clara de que a
integracdo estd alinhada com o novo
caminho a ser trilhado.

Com 24 anos de experiéncia na in-
tegracdo avicola, a Lar Cooperativa se
tornou ao longo desse tempo a 3% maior
empresa de abate de frangos do pais.
Essa conquista é motivo de orgulho,
mas também de responsabilidade, pois
a avicultura é uma atividade complexa,
com vdrias etapas na cadeia produtiva.

A Lar € responsavel por grande
parte dessas etapas, mas reconhece a
importancia fundamental dos integra-
dos e de seus parceiros, como médicos
veterindrios e técnicos, para o sucesso
do empreendimento.

Portanto, o novo sistema de inte-
gracao representa um compromisso
renovado da Lar Cooperativa em bus-
car a eficiéncia e a exceléncia em sua
avicultura. E uma pagina virada, uma
oportunidade de recomegar e fortalecer
ainda mais a cooperacao entre a Lar,
seus integrados e parceiros.

Em um momento desafiador para
toda a industria de proteinas, a coo-
peracao e o conjunto de trabalho sao
fundamentais para superar os desafios
e manter a Lar como referéncia em
avicultura no Parana, no Brasil e no
mundo.
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Marcia Pessini
Gerente da
Qualidade, Meio
Ambiente, Inovacdo
e Sustentabilidade
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As mudancas climaticas, a eficiéncia produti-
va e a seguranca na producao de alimentos
sdo temas relevantes para a sociedade, na busca
de um futuro mais sustentavel. A elaboracdo de
inventarios é considerada um passo relevante
para que uma empresa possa contribuir para o
combate das mudancas climaticas, conhecendo
as suas emissoes, estabelecendo estratégias,
planos e metas para a descarbonizagao, além
de permitir a visualizacdo de oportunidades de
novos negocios no mercado de carbono.

A Lar demonstra em sua esséncia e valores,
a preocupacdo e a importancia das diferentes
dimensoes do ESG (Ambiental, Social e Gover-
nanca). Diversas agOes e projetos implantados
ou em desenvolvimento convergem para a te-
matica de descarbonizacao das cadeias produ-
tivas da Lar. Em 2022, como ponto de partida,
realizamos um diagnéstico das emissoes diretas
e indiretas de gases de efeito estufa (GEE) vin-
culadas aos processos de gestao da Lar, alinhado
ao GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol),
que estabelece métodos e diretrizes para medir e
gerenciar as emissoes do setor publico e privado.

Neste ano de 2023, ampliamos a mensura-
¢do e realizamos o inventério dos gases de efeito
estufa base 2022 e publicamos voluntariamente
o resultado junto ao Programa Brasileiro GHG
Protocol. O registro ptiblico de emissoes permite a
divulgacgao de forma transparente dos inventarios
das empresas participantes ao pablico de interesse.

COMPREENDENDO A ELABORAGCAO

DO INVENTARIO DE CARBONO

E um documento elaborado de acordo com
metodologias internacionais que abrange os
processos de produgdo e areas de negécio da
Cooperativa, delimitando o escopo da realizagao.
Nestas etapas, sdo contabilizados os dados das
diferentes fontes de emissao, tipos de gases € a
conversao destes em em equivalentes ao CO,
(gés carbonico) ou diéxido de carbono. Para o
calculo das emissoes, € necessario considerar
trés grandes grupos de escopo e a quantificacdo

O compromisso da Lar com um futuro sustentavel

dos principais gases:

® Escopo 1: emissoes diretas que sdo de
responsabilidade e controle da empresa;

® Escopo 2: emissbes indiretas causadas
pelo consumo de energia elétrica ou energia
térmica adquirida;

® Escopo 3: compreende outras emissoes
indiretas decorrentes da atividade da empresa
ou emissoes da cadeia de valor, que nao sao
controladas pela empresa. A medicdo do escopo
3 ndo é obrigatoria.

Gas GWP
Carbénico - CO, 1
Metano - CH4 28
Oxido nitroso - N20 265
Hexafluoretos de enxofre - SF6 23500
Hidroflueorcarbonetos - HFCs 4 -12400
Perfluorcarbonetos - PFCs 6630 - 17400

® GWP (gases warming potencial): capacidade de cada
gas de reter calor em determinada intensidade, sendo
comparada a capacidade do diéxido de carbono (CO,).

A compilacao dos gases permite o relato
das emissoes a partir da equivaléncia em CO,
(toneladas de carbono equivalente). O resulta-
do permite as empresas conhecer o perfil das
suas emissoes auxiliando na gestdo e permite
a elaboracao de planejamento com énfase na
mitigacao, reducao ou até na neutralizacao dos
GEE. A sua realizacdo também visa a padroni-
zacdo e rastreabilidade de dados possibilitando
a transparéncia e acessibilidade da informacao
as partes interessadas.

A iniciativa ainda est4 alinhada ao Acordo de
Paris (2015), cujo objetivo é manter o aumento
das temperaturas globais abaixo de 2° C, visando
ainda estabelecer um limite de 1,5° C. O com-
promisso foi adotado por 196 paises por meio
das Contribui¢oes Nacionalmente Determinadas
(NDC’s), revisadas a cada 5 anos. Nesta mesma
ocasido, o Brasil se comprometeu a reduzir suas
emissoes de GEE’s em 37% até 2025 e em 50%
até 2030.

Junho, Julho e Agosto de 2023



Lar Cooperativa
disponibiliza o
inventario de emissodes
de gases de efeito
estufa de 2022

Em agosto deste ano foi disponibi-
lizado o inventario de gases de efeito
estufa elaborado pela Lar Coopera-
tiva Agroindustrial referente ao ano
de 2022. O documento possibilitara
o acompanhamento das emissoes e
remocodes ao longo dos anos, assim
como monitorar as principais fontes e
identificar oportunidades de mitigacao
destes gases, por meio do desenvolvi-
mento de projetos e politicas de atua-
cao da Cooperativa.

O levantamento das informacoes
foi realizado nas unidades da Coope-
rativa. Os dados e o célculo do inven-
tario demonstram que a maioria das
emissoes € proveniente do escopo 1
(86,4%), em decorréncia das estagoes
de tratamento de efluentes, combus-
tao movel e estacionaria. Em seguida,
emissoes indiretas provenientes do
escopo 2 (13,6%), em decorréncia ao
uso de energia elétrica adquirida.

EMISSOES NO ANO PASSADO

Em 2022, o total de emissoes
contabilizadas no escopo 1 e 2 foi de
aproximadamente 150.000 ton/CO,
e, onde realizamos a divulgacdo do
documento, em sua primeira publica-
¢do, e que seguiu as recomendacoes
do Programa Brasileiro GHG Proto-
col na categoria prata. O programa
possui trés categorias de inventario:
bronze (inventério parcial), prata (in-
ventario completo nos escopos 1 e 2,
sem verificacdo independente) e ouro
(inventéario completo nos escopos 1
e 2, com verificacdo por empresa de
terceira parte independente).

A medida que a Lar Cooperativa
Agroindustrial compartilha seu inven-
tario de emissoes de gases de efeito
estufa, ela ndo apenas demonstra seu
compromisso com a sustentabilidade,
mas também estabelece um exemplo
notavel para outras empresas. Com sua
dedicacgao a transparéncia e a gestao

Escopo 2
13,6% 1 20.423,19

TOTAL

149.649,19

® Representatividade
das emissoes,
inventario 2022

Escopo 1
86,4%1129.225,99

Emissdes agricolas
5,6% 17.289,05

Combustao estacionaria
18,5% | 23.874,85

Combustdo movel
22,8% | 29.459,31

Emissaes fugitivas
2,1% 1269196

‘__

Residuos sdlidos
0,1% | 214,43

® Demonstrativo
das principais
emissoes

do escopo 1

Efluentes
50,8% | 73.092,09

Parand
90,48% |135.402,68 tCO2e

Mato Grosso do Sul
9,51% |14.238,02 tCO2e

® Representatividade das emissdes por estado do Brasil, inventério 2022

Santa Catarina

0,005% |8,49 tC02e

ambiental responsavel, a Lar ilumina o
caminho para um futuro onde as emis-
soes de GEE sao significativamente
reduzidas, a seguranca dos alimentos
¢ aprimorada e a eficiéncia produtiva
€ otimizada.

Ao se alinhar com metas globais,

Junho, Julho e Agosto de 2023

a cooperativa assume uma posicao
de protagonista em nosso mundo em
transformacdo. A medida que outras
organizacoes seguem seu exemplo, a
visdo de um futuro mais sustentavel e
resiliente para todos se torna cada vez
mais tangivel.
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B cio ambiente

Compromisso com
a sustentabilidade

Semana do Meio Ambiente promovida pela
Lar teve acdes em prol da conscientizacao e
do combate a poluicao plastica

Bruna Mayer
Engenheira ambiental

No dia 5 de junho, 8 |
o mundo celebra /
o Dia Mundial do Meio
Ambiente, uma data esta-
belecida pela Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU) em 1972, durante a
Conferéncia de Estocolmo na Suécia.
Esse dia serve como um lembrete
global sobre a necessidade de refletir
sobre o impacto das agdes humanas no
planeta e promover a conscientizagao
sobre 0s recursos naturais. A responsa-
bilidade pelo meio ambiente € de todos,
e a mudanca requer a adocdo de pra-
ticas sustentaveis em nosso cotidiano.

A Lar Cooperativa, consciente de
seu papel na preservacao, realizou a
Semana do Meio Ambiente entre os
dias 5 € 9 de junho. O foco foi fortale-
cer e conscientizar os envolvidos nos
processos, sobre as praticas ambientais
da Cooperativa e capacita-los para o
desenvolvimento sustentavel de suas
atividades.

Em 2023, o objetivo da ONU ¢é
destacar a conscientizacdo e a busca
por solugbes para a poluicado plastica,
e a Cooperativa buscou envolver seus
colaboradores de todas as unidades
e associados, divulgando as acoes
praticadas para reducao do uso e
adequada destinagéo, além de levar o
conhecimento sobre sustentabilidade e
combate as mudancas climaticas.

ATITUDES SUSTENTAVEIS

NA CADEIA PRODUTIVA

A Cooperativa tem como priori-
dade a sustentabilidade em toda a sua
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cadeia produtiva, por isso possui pro-
gramas para a coleta e destinacdo de
residuos de seus clientes e associados.

Nas lojas da rede de supermerca-
dos é possivel que clientes e publico
externo facam o descarte de suas
lampadas. A Lar, em parceria com a Re-
ciclus, envia essas lampadas para uma
central de reciclagem, onde todos os
materiais sdo separados e enviados para
a fabricacdo de novas lampadas. Esse
processo garante a menor geracao de
residuos e fomenta a economia circular.

J& nas unidades em que ha o aten-
dimento ao cliente, os associados das
atividades de pecuaria podem fazer
a entrega dos residuos de servico de
saide da producao animal, como:
seringas, luvas contaminadas, frascos
de produtos veterinérios etc. Por con-
terem risco biolégico, esses residuos
sdo enviados para a esterilizacdo antes
de sua disposicao final, garantindo que
nado haverd prejuizo a satide humana
ou ao meio ambiente.

E pensando em seus clientes, a
Cooperativa participa ainda de um pro-
grama de logistica reversa para as em-
balagens produzidas com a marca Lar
pbs-consumo. Esse programa garante
que parte das embalagens colocadas
no mercado nacional sejam recicladas
e retornem ao processo produtivo,
evitando a extracao de novos recursos
e sua destinacdo inadequada.

A Semana do Meio Ambiente da
Lar nédo apenas fortaleceu o compro-
misso da cooperativa com a sustenta-
bilidade, mas também capacitou seus
funcionérios e associados a serem
agentes de mudancga na luta contra a
poluicdo plastica e na promocgéao de
préaticas ambientais conscientes.

Junho, Julho e Agosto de 2023

ACOES DESENVOLVIDAS
NA SEMANA
DO MEIO AMBIENTE

Educacao e aperfeicoa-
mento do conhecimento:

® Palestra online ministrada
pela DSM com o foco no tema da
ONU, sustentabilidade e combate
as mudancas climaticas;

® SessOes de cinema sobre
poluicao plastica e seus impactos;

@ Divulgacao de videos sobre
as tematicas de Gestao Ambiental;

® Dinamica da “pescaria” -
0s colaboradores “pescam” um
residuo e precisam fazer sua clas-
sificacdo e segregacao correta.
Os participantes que acertaram,
ganharam uma ecobag persona-
lizada.

Divulgacdo das praticas

da Cooperativa:

@ Mural das atitudes sustenta-
veis junto aos colaboradores;

® Divulgacdo das principais
acoes da Cooperativa para com-
bate a poluicao plastica: programa
de reciclagem dos residuos e sua
adequada destinacao, programas
de logistica reversa, programa
de recuperacdo de nascentes e
plantio de arvores, uso sustentavel
da agua e gestdao adequada de
efluentes;

® Divulgacao de material
referente a coleta de residuos de
servico de saude animal, agrotoxi-
cos e lampadas.



inovacao GG

19 - Workshop de Criatividade:
impulso a inovacao na Lar

Programa capacita
funcionarios a
identificar desafios
e gerar ideias
transformadoras

os meses de junho e julho, acon-

teceram seis edicoes do i9 -
Workshop de Criatividade, iniciativa
promovida pelo Programa de Inovacao
da Lar, com o objetivo de oportunizar
aos funcionarios, utilizar de metodo-
logias eficientes para a identificacdo
de desafios e a geracao de ideias para
solucgéo destes.

Participaram dos workshops as
equipes das Unidades Industriais de
Aves de Rolandia e Marechal Candido
Rondon e das Unidades Operacionais
de Graos, Supermercados e Postos e

| Ny,

® CRIATIVIDADE. Workshop Supermercados e Postos (esquerda) e Workshop Uni-
dade Industrial de Aves de Rolandia (direita)

N

areas do Centro Administrativo que,
juntas, somaram mais de 350 pessoas.

Nestes processos foram identifi-
cados 647 desafios, que sdo as dificul-
dades ou oportunidades de atuacao,
e ainda, 493 potenciais solucgdes
sugeridas pelos funcionérios. Ainda,
durante o workshop de criatividade, os
participantes sao incentivados a levar
a metodologia para seu ambiente de
trabalho, compartilhar com os colegas
e a inscreverem suas ideias estrutura-
das junto ao Programa de Ideias da
Cooperativa.

Até o momento, foram recebidas
aproximadamente 145 ideias, inscritas
no Ciclo 2023 do Programa de Ideias
por funcionarios participantes.

Esta agao contempla iniciativas das
faces de Gestdo da Cultura e Gestdo
de Ideias do Programa de Inovacgéo da
Lar, que possui seis faces - Gestdo da
Cultura, Gestao de Ideias, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PDI),
Inovagao Aberta, Recursos para a

Inovacdo e Transformacdo Digital-,
que visam desenvolver a criatividade, o
empreendedorismo, a aplicacdo da tec-

PREMIACOES

Além de possuir a inovagao
como um de seus valores e direcio-
nadores estratégicos, a Lar mantém
um Programa de Inovacdo que
tem o objetivo de desenvolver a
criatividade, o empreendedorismo,
a tecnologia e a inovacado como
algo simples e pratico, gerando
valor para clientes, associados e
funcionarios. Os resultados deste
programa ja proporcionaram a Lar,
em 2023, o reconhecimento em
importantes premiacoes:

® Prémio Quem € Quem - AVE-
SUI: 1° lugar na categoria Inovacdo

Projeto: Abaco Digital.
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nologia e o uso da inovacdo como algo
simples e préatico, gerando valor para
clientes, associados e funcionarios.

® Prémio Campeas da Inova-
cao - Revista Amanha: 1° lugar
na categoria Cooperativas de Pro-
ducéo.

® Prémio Empresa Inovado-
ra - Viasoft: 2° lugar na categoria
Cooperativas.

® Prémio Oscar da Inovacao -
UPL: 3° lugar geral.

© Prémio Ranking Valor Inova-
¢ao Brasil - Jornal Valor Econdmi-
co: 82 lugar no setor agronegécio.

As premiacoes refocam o com-
promisso da Lar com a inovacéo,
item considerado essencial para o
crescimento e desenvolvimento da
Cooperativa.
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B boas praticas

Formacao ESG
na Lar Cooperativa

Daiane Cristina
Wagner

Gestao da
Sustentabilidade

Suzana Knapp
Pieniz
Assessoria de
Acdo Educativa

sigla, que recebe cada vez mais destaque no

Brasil e no mundo, vem das suas iniciais em
inglés (Environmental, Social and Governance),
no qual o “E” diz respeito as acdes ambientais,
0 “S” remete ao ambito social e o “G” ao sis-
tema de governanca. Vamos lembrar que o E
(ambiental) abrange as mudancas climaticas e
emissao de gases de efeito estufa, poluicdo do
ar e da agua, biodiversidade, gestao de residuos
e escassez de agua.

O S (social) refere-se a satisfacao dos clien-
tes, diversidade da equipe, relacionamento com

TREINAMENTO PARA JOVENS E FILHOS

DE ASSOCIADOS SOBRE BOAS PRATICAS ESG

Realizados cinco encontros no més de agosto de 2023, nucleados
entre as unidades. Tivemos a participacao de 88 jovens; os encontros
foram conduzidos pelo facilitador Edson Boles (Senar) e pela coorde-
nadora da Gestao da Sustentabilidade, Daiane Cristina Wagner, da Lar
Cooperativa. Os contetdos abordados:

® Contextualizacao da Sustentabilidade e ESG;

® Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével
- ODS;

® ESG e as Tendéncias Mundiais para o Agronegdcio;

® A Sustentabilidade no Agronegécio (impactos do ESG).

Cada encontro foi composto por trés momentos, primeiro a con-
textualizacdo entre teoria e as praticas da Lar, abordados pela Daiane.
No segudo, gamificacao (jogo), para reforcar os conhecimentos iniciais
dos participantes. No terceiro, World Café (metodologia ativa), com o
objetivo de discutir/fixar conceitos, produzir encaminhamentos e fo-
mentar o protagonismo dos participantes em relagdo as demandas do
ESG. O tempo de duracao de cada encontro foi de 6 horas.
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Promovendo a sustentabilidade no agro

a comunidade, respeito aos direitos humanos e
as leis trabalhistas. O G (governanga) sao os es-
forcos destinados pelas organizacoes com énfase
na administracdo e gestdo, protecdo de dados
e privacidade, avaliagcao de riscos e a conduta
corporativa no geral.

Para disseminar os conceitos e promover
ainda mais a cultura ESG, a Lar promove trei-
namentos e programas de formacéo relacionados
as Boas Praticas ESG para a familia associada.
Na sequéncia, alguns exemplos dos temas mi-
nistrados:

TREINAMENTO SOBRE O
PROGRAMA PRIORIDADE
AMBIENTAL E AS PRATICAS

DE RESPONSABILIDADE

AMBIENTAL PARA ASSOCIADOS

Desde 2021, sao realizados treina-
mentos para a familia associada referente
as Boas Praticas no cuidado e para a pre-
servacao do meio ambiente, com foco nas
iniciativas do Programa Ambiental da Lar
e com grande destaque para o atendimen-
to dos aspectos legais nas propriedades
rurais, COmo:

® Licenciamento ambiental e a apli-
cacao das condicionantes nas atividades
agricola e pecuéria;

® Registro SERFLOR;

® Outorga para captacdo de agua;

® Cadastro Ambiental Rural (CAR);

® Georreferenciamento de iméveis
rurais;

® Cadastro técnico federal do IBAMA
(CTF);

® Destinacao ambientalmente ade-
quada de residuos.

Ao todo, ja foram realizadas nove
turmas de treinamentos, levando conhe-
cimento para representantes de 180 pro-
priedades de associados das atividades de
producédo animal (aves, suinos e postura
comercial).

Junho, Julho e Agosto de 2023
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PROGRAMA HERDEIROS DO CAMPO

Em parceria com o Senar, o Programa Herdeiros
do Campo promovido para a familia associada tem
por objetivo trabalhar a sucessdo, entender como
pensar em conjunto sobre o futuro da propriedade.
Descobrir como estruturar um planejamento suces-
sorio e perpetuar a producao de forma sustentavel.

® Conhecimento de aspectos legais envolvidos
no planejamento sucessorio;

® Pensar em conjunto sobre a visdo de futuro
da propriedade;

® Definir acOes estratégicas;

® Conversar entre familia sobre os cendarios fu-
turos do negocio;

® Fortalecer a comunicacdo e relacionamento
familiar;

® Ampliar o nivel de confianca entre familiares;

® Agir com sinergia no ambiente familiar;

® Elaborar um plano de agcdo que norteie a su-
cessao familiar.

Cada turma realizada envolve até 10 familias, que
recebem o contetido com carga horéria de total de
42 horas, ao todo. Pela Lar Cooperativa, 26 familias
ja participaram do programa. Lema: Transformar
herdeiros em sucessores.

TREINAMENTOS

TECNICOS EM GERAL

Além dos treinamentos relacionados aos pilares espe-
cificos do ESG, sao frequentemente promovidos encontros
presenciais ou virtuais para atualizagoes e reforcos, com
assuntos técnicos voltados para associados da producdo
animal e graos. Os treinamentos sao ministrados pela equipe
de atendimento técnico da Lar (veterinarios, agronomos)
ou em parceria com especialistas nos assuntos. Alguns
exemplos de temas levados para os associados:

® Boas Praticas de biosseguridade e sanidade animal,

® Requisitos de bem-estar animal,

® Técnicas para agricultura regenerativa e de precisao;

® Uso consciente de defensivos agricolas e alternativas
de produtos biol6gicos

® Manejos em geral, que contribuem para melhores resul-
tados, qualidade dos produtos e uso sustentavel de recursos.

Junho, Julho e Agosto de 2023
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PROGRAMA GESTAO DA PROPRIEDADE

RURAL PARA A FAMILIA ASSOCIADA

Realizado com associados e seus familiares, esse pro-
grama visa identificar por meio de indicadores de qualidade
e produtividade a anélise numérica econdmico-financeira
para a tomada de decisdo. Objetivos especificos:

® Avaliar o desempenho atual da propriedade rural;

® Mostrar a importancia da utilizagao e atualizacdo dos
controles gerenciais;

® Fazer andlise e avaliacao dos resultados coletados;

® Auxiliar na utilizacdo de ferramentas gerenciais;

® Estabelecer indicadores de resultados (econémicos e
financeiros) para andlise e comparacao;

® Fazer avaliacdo de desempenho das propriedades;

® Identificar melhorias nos processos produtivos;

® Melhorar a organizacao da propriedade.

A metodologia de aplicacdo do programa é composta
por dois encontros coletivos de quatro horas, seis atendi-
mentos individuais, totalizando 10 horas e meia para cada
propriedade, e um encontro de trés horas (encerramento
com entrega de certificados).

A Lar promove esse programa desde 2016, com cinco
turmas anuais. 300 familias ja tiveram a oportunidade de
participar.

Todas essas iniciativas contribuem para a Sustentabili-
dade no Agro da Lar e reforgam o nosso compromisso com
o aspecto Social do ESG. As propriedades nas quais existem
associados participantes, ganham destaque e reconheci-
mento nas avaliagoes do Prémio Lar de Sustentabilidade.
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® SOLIDARIEDADE. Nova unidade em Medianeira (PR) reduz deslocamento de pacientes, que partindo de algumas localidades
ultrapassava mais de 100 km para receber tratamento em Cascavel (PR)

Tratamento para o

cancer em Medianeira

Com o apoio de
cooperativas,
Uopeccan inaugura
unidade avancada

Thiago Ribeiro

Foi inaugurada, no dia 21 de julho,
em Medianeira (PR), a Unidade
Avancada para Tratamento de Cancer
da Uopeccan (Unido Oeste Paranaense
de Estudos e Combate ao Cancer). A
solenidade foi realizada no auditério
da Prefeitura Municipal e contou com
a presenca de autoridades federais,
estaduais e municipais da regido. Na
oportunidade, aliado ao interesse da
comunidade, o diretor-presidente
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da Lar, Irineo da Costa Rodrigues,
relembrou o apoio e a parceria da
Cooperativa no projeto e anunciou
a disponibilizacao de novos recursos
financeiros.

“Dezenas de entidades, associa-
¢oes assistenciais e empresas da regiao
trabalharam de forma voluntaria neste
projeto e a Lar ndo poderia ficar de
fora. Ainda em 2019, a Cooperativa
contribuiu com o valor de R$ 159 mil
e agora através de um regime especial
do ICMS, aprovado pelo governo do
Estado, a Lar estard disponibilizando
de imediato mais R$ 200 mil”, anun-
ciou sob aplausos do publico presente.

Além da contribuicédo financeira,
a Lar trabalhou em conjunto com a
Uopeccan através de campanhas para
doacéao de lencos, arrecadacdo de valo-
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res em dinheiro, brinquedos, produtos
de higiene, roupas, acessorios, mechas
de cabelos, exames preventivos e pales-
tras para associados e colaboradores.

O presidente do Conselho Superior
da Uopeccan, Ciro Kreuz, agradeceu a
contribuicao de todas as empresas en-
volvidas. “Estamos realizando o sonho
de uma comunidade, unidos arrecada-
mos cerca de R$ 1,6 milhdo para esta
obra. O primeiro toque financeiro para
esse projeto foi da Lar, do Sicredi e da
Frimesa, além de outras empresas com
valores menores e por isso quero dei-
xar aqui, em nome dos pacientes e da
comunidade, um simboélico obrigado e
dizer que estamos mudando a histéria
de muitas pessoas daqui em diante”.

“Esta obra chega para somar forgas
com as unidades da Uopeccan em Cas-
cavel e Umuarama e o funcionamento
seguird o mesmo padrao, com profis-
sionais de qualidade e equipamentos
de ultima tecnologia, a satde de toda
a regido ganha com esse projeto”,
afirmou governador do Parand em
exercicio, Darci Piana.
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Transformando comunidades

Cooperativas de
Medianeira unidas
pela solidariedade

Susi Ana Nardi

No dia 1° de julho, a Praca Angelo
Darolt em Medianeira foi o epicentro
de uma colaboracao extraordinaria
entre as principais cooperativas da
regidao. Neste evento marcante, a Lar,
Cresol, Frimesa, Lar Credi, Sicoob,
Unimed, Uniprime e Sicredi Vanguarda
se uniram para celebrar o Dia C (Dia
de Cooperar), com o apoio essencial do
Colégio Bertoni e Sistema Fecomércio
— Sesc Senac e UTFPR. Este encontro
reforcou o compromisso dessas coope-
rativas com o desenvolvimento social,
solidificando sua posicdo como forcas
impulsionadoras de mudancas positi-
vas na comunidade.

O Dia C é uma iniciativa que
materializa os valores e principios co-
operativistas por meio do voluntariado,
promovendo a responsabilidade social.
Durante uma década, essa mobilizacao
ocorreu em todo o pais, com o prop6si-
to de fortalecer o 7° principio do coope-
rativismo: o interesse pela comunida-
de. Mais de 100 mil pessoas voluntéarias
ja impactaram positivamente mais de
5 milhoes de beneficiarios.

APRENDIZADO E DIVERSAO

A Praca Angelo Darolt se transfor-
mou em um local repleto de atividades
para todas as idades, desde oficinas de
educacdo financeira, pintura facial e
distribuicao de mudas frutiferas com
oficinas de cultivo até cuidados com a
sadde, exposicao de artesanato, ginas-
tica laboral, arrecadacao de residuos e
palestras educativas.

Destacou-se a inclusdo com mini
cursos de Libras e a participacao
especial da AMESFI (Associagao Me-
dianeirense de Surdos e Fissurados),
proporcionando a oportunidade para
mais de 60 pessoas se familiarizarem

..."
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® TRANSFORMANDO COMUNIDADES. Um Dia C de solidariedade e cooperacao
que deixa um legado de prosperidade e inclusao para todos

com a linguagem de sinais.

As criancas e adolescentes foram
os grandes protagonistas do evento,
participando ativamente de atividades
como desenho e pintura facial coorde-
nadas por 15 voluntarios do Colégio
Bertoni.

Uma das iniciativas que mais cha-
mou a atencao foi a distribuicao de
1.450 mudas de plantas, incentivando
préaticas sustentdveis e um ambiente
mais verde e saudavel.

A venda de alimentos e bebidas
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durante o evento teve o propésito de
arrecadar fundos para o Hospital e
Maternidade Nossa Senhora da Luz.
Esta acao solidaria ilustra o compro-
misso das cooperativas com as insti-
tuicoes que desempenham um papel
fundamental na satide e bem-estar da
comunidade.

UM FUTURO MELHOR

O Dia C em Medianeira transcen-
deu a mera agdo pontual, tornando-se
uma demonstracdo impactante de uni-
dade e compromisso das coope-
rativas com o desenvolvimento
sustentavel da regiao. Por meio
da cooperacao, essas entidades
mostraram que € possivel efetu-
ar mudancgas positivas, deixando
um legado de prosperidade e
solidariedade para todos.

Esse Dia C da Solidariedade
em Medianeira testemunhou o
poder da cooperagéo, deixando
claro que quando as forcas se
unem para um bem maior, po-

® UNIAO DE LIDERES. Os presidentes das coo- dem criar um futuro brilhante

perativas participantes, incluindo Irineo da Costa
Rodrigues, da Lar; Elias Zydeck, da Frimesa, dr.
Roberto Fernandes, da Central Sicredi Unicoob;
dr. Marco Aurélio Farinazzo, da Unimed Oeste do
Parand; Aldo Dagostim, da Sicredi Vanguarda; e

Adenilson Zanelatto, da Cresol Conexao

e inclusivo para suas comu-
nidades. Este é um exemplo
inspirador de como a uniao e
o comprometimento podem ser
catalisadores de transformacao
em nosso mundo.

Junho, Julho e Agosto de 2023
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B oncontro técnico

Alinhamento no combate

a cigarrinha do milho

Com apoio da Lar
Cooperativa, time
de especialistas
Se encontra com
produtores rurais

Thiago Ribeiro

erca de 300 produtores e convi-

dados de empresas parceiras se
reuniram, em 28 de julho, na Associa-
¢ao Recreativa da Lar, em Medianeira
(PR), para participarem do projeto
“Caminhos do Milho”, uma iniciativa
da Aprosoja-PR (Associacao Brasileira
de Produtores de Soja) que percorreu
diversas cidades do estado com pales-
tras de pesquisadores que estudam os
efeitos e acoes de combate a cigarrinha
do milho, uma das principais pragas
da cultura.

Em Medianeira (PR), o projeto
contou com o apoio da Lar Coo-
perativa. Em sua fala, o diretor 1°
vice-presidente da Lar, Diogo Sezar
de Mattia, agradeceu a expressiva
presenca dos produtores e reafirmou
o compromisso da Lar em
levar conhecimento para
os associados na busca por
melhores resultados no
campo. “A Lar nao poderia
deixar de apoiar essa im-
portante iniciativa pois en-
tendemos que ¢é através do
conhecimento que vamos
superar os desafios”, disse.

O gerente da Divisao
de Insumos da Lar, Ramiro
Criveletto, e gerentes de
unidades da regido também
prestigiaram o evento.
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vacdo do evento. “Presenciamos a
cigarrinha do milho se tornar uma das
principais pragas das lavouras de milho
e identificamos a necessidade de se
falar sobre o assunto com o objetivo
de evitar as perdas que registramos nas
ultimas safras e para isso reunimos um
time de especialistas para conversar
com os produtores e desta forma desen-
volvermos acoes que possam melhorar
a nossa situagéao”.

) ® PARCERIA. Diretor 1° vice-presidente da Lar,

O presidente da Apro- Diogo Sezar de Mattia, fala ao lado do presidente da
soja-PR, Eduardo Cassiano, Aprosoja-PR, Eduardo Cassiano, sobre a parceria que
comentou sobre a moti- oportunizou o encontro técnico

Junho, Julho e Agosto de 2023

@ SALAO LOTADO. O encontro superou expectativas de publico

Palestrantes
destacam cuidados

® Entre os palestrantes convi-
dados, a engenheira agrénoma e
pesquisadora da Embrapa Milho e
Sorgo, Dagma Silva Araujo, destacou
0s cuidados que os produtores e as
empresas precisam seguir. “A atengao
comeca com a escolha do hibrido,
tratamento de sementes para evitar
a contaminacado logo no inicio, o uso
de inseticida quimico e bioldgico para
0 manejo da cigarrinha, devemos
também eliminar o milho tiguera,
adequando processos na colheita e
transporte dos graos e além disso
evitar a semeadura de milho préximo
de lavouras infestadas”, disse.

® Rogério Avellar, da CroplLife Bra-
sil, falou sobre “Iniciativas da Industria
no Manejo dos Enfezamentos e da
Cigarrinha do Milho”, onde se buscou
unificar e disseminar as melhores
praticas aplicadas no Brasil com base
na experiéncia de produtores, pesqui-
sadores e empresas do setor. Paulo
Garollo, da Bayer e Francisco Queiroz,
da Consultoria Agro Itat BBA, também
aproveitaram o momento para contri-
buirem com suas experiéncias.
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B mercado agricola

Vandeir Conrad

Superintendente de
Negdcios Agricolas

Agricultura brasileira

em busca do

Um novo ciclo se inicia,

\ com o agricultor
buscando o reequilibrio
j» das contas na propriedade

Ap()s alguns anos de turbuléncia no mercado
agricola mundial, vindos dos mais diversos
fatores, dentre os quais a PSA (Peste Suina

Africana), a pandemia e a guerra Rassia/Ucrania
merecem maior destaque, temos o agricultor bra-
sileiro, neste momento, na busca do reequilibrio
de suas contas na propriedade neste novo ciclo
que se inicia. Logicamente sabemos que existem
os mais diferentes casos e situagoes distribuidos
dentre os produtores de norte a sul do Brasil,
mas também somos sabedores que qualquer
neg6cio possui um limite de lucro, bem como
precisa ter resultado positivo para a
manutencao do negocio.

equilibrio

dificuldade em cumprir seus compromissos. Essa
incompatibilidade entre despesa e receita traz
efeitos colaterais que poderdo ainda repercutir
por algumas safras futuras. Buscaremos explorar
um pouco este tema nesta edicao da revista, para
entendermos como estao trabalhando estas gran-
des forcas formadoras do custo e da receita, que
precisam estar equilibradas para podermos nos
manter saudaveis nas atividades que exercemos.

Tivemos grande ruptura na cadeia mundial
de alimentos e suprimentos que causaram estas
desestabilizacoes citadas acima. Atualmente,
apesar da guerra entre Russia e Ucrania ainda
nao ter finalizado, em muitos setores temos certo
equilibrio de abastecimento, o que fez com que
muitos insumos agricolas tenham seus precos a
patamares considerados historicos, ou seja, aos
praticados antes destes grandes eventos globais.
Quando avaliamos as commodities podemos
dizer que praticamente a mesma tendéncia

® GRAFICO 01
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ocorreu, respeitando-se, logicamente, ~® GRAFICO 04

mercado agricola

alguma distribuicao de intensidade e : ST
O Futuros de Soja- 15-CBOT ® D 12694 -54 (-0.43%)
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alguns ciclos anteriores.
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B mercado agricola

Safra nova: o que esperar
e qual comportamento
deveremos adotar?

® GRAFICO 06

Estoques Finais Mundiais de Soja (milhdes de ton)

140

Na América do Sul estamos iniciando o

o plantio da nova safra, enquanto na Amé- ::
rica do Norte a colheita deste novo ciclo ja -
estd iniciada. Ou seja, quando avaliamos os i
graficos 06 e 07 que se referem aos estoques -
mundiais de soja e milho, respectivamente, 70
percebemos que em ambos produtos os esto- 60
ques sao confortaveis, mas eles sdo compostos 50
pela colheita americana em andamento (safra 40
ja conhecida pelo mercado - 112 milhoes de 2
20

toneladas de soja e 384 milhoes de tonela-
das de milho) e também pela estimativa da
producao sul-americana, e é por isso que o
mercado acompanhara a nossa safra de perto,
pois € a inica que podera efetivamente trazer
novidades no quesito de oferta mundial.

JOGOS FINITOS

OU INFINITOS

Dentro da area de negdcios, bem como na
vida, temos grandes decisbes a serem tomadas
diariamente, mas uma linha de pensamento
que parece fazer muito sentido é a teoria
desenvolvida pelo professor James P. Carse
da Universidade de Nova Yorque, Estados
Unidos. Nesta teoria ele faz uma comparagao
em qual tipo de jogo estamos inseridos: Jogos
Finitos ou Jogos Infinitos.

Existem diferengas profundas entre eles,
mas merecem destaque nesse momento, como
podemos observar na ilustragao abaixo.

Fazendo uma analogia com nossos ne-
gocios agricolas, estamos inseridos em um
grande jogo infinito, cujo principal objetivo
néo deve ser ganhar o jogo e sim continuar
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e GRAFICO 07

Estoques Finais (milhées de toneladas)

StoneX

Fonte: USDA

jogando, ou seja, precisamos nos manter na atividade, pre-
cisamos ter um custo de producao compativel com nossa
receita e quando a oportunidade surgir, realizar os negocios

JOGOS FINITOS:

ONDE TUDO E

@ OBJETIVO?

REGRAS?
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(travas, vendas, negdcios...) para nos mantermos jogando,
pois, as safras acontecerdo ano a ano e precisamos seguir
jogando com satde e viabilidade.

JOGOS INFINITOS:

A JORNADA -

@ OBJETIVO?

- E O QUE CONTA

REGRAS?
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Tréinamen

Aprimoramento do
manejo de inverno
e padronizacao na

montagem de pinteiras

Susi Ana Nardi

No mundo competitivo do agro-
negocio, a inovagéo e o conheci-
mento técnico desempenham um papel
vital na busca por resultados especia-
lizados. A Lar Cooperativa, traz como
premissas a educacgéo e capacitagao, e
isso se faz mais evidente ao oferecer
treinamentos avancados para seus
avicultores integrados. Recentemente,
uma iniciativa de destaque concentrou-
-se no manejo de inverno e na padroni-
zacdo da montagem de pinteiras, com
o objetivo claro de elevar a eficiéncia
da producao durante a estacdo mais
fria do ano.

O cerne desses treinamentos é
a busca pela padronizagdo. Durante
as sessoes, 0s avicultores receberam
diretrizes essenciais sobre a monta-
gem das pinteiras. Esse processo visa
garantir uma distribuicao uniforme do
aquecimento nos aviarios, criando um
ambiente ideal para o crescimento das
aves. A padronizacdo nao s6 aumenta
a eficiéncia, mas também promove um

\\.

bem-estar animal superior.

VENTILACAO INTELIGENTE

Um dos destaques dos treina-
mentos foi a ventilagio minima, um
elemento muitas vezes subestimado
na avicultura. Os avicultores foram ca-
pacitados com informacoes especificas
sobre como calcular o ciclo de ventila-
¢ao adequado para cada instalacao, le-
vando em consideracao variaveis como
o tamanho do galpao, densidade de
aves e as condicoes climaticas locais. A
otimizacdo da circulacdo do ar é essen-
cial para evitar problemas de umidade
e manter a qualidade do ar ideal para
o desenvolvimento saudével das aves.

NOVOS HORIZONTES
O verdadeiro destaque desses
treinamentos foi a colaboracdo entre

SN
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® INTERCAMBIO DE CONHECIMENTO PARA UM SETOR FORTALECIDO. Os técni-

to avanéado
impulsionaa eficiéncia

a equipe técnica da cooperativa e os
avicultores integrados. O compartilha-
mento de experiéncias bem-sucedidas
e praticas inovadoras abriu novos hori-
zontes de conhecimento. Essa sinergia
entre técnicos e produtores fortalece
o trabalho da Lar Cooperativa em for-
necer suporte técnico qualificado aos
seus associados.

Essa iniciativa vai além destes
treinamentos. Ela representa o quanto
a Lar estd comprometida em auxiliar
os avicultores a superar os desafios
enfrentados durante o inverno, promo-
vendo o bem-estar das aves em todas
as etapas da producao avicola. Em um
setor que exige exceléncia constante,
tanto a Lar Cooperativa quanto o avi-
cultor integrado, se destacam ao elevar
o padrao de qualidade e eficiéncia por
meio da educacéo e colaboracao.

cos, que primeiro se reuniram para alinhar estratégias e atualizar suas competéncias,
compartilharam suas descobertas e praticas bem-sucedidas com os avicultores
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BN educacao

Quadro social em acao

Atividades em busca da melhoria continua para a familia associada

PERDENDO O MEDO

DE FALAR EM PUBLICO

® Ajornalista especializada em agrone-
gdbcio do SBT Rio Grande do Sul, Alessandra
Bergmann, foi a convidada do més de junho
para um bate papo com o Comité Feminino
da Lar Cooperativa. Com a palestra “Perden-
do o medo de falar em publico”, a profis-
sional falou sobre técnicas que podem ser
praticadas para melhorar a comunicacgao,
sendo que a primeira etapa é conhecer a si
mesmo. Além disso, 0s pontos que influen-
ciam na comunicacao, como por exemplo,
0 emocional, também foram trabalhados. O
| encontro foi realizado no dia 28 de junho,
~ na Lar Escola de Formacdo, em Medianeira
| (PR) e foi marcado pela interatividade com
0 publico.

COOPERLIDER JOVEM

® Com a missao de fortalecer o cooperativis-
mo, o Comité Jovem da Lar viajou até Londrina (PR)
para representar a Cooperativa em mais uma edi-
¢ao do “CooperLider Jovem”, o encontro estadual
da juventude cooperativista, promovido pelo Sis-
tema Ocepar, por meio do Sescoop/PR e que neste
ano teve a Integrada Cooperativa Agroindustrial
como anfitria do evento. Cerca de 400 pessoas es-
tiveram presentes durante os dois dias de encontro
(27 e 28 de julho), com palestras e dinamicas para
provocar o potencial e a criatividade do jovem para
os desafios do presente e do futuro.

O AGRO TAMBEM E DELAS
@ Cerca de 60 mulheres, entre associadas e esposas de associados da Lar Cooperativa, assistiram a palestra “O Agro Também
é Delas”, ministrada pela jornalista e defensora do agronegécio, Sirlei Benetti. O encontro foi realizado no dia 01° de agosto, na
Lar Escola de Formacao, em Medianeira (PR), com o objetivo de engajar ainda mais as mulheres no agronegdcio, através de téc-
nicas da comunicacao assertiva. “A nossa missao é fazer a mulher entender a importancia dela para o setor e com isso estamos
falando também do papel dela na cooperativa, em casa e nos momentos em familia, responsabilidades que as mulheres sempre
desempenharam e que agora ganhou destaque”, afirmou a palestrante.
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Programa
Reeduca

Elevando o padrao
de exceléncia na
conducao responsavel

Susi Ana Nardi

busca incessante por seguranca

e exceléncia é uma jornada con-
tinua para qualquer organizacdo que
valorize a vida de seus colaboradores
e a qualidade de suas operacbes. A
Lar Cooperativa, referéncia no setor,
demonstra seu compromisso inaba-
lavel com esses principios por meio
do Programa Reeduca. Este programa
anual, voltado para os motoristas que
desempenham papéis cruciais nas
operagOes da cooperativa, tornou-se
uma marca registrada de capacitacdo
e conscientizacao.

UMA IMERSAO PROFUNDA

O Reeduca é muito mais do que um
simples treinamento. E uma jornada de
aprendizado que abrange uma ampla
gama de topicos essenciais para os
motoristas. Desde a historia e estrutura
da Lar Cooperativa até suas regras e
valores, o programa mergulha profun-

damente na cultura organizacional. No
cerne do Reeduca estd o compromisso
com a conducao responsavel, um prin-
cipio vital que visa aprender com os
erros para evitar que se repitam. Isso
envolve principios de direcao defensiva
e a adocao das mais recentes tecnolo-
gias incorporadas a frota e a gestdo de
desempenho dos motoristas.

PROFISSIONAIS EXPERIENTES

O sucesso do Reeduca é creditado
em grande parte a equipe de instrutores
experientes que lideram o programa.
Nomes como Julio Cesar Lourenzon,
encarregado de treinamentos da frota,
Dércio Luis Goldschmidt e Davi José
dos Santos, motoristas instrutores, e
Jackson Merlo Souza, Coordenador da
Frota, sdo pilares do programa. Sua de-
dicacdo e expertise sao fundamentais
para o sucesso do Reeduca.

RESULTADOS NOTAVEIS

A adesdo ao programa tem sido
impressionante, com mais de 70 moto-
ristas participantes na primeira edicéo,
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® MAIS QUE TREINAMENTO. Reeduca é uma jornada de aprendizado com tépicos essenciais para os motoristas da Lar

realizada em 2 de junho e um aumento
ainda mais significativo para mais de
100 motoristas na segunda edicdo, em
23 de junho. Esses numeros refletem
o compromisso dos motoristas da Lar
Cooperativa com a seguranca e a busca
continua pela exceléncia.

Este investimento logistico € uma
prova do compromisso inabalavel
da Cooperativa em preservar vidas e
fortalecer a seguranca no transito, no
trabalho e no patrimonio.

PRIORIDADE NA PROFISSIO-
NALIZAGCAO

Para a Lar Cooperativa, a profissio-
nalizacdo de seus mais de 750 motoris-
tas € uma prioridade indiscutivel. Além
do programa Reeduca, a Cooperativa
promove diversas acoes e campanhas
de prevencéo e reducédo de acidentes.
Ela adota préticas modernas de gestao
de frota e aproveita as melhores tec-
nologias disponiveis para garantir que
seus motoristas estejam sempre atua-
lizados e preparados para enfrentar os
desafios das estradas.

O Programa Reeduca é uma prova
tangivel do compromisso da Coope-
rativa com a segurancga, a exceléncia
e a capacitacao de seus profissionais.
Enquanto a organizacdo continua sua
jornada na vanguarda do setor, sua dedi-
cacao a formacao de motoristas respon-
séveis é uma inspiracao para todos. E
um lembrete de que, quando se trata de
seguranca e exceléncia, nao ha margem
para falta de comprometimento.
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® FORMANDOS I.

Em Medianeira, 38

colaboradores rece-
beram o certificado
de técnico em ele-

tromecanica

Thiago Ribeiro
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® FAMILIA. Uma conquista celebrada em familia e carregada de emocéo

Cooperativa educadora

Novos colaboradores
concluem curso Tecnico
em Eletromecanica

m julho, os colaboradores da Lar trocaram
os uniformes por becas de formatura encer-
rando um semestre extraordindrio em termos
de educacao. Os 50 novos formandos do curso
Técnico em Eletromecanica agora integram um

e orgulho por quem acompanhou a trajetéria dos formandos
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grupo de 178 profissionais da area, que ha 11
anos a Cooperativa ajuda a formar através dos
principios do cooperativismo ao se basear em
uma educacao de qualidade e transformadora.

“Contamos com associados e um time de co-
laboradores engajados com a educagao por isso
alcancamos ntimeros extraordinarios quando o
assunto é o conhecimento. J4 somos a coope-
rativa que mais emprega no pais, mas também
queremos ser reconhecidos como uma coope-
rativa educadora e acreditamos que estamos no
caminho certo”, afirmou o diretor-presidente da
Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

O curso técnico em eletromecanica é fruto da
parceria entre a Lar Universidade Corporativa, o
Senai-PR (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial) e o Sescoop-PR (Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo). Esta uniao
de esforcos em prol da educacédo iniciou com
ofertas de vagas em Medianeira e regiao, mas
com o sucesso e 0 engajamento dos colabora-
dores, o curso foi aberto em Cascavel, Rolandia
e Marechal Candido Rondon, possibilitando um
nimero ainda maior de trabalhadores inscritos.

Em 11 anos dessa parceria foram oportuni-
zadas 22 turmas, sendo que 17 sdo exclusivas
para funciondrios da Lar Cooperativa e outras
cinco mistas com a participacdo da Cooperativa
Central Frimesa. O gerente da regional Oeste
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® FORMANDOS II. Em Marechal Candido Rondon, 12 colaboradores concluiram os estudos e receberam os cerificados. A direi-

universidade corporativa [IING

ta, o diretor-presidente Irineo da Costa Rodrigues, que reforcou o compromisso da Lar Cooperativa com a educacdo

do Sistema Fiep/PR, Gidido Monteiro,
comentou sobre a qualidade do ensino.
“Estamos entregando profissionais
preparados para ingressarem na in-
dastria e superarem qualquer desafio,
ou seja, eles estdao 100% prontos e ao
somarmos forcas com a Lar, geramos
valor para o setor, para a comunidade
e para as pessoas que agora contam
com um certificado de qualificacao
profissional”.

FORMATURAS

Dos 50 formandos no primeiro
semestre do ano, 38 concluiram os
estudos no nudcleo de Medianeira
e outros 12 em Marechal Candido
Rondon. Duas cerimonias de forma-
tura foram organizadas para celebrar
o momento mais que especial na vida
dos formandos ao inaugurar uma nova
fase de oportunidades por meio de uma
educacao transformadora.

“Temos profissionais de exceléncia
porque a Lar sempre buscou incentivar
associados e colaboradores a inves-
tirem em melhoria continua propor-
cionando assim um alto rendimento
no desempenho de suas atividades e
consequentemente se destacando no
que fazem”, afirmou o diretor 1° vice-
-presidente da Lar, Diogo Sezar de
Mattia que prestigiou a formatura da
turma de Marechal Candido Rondon,

realizada no dia 07 de julho, repre-
sentando a Diretoria Executiva da
Cooperativa.

A cerimonia foi carregada de emo-
¢ao por quem acompanhou a trajetéria
dos formandos por cerca de dois anos,
superando desafios e unindo estudo e
trabalho em um s6 objetivo. “Na Lar eu
recebi muitas oportunidades, conquistei
novos cargos, sO tenho a agradecer por
essas conquistas que alcancei por meio
dos estudos, e € o conhecimento que
move a industria, entdo a formacéo de
pessoas capacitadas é o estopim para
seguirmos com a melhoria continua de
nossos processos e produtos”, destacou
o assistente de linha na higienizagao
pré-operacional na Unidade Industrial
de Aves 4, Uilhan Kiessler.

Em Medianeira, a cerimoénia de for-

matura foi realizada no dia 18 de julho,
com uma das maiores turmas ja regis-
trada desde o inicio do curso, demons-
trando o alto interesse e valorizacao da
educacao por parte dos colaboradores
da Cooperativa. Uma oportunidade
disponibilizada para todos aqueles
que acreditam no conhecimento como
ferramenta transformadora, como € o
caso da operadora de maquinas Luci-
mara Bueno de Andrade, uma excecdo
em um curso formado em maioria por
homens. “O género da pessoa nao
impode limites quando vocé tem um
objetivo e o meu é crescer profissio-
nalmente e com essa formacao técnica
estou capacitada para contribuir ainda
mais no meu trabalho”.

PROXIMAS TURMAS

: O curso Técnico em
Eletromecéanica segue com
nove turmas em andamento,
sendo algumas exclusivas
para funcionéarios da Lar e
outras mistas com o time
de cooperativas da regiao.
Assim a Lar oportuniza
cada vez mais espaco para o
crescimento profissional de
seus colaboradores através
da educacdo, nao s6 nesta

® LEGADO. H4 11 anos, a Lar, Senai-PR e 0 Sescoop- area, mas também em outros

-PR oportunizam o curso Técnico em Eletromecanica
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segmentos do agronegocio.
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Profissionais de excelencia

Equipes Lar Foods
concluem curso
de capacitacao

Thiago Ribeiro

os meses de junho e julho, a
Lar Universidade Corpora-

tiva entregou mais de 60 certifi-
cados de capacitagao profissional
para promotores e vendedores
da Lar que concluiram os cursos
“Promotor 6.0” e “Vendedor 6.0”,
que recebem estes nomes em
alusdo aos 60 anos que a Coope-
rativa completard em 2024. As
duas iniciativas sdo fruto do in-
tenso investimento em educacio,
oportunizando aos colaboradores
mais qualificagdo no desempenho
de suas fungoes, além de padro-
nizar processos com base na
exceléncia da marca Lar.

“Quando mencionamos a
qualidade da Lar ndo estamos
falando apenas dos nossos produ-
tos, mas sim do que esta envolvi-
do em todo o processo, ou seja, as
pessoas, as estruturas que temos,
0 nosso jeito de ser e trabalhar”,
afirmou o diretor-presidente da
Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

A expansao da marca Lar,
hoje presente em todo o territorio
nacional e em mais de 80 paises,
demanda um time de colaborado-
res cada vez mais preparados para
os novos desafios do mercado. Foi
a partir desta necessidade que
surgiram os dois cursos planeja-
dos internamente com apoio da
Lar Universidade Corporativa,
sendo o conteddo voltado intei-
ramente para as boas praticas e
estratégias que a profissao exige,
visto que estes profissionais sao
responsaveis pela expansao e
manutencdo da marca Lar nos
pontos de venda.
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©® VENDEDOR 6.0. Ao todo, 35 profissionais receberam certificados em cerimonia re-

alizada na Associacdo Recreativa Lar, em Medianeira (PR)

PROMOTOR 6.0

Ao todo, a capacitacdo contemplou
quatro meses de estudos, totalizando
35 horas de atividades voltadas para o
aperfeicoamento profissional, aplicadas
por instrutores convidados.

Os participantes aprenderam sobre a
cultura da Lar Cooperativa, técnicas de
atendimento ao cliente, saide emocio-
nal, além de um treinamento vivencial
para o desenvolvimento do coopera-
tivismo e um workshop de motivacao

para vendas.

VENDEDOR 6.0

Em pouco mais de trés meses de
duragdo, os participantes tiveram a
oportunidade de visitar as instalagoes
industriais da Lar e outras estruturas
da Cooperativa. Além das aulas, o pro-
grama inclufa o estimulo a leitura de
livros no formato cumbuca, médulos de
motivacao e superacao, curso de Excel
e negociacao para vendas.

© PROMOTOR 6.0. Cerca de 30 profissionais marcaram presenca na cerimonia de
entrega dos certificados realizada na Lar Escola de Formacao, em Medianeira (PR)
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Proteja o potencial produtivo das
sementes com o poder biolégico
de Votivo® Prime, mais uma
Solucao da BASF no Tratamento
de Sementes Industrial.

Além de formar uma barreira contra
nematoides, Votivo® Prime promove
o desenvolvimento das raizes e da
parte aérea das plantas, contribuindo
para uma lavoura mais saudavel

e produtiva.
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© CONTEMPLADOS. Nesta Ultima etapa da campanha, o Lar Supermercado Sao Cristévao, de Medianeira

maior nimero de clientes contemplados, 14 ao todo

Meio milhao de
reais em premios

Campanha de vendas “Pra Ganhar Compre
Lar — 22 Edicao” encerra com clientes
contemplados em diversas regides do Brasil

Thiago Ribeiro

m agosto, chegou ao fim a cam-

panha nacional de vendas “Pra
Ganhar Compre Lar - 2° Edicdo”. Ao
todo foram entregues meio milhao
de reais em prémios, totalizando 500
clientes contemplados em diversas
regides do Brasil. Vigente desde de-
zembro de 2022, a acdo promocional
teve como objetivo principal divulgar
e fortalecer a marca no pais, contando
com a participacdo do embaixador da
Lar, Michel Tel6, e dos artistas Toni
Garrido e Thais Fersoza que estampa-
ram as pegas publicitarias veiculadas
nos mais diversos formatos: impresso,
digital, radios e TVs.

‘A campanha foi um sucesso, tive-
mos um grande éxito com a participa-
¢ao de quase 100 mil consumidores ca-
dastrados em todos os estados do patis,
onde suas compras em produtos Lar
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geraram mais de 750 mil nameros da
sorte e o interessante é que observamos
o perfil dos nossos clientes, um ptblico
misto entre homens e mulheres, com
idade variada, entre os 18 até superior
aos 70 anos, ou seja, contamos com a
aceitacdo de uma ampla faixa etaria”,
avaliou o superintendente de Supri-
mentos e Alimentos da Lar, Jair Meyer.

O sorteio foi realizado no dia 29

Lt Bl o e

(PR), registrou o

de julho, por meio da Loteria Federal,
finalizando a quinta e tltima etapa
da campanha. No dia 11 de agosto
iniciaram as entregas simbolicas das
ultimas 100 poupancas, no valor de
R$ 1.000,00 cada aos consumidores
sorteados na promocao. Dos 100 con-
templados da fase de encerramento, 78
clientes sao da rede Lar Supermerca-
dos, que contam com a opcao do Clube
Lar Mais, com o beneficio dos niimeros
da sorte gerados automaticamente ao
informar o CPF no caixa.

O Lar Supermercado Sao Cris-
tévao, em Medianeira (PR), teve o
maior nimero de sorteados na tltima
etapa, 14 ao todo. A educadora infantil
Adriana Ditz foi uma das contempla-
das e conta sobre sua participagao:
“Compramos muito na Lar, até trés
vezes ao dia e nao importa o valor da
compra sempre informamos o CPF no
caixa até que fui sorteada”.

r' i ':I‘_]Effﬂ

® ENTREGAS. A Diretoria Executiva esteve presente em dois pontos da rede Lar
Supermercados. O diretor 1° vice-presidente, Diogo Sezar de Mattia, prestigiou as
entregas em Sao Miguel do Iguacu (PR) enquanto o diretor 2° vice-presidente, Urba-
no Inacio Frey marcou presenca em ltaipulandia (PR).
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® OBJETIVO. A meta do encontro foi
unificar as demandas da regido para apre-
senta-las aos érgdos competentes, seja na
esfera municipal, estadual ou federal

interesses

Em defesa dos

da comunidade

Liderancas politicas se reunem com a Lar
para debater o desenvolvimento regional

Thiago Ribeiro

O Centro Administrativo da Lar
Cooperativa em Medianeira (PR), rece-
beu no dia 30 de junho, liderangas poli-
ticas do oeste do Parané para a Reuniao
do Conselho dos Municipios Lindeiros
ao Lago de Itaipu, tendo como tema
“Desenvolvimento regional: andlise
da agricultura e sua infraestrutura. A
reunido contou com a presenca de pre-
feitos, vereadores, dirigentes regionais
da Copel (Companhia Paranaense de
Energia), além da Diretoria Executiva
da Lar.

Na oportunidade, o diretor-presi-
dente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues
apresentou aos lideres as principais
demandas da comunidade na area de

atuacdo da Cooperativa, defendendo
o interesse nao s6 do associado, mas
de toda a regido. “Nossos municipios
precisam de atencao, por isso quero
aqui destacar algumas deficiéncias e
limitacbes que encontramos, como
por exemplo, novos investimentos em
energia elétrica trifasica, conclusao
de subestacdes de energia elétrica, re-
ducéo de burocracias administrativas
com o poder publico e melhorias de
estradas rurais, entre outras questoes”,
citou o dirigente em sua apresentacao.

Outro ponto de destaque foi a
necessidade da melhoria no acesso da
Unidade Industrial de Aves, em Mate-
landia (PR) e no Complexo Industrial
Bom Jesus, em Medianeira (PR), visto
o trafego intenso de veiculos na regido,
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o que se faz indispensavel obras de
duplicacéo e a construcdo de viadutos,
com o objetivo de evitar acidentes de
transito e melhorar o fluxo no local,
por conta da constante presenca de
veiculos longos na regido, como por
exemplo, 6nibus para o transporte de
funcionéarios e caminhoes.

AVALIACAO

DOS PREFEITOS

® O prefeito de Santa Helena (PR)
e presidente do Conselho de Desenvol-
vimento dos Municipios Lindeiros ao
Lago de Itaipu, Evandro Grade, des-
tacou a parceria entre o poder publico
e privado: “A Lar é uma das principais
fontes da economia dos nossos munici-
pios pois vem contribuindo ha quase 60
anos com geragao de emprego e ren-
da, por isso precisamos trabalhar em
sintonia para encontrarmos solugoes,
as demandas apresentadas na reuniao
sao reais e necessitam de atengao”.

® O prefeito Mdrcio Rauber, de
Marechal Candido Rondon (PR), onde
encontra-se a quarta unidade industrial
de aves da Lar Cooperativa, reforcou
atencdo aos pedidos. “As demandas
ndo sdo sé da Lar, sao de outras co-
operativas também e em especial da
comunidade em geral, sendo assim
espero muito em breve que essas
reivindicacdes sejam atendidas o mais
breve possivel”, disse.
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comunidade

UNIAO. A partir da esquerda, o prefeito de Medianeira, Antonio Franca, o diretor-

-presidente da Lar, Irineo Rodrigues, e o presidente da Unicultura, Ricardo Trento, du-
rante o anudncio do projeto que promete transformar a realidade da cultura no municipio

A melodia da cultura

Com apoio da
Lar Cooperativa,

sera realidade
em Medianeira

Thiago Ribeiro

erra de oportunidades, no campo,

no comércio, na industria e agora
também na cultura. Nos tltimos anos,
Medianeira (PR) presenciou uma
transformacéo cultural com investi-
mentos no setor realizados pela uniao
de esforcos do poder publico e privado,
a mesma parceria que recentemente
anunciou o “Conservatério de Musica”
no municipio, um projeto que ganha
vida com o apoio da Lar Cooperativa
e demais empresas da regiao.

O antincio foi realizado na noite de
24 de agosto, no Teatro CPC Arandura,
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onde foram detalhados os planos do
projeto com a presenca de autoridades
municipais, idealizadores e dirigentes
de empresas parceiras. A Lar esteve
presente com o diretor-presidente
Irineo da Costa Rodrigues, o superin-
tendente Administrativo/Financeiro
Clédio Marschall e outras liderancas
da Cooperativa.

Na oportunidade, o diretor-presi-
dente da Lar relembrou a contribuicao
da Cooperativa em projetos culturais
no municipio, como por exemplo, o
apoio ao “Bravissimo Concertos”, que
em 2019 abriu as portas da misica
classica ao publico de Medianeira e
regido, e segue com apresentacoes até
hoje. “Com apoio a diversos projetos
culturais, a Cooperativa cumpre com o
pilar da educagao. Destinar parte dos
impostos a cultura é fundamental, pois
estamos investindo nos talentos da
nossa terra e para isso ja repassamos
mais de R$ 1 milhao ao projeto Unicul-
tura de Medianeira”, disse Rodrigues.
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INCENTIVO A CULTURA

O repasse financeiro foi viabilizado
por meio da Lei de Incentivo a Cultura,
que permite destinar parte dos valores
devidos de impostos para projetos
culturais em beneficio da comunidade,
que neste caso ganha com o ensino da
musica classica e consumidores da cul-
tura nacional. O planejamento inicial
prevé aulas no Teatro CPC Arandura,
com extensOes em outros espacos
do municipio. Entusiasmado com o
momento, o poder publico planeja
construir um Centro Cultural, que deve
abrigar em um tnico espaco biblioteca,
concha acustica e casa da cultura. O
projeto é apenas um sonho que pode
estar perto de se tornar realidade.

O Conservatorio de Musica de Me-
dianeira assume o papel vital de ser um
berco de aprendizado cultural, propor-
cionando oportunidades inovadoras
para jovens talentos florescerem e se
tornarem cidaddos mais conscientes.



eventos G

Lar presente em feiras regionais

Cooperativa participa
de eventos em MS

Thiago Ribeiro

Lar esteve presente ao lado do
associado nos principais eventos
publicos da regiao. Nos meses de ju-
nho, julho e agosto as feiras do Mato

Grosso do Sul estiveram em foco. A
Cooperativa atua no estado ha 20
anos e ndo deixou de estar presente
na: Festa do Milho, em Aral Moreira,
na 512 Expobel, em Bela Vista e na 302
Expoac, em Caarap0.

Com um estande amplo e atrativo,
a Cooperativa acolheu associados e de-
monstrou seu potencial na regido com
solucdes inovadoras com as equipes
das unidades Lar Agro, Lar Maquinas e

Lar Credi. Além disso, as participacoes
nas feiras regionais cumprem com o
sétimo principio do cooperativismo,
que diz respeito ao interesse pela co-
munidade, com apoio de projetos em
beneficio dos associados e da popula-
¢ao em geral.

Confira alguns registros da presen-
ca da Cooperativa nas feiras regionais
durante o periodo:

w—

DPERATIVA
ROINDUSTRIAL

22 FESTA DO MILHO
® De 30 de junho a 02 de julho, o municipio de Aral Moreira
(MS) promoveu a 22 Festa do Milho, um evento planejado es-
pecialmente para valorizar a forca do agronegdcio na cidade,
que é uma das maiores produtoras de milho do estado. Em sua
primeira edicao, o evento atraiu milhares de pessoas e neste ano
as exceptivas de publico foram superadas. A 22 Festa do Milho
contou com barracas de comidas tipicas, atracdes culturais e
musicais, além da feira agropecuaria com a participacao da Lar
Cooperativa, com exposicao de maquinas agricolas e condicdes
especiais para associados no evento.

Junho, Julho e Agosto de 2023

512 EXPOBEL

® De 14 a 23 de julho, a 512 Expobel (Exposicao Agropecu-
aria de Bela Vista) atraiu milhares de visitantes e movimentou a
economia local. O evento é considerado o maior do agronegécio
da regiao Sudoeste de Mato Grosso do Sul com uma programacao
que inclui shows, leildes de gado e equinos, exposicao de ma-
quinas agricolas, lacadas, bailes, palestras e rodeios. Centenas
de pessoas passaram pelo estande da Lar, em especial a familia
associada que pode desfrutar de um espaco aconchegante para
descansar, conversar com a equipe da Cooperativa e conhecer
as opcdes de investimento para o campo.

302 EXPOAC

® De 10 a 13 de agosto, a 302 Expoac (Ex-
posicao Agropecudria e Industrial de Caarapd)
movimentou 0 municipio e regido com atracdes
musicais, culturais e exposicdo agropecuaria.
A festa é uma das mais tradicionais da cidade
e s6 na uUltima edicdo movimentou mais de R$
30 milhdes na economia local. Neste evento os
associados da Lar também contaram com um
espaco da Cooperativa, onde foram recebidos
pelas equipes Lar Agro, Lar Maquinas e Lar Cre-
di. O estande da Lar foi um dos destaques do
evento com exposicao de maquinarios agricolas
e as Ultimas tendéncia para a alta performance
no campo.
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Estrategias de compra

de insumos agricolas

Planejamento antecipado e a chave para uma boa negociacao

Ramiro Criveletto,
gerente da Divisao de Insumos da Lar

Num cendrio em que a agricultu-
ra é uma das espinhas dorsais
da economia nacional, a pergunta
“Qual o melhor momento para com-
prar?” ecoa nas mentes de todos os
produtores de graos. E uma davida
que de fato incomoda, pois a decisao
de quando adquirir os insumos para a
proxima safra ajuda a determinar o su-
cesso de uma temporada agricola. Mas

buscando clarear um pouco
a questéo, antes de se pre-
cipitar essa importante
decisao, é muito impor-
tante compreender um
pouco as complexidades
que envolvem o mercado
de insumos agricolas.

CADEIA DE SUPRIMENTOS:

DIFERENCAS CRUCIAIS

A primeira etapa para uma tomada
de decisao € entender a cadeia de su-

primentos que abastece o mercado de
insumos agricolas. Este mercado esta
dividido em trés segmentos principais:
fertilizantes, sementes e defensivos
agricolas, cada um com suas particu-
laridades.

® Fertilizantes: alguns fertilizantes
sdo totalmente importados, enquanto
outros parcialmente de matérias primas
de varias partes do mundo. Fatores glo-
bais, como guerras, conflitos politicos
e embargos econdmicos, podem afetar
a oferta e os precos desses insumos,
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® FIGURA 01 - RELACAO DE TROCA
PRECO DO MILHO X UREIA (Fonte: StoneX)
A linha tracejada em amarelo refere-se a média histdria
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® FIGURA 02 - RELACAO DE TROCA
PRECO DA SOJA X KCL (Fonte: StoneX)
A linha tracejada em amarelo refere-se a média histéria
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além das flutuagoes cambiais, uma vez
que muitos sdo importados em dolares.

® Sementes: a producao de semen-
tes requer planejamento com uma safra
de antecipacdo e pode ser afetada por
questoes climaticas imprevisiveis. As
mudancas climéaticas podem variar sig-
nificativamente a disponibilidade e os
precos das sementes, além do proprio
mercado de graos.

® Defensivos agricolas: assim
como os fertilizantes, a disponibilidade
e os precos dos defensivos agricolas po-
dem ser impactados por fatores globais
e regionais, como conflitos politicos e
catastrofes ambientais, disponibilidade
fabril etc.

LOGISTICA EM FOCO

A logistica desempenha papel cru-
cial na entrega de insumos agricolas.
Dependendo da localizacdo, das con-
dicoes climaticas e da eficiéncia dos
portos brasileiros, os produtos podem
levar de 3 a 4 meses para percorrer o
caminho da producao até os depdsitos
nas regides agricolas do Brasil. Essa
variabilidade dificulta a definicao de um
calendério de compras previsivel, uma
vez que as condicoes podem mudar sig-
nificativamente de um ano para o outro.

RELACAO DE TROCA

COMO BUSSOLA

Diante dessa complexidade, a
relacdo de troca emerge como um
indicador crucial para orientar as de-
cisoes dos agricultores. Quantas sacas
de graos por hectare ou alqueire sao
permitidas para cobrir o investimento
em insumos? Essa métrica se torna
uma ferramenta indispensavel.

Este é um direcionamento impor-
tante e é fundamental que os produtores
mantenham registros de custos ao longo
das safras, preferencialmente segmenta-
dos por tipo de consumo. Além disso,
diante de eventos extraordinarios, como
a guerra entre Rissia e Ucrania em
2022, que resultou no aumento sem pre-
cedentes dos precos dos fertilizantes, é
necessario compreender que esses even-
tos sdo pontos fora da curva. A chave é
buscar maneiras de mitigar o impacto
dos custos elevados em momentos como
esse e manter o foco em fazer negécios
excelentes ao longo do tempo.

mercado NG

-®- Atrazina Técnica (970 g/kg)
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-®- Glifosato Técnico (950 g/kg)
O PAPEL DA no mercado de insumos agricolas seja
LAR COOPERATIVA um desafio, a mensagem € clara: trave

A Lar Cooperativa assume um
papel crucial na assessoria aos seus
associados. Reconhecendo as incer-
tezas que permeiam as decisoes de
compra, a Cooperativa busca garantir
o fornecimento antecipado de insumos.
Antecipar as reservas de insumos elimi-
na o risco de escassez devido a eventos
imprevisiveis, como crises geopoliticas
ou desastres naturais. A Lar esté atenta
as condigoOes de trabalho e aos fatores
que influenciam os precos, oferecendo
oportunidades atrativas com base na
realidade atual e histérica.

SABEDORIA
NAS NEGOCIACOES
Embora a previsibilidade de precos

Junho, Julho e Agosto de 2023

seus custos e evite especulacgoes. O in-
vestimento por hectare € significativo,
e os produtores estao sujeitos a eventos
externos imprevisiveis.

Ao fixar os custos, os agricultores
minimizam surpresas indesejadas e
podem buscar precos mais vantajosos
ap6s tomarem decisoes estratégicas.

A Lar Cooperativa, comprometida
em apoiar seus associados, busca ofe-
recer oportunidades quando a relacao
de troca se mostra atrativa. Com um
canal de comunicacdo aberto e uma
equipe técnica a disposicdo, a coope-
rativa ajuda os agricultores a buscar
excelentes negocios ao longo do tempo,
produzindo com exceléncia e assertivi-
dade nas negociacgoes.
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lar Eleve a produtividade do seu negdcio com
a tecnologia revolucionaria dos drones DJI
; Agras T10 e T40 da Lar Maquinas.

LAR MAQUINAS
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INDICE DE EFICIENCIA PRODUTIVA

COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

Os Melhores Resultados

Junho a Agosto/23

2/ Aves de Corte

Junior Ost Serranopolis do lguagu Andre Luiz Sobczuk 1,394 78,83

Mario Vendrame Medianeira valdemir Loch 1,433 76,42 41,45 3,62% 3,168 486
Roque Jodo Garlet Cascavel Jheison Thiago Reis 1,375 75,06 44,64 1,65% 3,350 481
Domingos Savio Lucas Sao Miguel do lguacu  Ana Clara Cabral Paletta 1,396 78,04 4505  329% 3,516 481
Adair Aparecido Milani Kalore Marcos Augusto Pinto 1,427 77,42 42,63 3,25% 3,300 480
Aldino Nicolau Reis Toledo Bruno Bertol Delamura 1,444 77,47 42,89 3,38% 3,322 479
José Arlindo Sehn Matelandia Andre Luiz Sobczuk 1,462 77,64 43,51 2.19% 3,378 477
Manoel Aparecido Baeza Londrina Rodrigo Marques da Silva 1,465 78,89 41,60 4,80% 3,282 476
Aristeu Kieling Santa Helena Cassiano Both Jost 1,439 7817 4422 336% 3,457 475
Jodo Anténio Fabris Sgarbi  Medianeira Valdemir Loch 1,469 74,44 NN 2,11% 3,105 475

) Crecharios

Mortalidade

Valdecir Anténio Lavarda Santa Helena Alceu José Kroth 258 0,482 1.77% 186
Andrey Fernando Soethe Santa Helena Alceu José Kroth 263 0,494 1,269 1,33% 182
Rodrigo Medeiros Lavarda  Santa Helena Alceu José Kroth 24,9 0,471 1,397 1,83% 181

] \}4 r
) Suinos

Alberto Inacio Wiergert Missal Deividi Cristiano Schwendler 134,8 1,146 2,740 1,39% 332
Marli Teresinha Kern Missal Deividi Cristiano Schwendler 144,2 1,106 2,715 2,60% 321
Daniel Sobczuk Santaticlens Alisson Andrei Dahmer 148,4 1,124 2,805 1,45% 317
Mauri Cornélio Spohr Missal Deividi Cristiano Schwendler 143,7 1,144 2,756 0,82% 314
Marcos Anténio Danuzo Medianeira Gilson Crumenauer 1471 1,162 2,923 1.70% 314
Valmor Fracaro Medianeira Gilson Crumenauer 147,4 1,128 2,834 2,36% 312
Giovani Caleffi Medianeira Alisson Andrei Dahmer 147,5 1,141 2,895 2,09% 309
Roque Meier Santa Helena Alisson Andrei Dahmer 146,2 1,112 2,847 1,58% 308
Otavio Lorengon serranépolis do Iguacu Gilson Crumenauer 140,8 1,088 2.813 1,77% 306
Ademar Mayer Missal Alisson Andrei Dahmer 140,1 1,088 2,824 1,18% 306

IEP
GPD

indice de Eficiéncia Produtiva

Ganho de Peso Diario

Confira o ranking de cada més
e mais conteudos nas redes

Junho, Julho e Agosto de 2023

@ o @laragrooficial
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ALMANAQUE

® RECEITA DELICIOSA

File sassami ao molho
de mostarda de Dijon

INGREDIENTES

v 700 g de filezinho sassami da
Lar Cooperativa

v 1 colher de café de mostarda
em pé

v 1 colher de café de alho em pé

v Suco de 1 limao

v Sal e pimenta do reino

v folhas de tomilho fresco

v 100 ml de vinho branco seco

v 1 colher de sopa de mostarda
de Dijon

v 1/2 cebola ralada

v 200 g de nata ou creme de leite
fresco

v Azeite

MODO DE PREPARO

Comece marinando o frango Lar
com sal, pimenta do reino, limao,
mostarda em po, alho em pé e folhi-
nhas de tomilho. Deixe marinando por
40 minutos. Na frigideira quente com
azeite, deite os filés um ao lado do
outro e frite dos dois lados até ficar
bem douradinho, reserve. Na mesma
panela coloque azeite e cebola e deixe
refogar, acrescente o vinho e deixe
evaporar, coloque a mostarda de Di-
jon e um pouquinho de dgua ou caldo
caseiro, acrescente a nata ou creme
de leite fresco e deixe ferver até todo
sabor se misturar. O molho pronto,
sirva em cima dos filés.

o0 0000000000000 00000000000000000 00000,

Dica de Leitura

O HOMEM MAIS
RICO DA BABILONIA
- George S. Clason

Com mais de dois milhoes
de exemplares vendidos no
mundo todo, “O homem mais
rico da Babilonia” é um clas-
sico sobre como multiplicar
riqueza e solucionar problemas
financeiros.

George S. Clason funda-
menta-se nos segredos de suces-
so dos antigos babilonicos — os
habitantes da cidade mais rica e
prospera de seu tempo — trazen-
do solugoes tao sabias que sdo
muito atuais para evitar a falta
de dinheiro.

Se vocé quer ser préspero
e ter controle e liberdade na sua
vida financeira, leia este livro
que o auxiliard na construcao
de uma mente rica e consciente.

Fonte: https://dutraseguros.com.br/
wp-content/uploads/2023/08/0-homem-
-mais-rico-da-Babilonia-by-George-
-S.-Clason-z-lib.org_.epub_.pdf

00 000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,
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HUMOR

Um rapaz vai a padaria e pergunta
se 0 salgado era de hoje.

- Nao, é de ontem.

- E como fago para comer o de
hoje?

- Volte amanha!

Fonte: https://www.dicionariopopular.com/piadas-
curtas-engracadas/
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POEMA
A Lar Cooperativa
Agroindustrial

E grandiosa, empresa familiar,
mae de milhares de filhos,
que agrega para trabalhar.

Estd sempre chamando mais

para vagas ocupar,

eu sé peco a Deus em minhas oracdes
gue a todos abencoe,

e os dé sua protecao.

Sagrado coracdo de Jesus

0s guarde em seu coragao

e o0 glorioso Sdo José, patrono dessa
tdo valiosa e preciosa empresa,

dé a todos a defesa,

pois na vida de todos

nao existe moleza.

Enfrentam dificuldades,
com grande dureza,

mas a produtividade
enche os olhos de beleza!

Deus abencoe a todos e a
Lar Cooperativa Agroindustrial.

® Autora: Maria de Lima Fonseca

Cearense, 76 anos e residente ha 44
anos em Medianeira. Autora de diver-
sos poemas e parddias, varios deles
em homenagem a Lar.
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Cgmga_q ual iIdade que voce ja conhece
E do jeito que a sua familia precisa.
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Contrate
agora e
garanta a
tranquilidade
que a sua
familia
merece.

Consulte também sobre outras coberturas.
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Procure o posto de
atendimento da Lar Credi
mais proximo de vocé.

Seguros completos e inovadores

|
ente ilustrativas.
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