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H EDITORIAL

Trabalho intenso
neste inicio de 2021

Iniciamos 2021 nos esforcando para fazer
uma boa prestacao de contas, organizar a dis-
tribuicao das sobras e dinamizar os trabalhos
da Cooperativa, o que esta exigindo bons
planos de acdo, muita dedicacao e preparo
da equipe. Comecamos no dia 4 de janeiro
assumindo a avicultura de corte da Copagril,
em uma alianca estratégica de intercoope-
racdo, que foi precedida de uma transicao
profissional e rapida, onde a nossa coirma foi
muito parceira.

Em 1° de setembro de 2020 ja haviamos
assumido um complexo avicola em Rolandia
(PR). Também nos meses de agosto e setembro iniciou-se a operacdo do
complexo industrial de soja em Caarap6 (MS). E continua a implantacdo do
complexo industrial de Bom Jesus, que contemplara trés fabricas de racoes
e recepcdo de graos para 180 mil toneladas em Medianeira (PR).

Todas essas atividades exigiram e exigem muito do trabalho dos gestores
e funcionarios da Lar, em todas as areas, com conhecimento, dedicagéo e
promocao de pessoas talentosas, capital que a Lar dispoe. Em paralelo, conti-
nua o fomento a producdo para suprir a capacidade industrial em ampliagao.

Organizamos quatro eventos que foram cumpridos até o dia 18 de fe-
vereiro, como reunides temaéticas, com parceiros publicos e privados, que
se relacionam com a Lar nos negbcios de graos e industrias; reunido com
prefeitos; audiéncia com o governador e vice-governador do Parand, secre-
tarios estaduais, presidente da Copel e DER; e com a diretoria da Itaipu
Binacional. O objetivo da Lar nesses eventos foi mostrar os investimentos,
a geracdo de oportunidades e empregos, e as necessidades da regido em meio
ambiente, agua, energia elétrica, estradas, obras de viadutos, trevos e acessos
as comunidades, visando proteger a vida das pessoas.

Acreditamos que a regiao, que € carente em infraestrutura e obras estru-
turantes, recebera a atencdo do poder publico.

A Lar esta préoxima de ter 12.000 familias associadas e ja emprega, di-
retamente, 21.000 pessoas, sendo a cooperativa singular que mais emprega
no pais. E geradora de impostos, de renda para as familias e faz a verdadeira
economia circular, multiplicando muito os negoécios na regiao.

Estamos muito otimistas neste ano de 2021.

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente
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CONHECENDO A LAR

Producao
de ovos ferteis

Nova oportunidade para
avicultores da regidao

Roberto Marin - especial

Hé um ano e meio a diretoria da Lar Cooperativa lancou
o Programa + Integracdo Pecudria, com o objetivo
de dar suporte, entre outras prioridades, a ampliacdo da
avicultura e, assim, fornecer matéria-prima para o abate
atual de mais de 900 mil/aves/dia nas quatro unidades frigo-
rificas localizadas nos municipios de Matelandia, Cascavel
e, posteriormente, Roldndia e Marechal Candido Rondon.

Entre tantas acoes, € digno de nota o Projeto Integracao
de Ovos Férteis, que contemplava novas oportunidades
para avicultores associados na atividade de criar matrizes
destinadas a producéo de ovos fertilizados. O projeto caiu
como uma luva entre os produtores, coisa de ndo se perder,
porque o negdbcio era bom e lucrativo.

Assim, em fevereiro 2021, ja fazem parte do time seis
granjeiros, que mantém oito granjas com um total de 29
barracoes de aves alojadas e producdo de 4,5 milhoes de
ovos/més. As granjas estdo localizadas nos municipios de
Toledo, Sao Pedro do Iguagu, Tupassi, Ouro Verde do Oeste
e Pato Bragado.

O PIONEIRISMO DE RENATO BURGEL

Experiéncia com criacdo de matrizes de postura de ovos
férteis, Renato Burgel tinha e tem. “Trabalho com aves desde
2000. Em 2019, sai da antiga empresa e passei para a Lar,
devido ao valor do preco pago pelo ovo fertilizado, pela as-
sisténcia técnica e pelo pagamento em dia”, diz o “alemao”
de 66 anos, 1,95 m de altura, natural de Santa Rosa (RS),
que migrou com parte da familia para Toledo em 1964.

No inicio trabalhou como agricultor; depois, foi me-
canico e agora € avicultor. A propriedade de Renato tem

. . . . Renato Burgel
cerca de sete hectares e esta localizada na Linha Nova g

trabalha com a producao de

Videira Xaxim, a poucos quilometros do perimetro urbano ovos férteis desde o ano
de Toledo. A propriedade é organizada, limpa, com grama 2000 em Toledo (PR).
cortada, casa de moradia e carros na garagem. Conta com A granja é formada

15 funcionarios, capitaneados por Celso Tresi. por quatro
barracdes com

capacidade para
. _ . mais de
A granja é formada por quatro barracoes com capacida- 37 mil aves

de para abrigar 34.000 galinhas (8.500 aves por barracao).
Para fecundacao sdo alojados, ao todo, 3.400 galos, o que
SEGUE

UM GALO PARA 10 GALINHAS
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CONHECENDO A LAR

CAPACIDADE. A granja localizada no interior de Toledo esta estruturada para alojar 34 mil galinhas e 3.400 galos

corresponde para os bichos de crista
alta uma disponibilidade de 10 penosas
por galo. “Uma festa que comeca 14 pelas
4 horas da manha e se alonga pelo dia”,
relata Burgel com um sorriso maroto.

Na granja, os cuidados sanitarios
sdo extremamente rigidos. “Os carros
devem passar por um arco de desin-
feccado e, para entrar, o funcionéario
ou visitante é obrigado a tomar dois
banhos completos, um na entrada e
outro na saida. Usa-se uma roupa este-
rilizada”, explica a médica veterinaria
Barbara Bueno, uma gaticha formada
em Bagé, que presta assisténcia técnica
ao empreendimento avicola.

4,5 MILHOES

DE OVOS FERTEIS

Técnica, capricho e cuidados
sanitdarios s6 podem dar excelentes
resultados. As aves, depois de fecun-
dadas, vao para os ninhos e comecam
a colocar ovos férteis.

“Sete vezes por dia temos que fa-
zer o trabalho de recolha manual dos
ovos dos ninhos. Depois, um carro da
Lar leva para os incubatérios”, explica
Celso Tresi. Dados estatisticos dao
conta que na granja de Burgel a pro-
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DESINFECCAO. Cuidados sanitarios no acesso & granja sdo observados com rigor

ducdo “chegou até 202 ovos/ por ave,
apo6s 41 semanas de ciclo produtivo”.
Os numeros sdo animadores, porém,
o mais animador é que de cada 100
ovos, a eclosao de pintainhos sadios
por lote chega a casa de 87% (a média
de mercado é 83%).

MAIS DE 25 MILHOES

DE OVOS POR MES

Os incubatorios da Lar necessitam
mensalmente em torno de 25 milhoes
de ovos férteis para atender a demanda,

Novembro/2020 a Fevereiro/2021

dos avidrios de terminacdo (engorda)
e dos frigorificos. A producao prépria
da Lar gira na casa de 20 milhoes, o
restante € completado por terceiros.
Os integrados representam 33% da
producéo total (280 mil aves alojadas).
A meta para os proximos anos,
segundo o gerente de producao da Avi-
cultura, Sérgio Lenz, “é ter 28 granjas
e chegar a 1,5 milhdo de aves, o que
vai representar 65% da producdo em
propriedades integradas”. E entrar no
negocio e participar. Vaga tem.



A LEITURA DINAMICA _

ENCONTRO

Lar apresenta
expansao pecuaria
para ltaipu

® O crescimento de 165% da
avicultura e um investimento de
mais de R$2,4 bilhdes (2020 - 2024)
fizeram parte do planejamento da Lar
apresentado para a Itaipu Binacional
em Foz do Iguacu na manha de 18 de
fevereiro. Os nimeros de ampliacdo
das atividades de avicultura de corte e
suinocultura foram apresentados pelo
diretor-presidente da Lar, Irineo da
Costa Rodrigues, que participou da
conversa acompanhado pelos demais
vice-presidentes da Lar e superinten-
dentes.

® “O planejamento bem feito e
a abordagem consistente, em uma
visao completa, de uma cooperativa
que é uma referéncia nacional”, sin-
tetizou o diretor geral brasileiro da
Itaipu Binacional, general Joaquim
Silva e Luna, ao destacar o trabalho
desenvolvido pela Lar, com foco nas
pessoas, na qualidade de vida, no
emprego e na economia. A reuniao

FILANTROPIA
Doacao ao
Lar dos Idosos

® Foi entregue na manha de 17 de
fevereiro o cheque simbdlico no valor
de R$ 65 mil, destinados a Fundacao
Jandira Aurea Zilio - “ Lar dos Idosos”
- de Medianeira (PR). O recurso é a
destinacdo de parte do imposto devido
da empresa lhara, valor a ser gasto
em projetos culturais, esportivos e
sociais, em conformidade com as Leis
de Incentivo Fiscal.

® A lhara é um dos parceiros mais
novos da Lar Cooperativa. A empresa,
com mais de 50 anos, é formada por
acionistas do Japao e oferece mais de
60 defensivos agricolas, entre fungici-
das, herbicidas, inseticidas e produtos
especiais, atuando em tecnologia de
inovacao, no desenvolvimento de
novas moléculas para o avanco da
agricultura.

® Estiveram no patio da institui-
Gao, para a entrega, o superintendente

EM FOZ. Ao centro, Irineo Rodrigues e o general Silva e Luna, da Itaipu Binacional

também contou com a participacao do
diretor de coordenacao da Itaipu, general
Carbonell, e do presidente do programa
Oeste em Desenvolvimento, Danilo
Vendrtusculo.

® O encontro faz parte de um cro-
nograma da Lar Cooperativa para somar
forcas em prol principalmente de deman-
das de obras estruturantes, dentre elas

de Negécios Agricolas da Lar, Vandeir
Conrad; o gerente da Divisao de Insumos
Agricolas da Lar, Ramiro Marcelo De-
bortoli Criveletto; os administradores
técnicos de vendas na lharabras, Camila
Carvalho, Rodrigo Dias e Marcello
Mattos; da Fundacdo Jandira Aurea Zi-
lio, o membro da diretoria e do conselho
fiscal, Aparecido Pereira de Assis e a
assistente administrativo Tayna Lauana
Marujo.

duplicacao de rodovias, implanta¢do
de terceiras pistas, viaduto de acesso
para indUstria de aves em Matelandia
e para o novo complexo industrial que
estd sendo construido em Medianei-
ra. A Cooperativa ja levou pleitos da
regido de atuacao aos prefeitos e ao
governador do Parana (ver paginas
18 e 20).

DESTAQUE EM PRODUTI-
VIDADE - A Unidade Produtora
de Leitées (UPL) de Serrané-
polis do Iguacu encerrou 2020
com uma média de 33,05
leitbes desmamados/porca/
ano. O nimero é relevante se
comparado a média nacional
de 28,2.

Novembro/2020 a Fevereiro/2021
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ﬁLElTUM DINAMICA#

CARRO. Jorge Paulo de Paula, premiado com um veiculo Ford Ecosport, ladeado pelo diretor 12 vice-presidente da Lar,
Lauro Soethe, e pelo superintendente de Suprimentos e Alimentos, Jair Meyer

PREMIACAO realizada na manha do dia 6 de janeiro a

Clube Lar Mais entrega das chaves.

’ ® Uma poupanca no valor de R$ 10
entrega veiculo e mil foi entregue no dia 5 de fevereiro para

poupanca o ganhador Luan da Silva Fank, cliente
® A promocédo Clube Lar Mais da Lar Supermercados em lItaipulandia.

entregou novos prémios em janeiro Participe, cadastre-se no site www.clu-

e fevereiro deste ano. O ganhador do  belarmais.com.br

veiculo Ford Ecosport 2020/2021 foi o

morador de Medianeira Jorge Paulo  poypANCA. Luan da Silva Fank, ganha-

de Paula, que abasteceu no Posto de  dor da poupanca de R$ 10 mil, e o diretor
Combustiveis Lar Conda, local onde foi 29 vice-presidente, Urbano Inacio Frey

SOLIDARIEDADE
- Em 18 de janeiro de
2021, a empresa UPL
e a Lar Cooperativa
realizaram a doacao de
100 cestas basicas a
Sociedade Semear, de
Medianeira (PR). A acao

ELETROMECANICA - 21 colaboradores da Unidade Industrial 82 Parte do programa Cooper UP desenvolvido pela UPL.
de Aves (UIA 2) de Cascavel receberam no dia 11 de janeiro o A entrega foirealizada pelo superintendente de Negocios
certificado de conclusdo do curso Técnico em Eletromecanica.  Agricolas da Lar: Vandeir Conrad; o gerente da Divisao
Prestigiaram a formatura o superintendente Jair Meyer; o geren- ~ de Insumos Agricolas da Lar, Ramiro Marcelo Debor-
te do Sistema FIEP em Cascavel, Hugo Armando Ceron Molina; toli Criveletto, e o consultor técnico comercial da UPL,
a gerente das industrias de Aves, Lérida Fantin de Vargas; e  Alexandre Comae. As doagdes foram recebidas pela
o gerente industrial da Unidade de Aves de Cascavel, Mauricio  fundadora da Semear, Leci Desbessel e sua equipe de
José das Neves Junior. A formacéo desses profissionais se deu  trabalho. A Sociedade Semear atende por més mais de
através de parceria com o Sistema FIEP, o SENAI e 0 SESCOOP.  1.200 criangas e adolescentes de toda a regigo.
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EFICACIA
COMPROVADA
E COM ZEUS!
CONFIRA OS
RESULTADOS.

Zeus | ARD

_Agricultura
—— €@ a nossa vida



PRESIDENTE. Irineo Rodrigues na AGO: “Nosso plano de metas, que era arrojado, ficou acanhado diante de tantas realizagdes”

O MELHOR
RESULTADO
DA HISTORIA

Lar registra resultado
financeiro recorde em 2020:
evolucao de 226% em relacao
ao exercicio anterior

Mesmo em meio a um ano desafiador, a Lar Co-
operativa Agroindustrial superou suas metas e
apresentou nimeros surpreendentes na Assembleia
Geral Ordinaria (AGO) realizada no dia 29 de ja-
neiro de 2021. “Foi um ano de duas grandes safras,
ampliacdo da producao pecuéria e de quatro novos
complexos industriais: indastria de aves em Rolandia
(PR), indastria de soja em Caarap6 (MS), agora o
complexo para industrializacdo de aves em Mare-
chal Candido Rondon e a implantacdo do complexo
industrial em Bom Jesus, Medianeira (PR)”, relatou
o diretor-presidente Irineo da Costa Rodrigues ao
mencionar os principais avancos em 2020.

“A Lar esta crescendo e aumenta a responsabili-
dade de gerir, aperfeicoar e extrair o melhor resultado
para os associados, o quadro de funciondrios e a
comunidade”, concluiu o dirigente.

A Cooperativa encerrou 2020 com faturamento
de R$ 10,78 bilhoes, cifra 55,14% superior a regis-
trada no ano anterior. Porém, o maior destaque esta

10 | Revista da Lar Novembro/2020 a Fevereiro/2021



ASSEMBLEIA. A participacao presencial limitou-se a diretores, conselheiros e a chapa de candidatos para 2021

no resultado financeiro: em 2019 foram
registrados R$ 239,9 milhdes e em
2020 o numero atingido foi R$ 783,3
milhoes, configurando um crescimento
de 226%.

GRAOS E CARNES

Na area agricola, foram recebidas
4,8 milhdes de toneladas de graos, um
crescimento de 54,4% em relacdo ao
ano anterior. O processo de recepcao
passou por modernizagdo em Sao
Miguel do Iguacu e Serranoépolis do
Iguacu, com novos fluxos operacionais,
contemplando secador de cereais e
tombador, respectivamente.

Ja no Mato Grosso do Sul, foram
construidas quatro novas unidades
para recepcao de graos: Bandeirantes,
Bela Vista, Aquibadan (em Ponta Pora)

e Caarap6. Ao findar 2020, o segmento
apresentou uma participacdo no fatu-
ramento total da Cooperativa de mais
de 43%.

A avicultura registrou crescimento
de 20,5% em volume de aves abatidas
e segue com a ampliagao da producao
de pintainhos, apresentando também
um expressivo crescimento de 28,9%
no namero de aviarios, que ja somam
1.982 barracoes.

Devido a peste suina africana na
China, cresceu a demanda pela carne
suina no decorrer do ano. Para a Lar
Cooperativa, isso representou cresci-
mento e oportunidades de expansdo
na area da suinocultura.

Em 2020 ocorreu a conclusao do
alojamento da Unidade Produtora de
Desmamados em Santa Helena (PR),

que agora abriga 10 mil matrizes.

EXPANSAO INDUSTRIAL

Inegavelmente, a area industrial da
Lar algcou voos expressivos no contexto
do cooperativismo do pais. No ano
passado, complexos industriais loca-
lizados em quatro municipios foram
foram acrescentados as atividades da
Cooperativa:

® Em Rolandia (PR): um abate-
douro de aves com capacidade de pro-
cessamento diario de 175 mil frangos,
uma fabrica de racoes com capacidade
de produzir 19 mil toneladas/més e
uma unidade de recepcao e beneficia-
mento de graos com capacidade de
16,8 mil toneladas;

® Em Caarap6 (MS): complexo
processador de soja, com capacidade

Novembro/2020 a Fevereiro/2021
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para processar 1,5 mil toneladas de
graos por dia, e produzir 300 toneladas
de biodiesel a cada 24 horas, além de
farelo de soja e energia;

® Em Marechal Candido Rondon
(PR): abatedouro de aves com capa-
cidade de abate de 175 mil aves/dia;

® Em Entre Rios do Oeste (PR):
industria de racoes.

Em Bom Jesus, Medianeira, esta
em fase de construcdo um complexo
com trés fabricas de racoes e recepcao
de graos para 180 mil toneladas.

Além disso, foram ampliadas as
unidades industriais de ragdes de
Santa Helena, Sdo Miguel do Iguacu
e Medianeira, bem como continuam
sendo ampliadas as unidades indus-
triais de abate de aves de Matelandia
e Cascavel.

O OLHAR ADIANTE

Ha mais de meio século, a Lar
segue em constante evolugdo e apri-
moramento. Os frutos apresentados
na AGO séao resultado da dedicacdo
de 11.762 associados dos estados do
Parand, Mato Grosso do Sul e Santa
Catarina, e de 18.339 funcionarios,
nimero apresentado no fechamento
de 2020.

Com a alianca estratégica de
intercooperacdo formalizada com a
Copagril, e a absorcdo de todo o qua-
dro de funciondrios tanto da unidade
industrial de aves em Marechal Can-
dido Rondon como também da fabrica
de ragcoes em Entre Rios do Oeste, ao
findar o més de janeiro de 2021, a Lar
apresentou o numero de 20.500 fun-
ciondrios. Fla é, assim, a Cooperativa
singular que mais emprega no pais.

O olhar atento e a sua posicdo
solida levam a Cooperativa a expandir
seus horizontes e possibilidades.

2020 foi o ano que marcou a
implantagcdo da Lar Universidade
Corporativa, a fundagédo da Lar Credi,
a criacdo da Supercampo juntamente
com mais de 11 cooperativas, além da
incorporacdo do biodiesel e da energia
elétrica a vasta lista de producéo da
Cooperativa.

Conselho fiscal 2021

Durante a AGO realizou-se a elei¢ao e posse do novo Conselho Fiscal (gestdo
2021) constituido pelos associados: Alfonso Pedro Eidt (produtor de graos em
Ponta Pora - MS), Vanessa Anderson (produtora de aves de postura em Mate-
landia - PR), Michael Adriano Rosso (produtor de aves de postura e de grdos em
Santa Helena - PR), Jonir Antonio Serraglio (produtor de aves de corte e de graos
em Ramilandia - PR), Jean Carlos Piletti (produtor de graos em Medianeira - PR)
e Jozimar Begnini (produtor de graos em Serranépolis do Iguacu).

Um novo jeito
de cooperar

Devido a pande-
mia, todos tiveram que
se adequar aos novos
meios de interacdo. A
Lar realizou diversas
acoes de responsabili-
dade social no combate
ao coronavirus e tam-
bém deu andamento
ao planejamento es-
tratégico, consolidado
com conhecimento e
inovacao.

O que parecia ser
um obstaculo, se con-
verteu em oportunidade, inserindo
associados e funcionérios na era da
tecnologia e inovagao. Pela primeira
vez, a AGO foi realizada 100% de
forma digital.

A participacao presencial limitou-
-se apenas a Diretoria Executiva,
Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal (2020) e chapa de candidatos
para 2021. Na plataforma Zoom, 185

associados puderam acompanhar,
votar, interagir e aprovar as pautas
da ordem do dia. Outras 500 pessoas
assistiram a AGO via Youtube.

Participaram de forma virtual da
assembleia o superintendente do Ses-
coop-PR, Leonardo Boesch, o diretor
executivo da Frimesa, Elias Zydek e o
superintendente da Cotriguacu, Gilson
Luiz Anizelli.

12 | Revista da Lar
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RESULTADO

Divisao dos lucros

Lar Cooperativa distribui RS 67,85 milhdes em sobras,
montante 60% superior ao do exercicio anterior

distribuicao das sobras é um dife-

rencial do sistema cooperativista,
inclusive, uma forma de fomento e
valorizacao do associado. Se em uma
empresa privada o lucro é exclusivo de
um ou mais proprietarios, no coopera-
tivismo o que seria considerado lucro
se chama resultado e parte dele é com-
partilhado em dinheiro com os sécios.

O rateio entre os associados segue
os principios da igualdade e da equida-
de, proporcional a sua movimentacao
com a cooperativa e ao seu capital de
sécio.

Na Lar Cooperativa, referente ao
exercicio de 2020, o resultado finan-
ceiro foi de R$ 783 milhoes, dos quais
R$ 101 milhoes foram depositados
na conta capital e R$ 67,8 milhdes de
sobras a disposicao da AGO.

A soma de todos os frutos colhidos
pelos associados referente ao exercicio
de 2020 - sobras, conta capital, retirada
de capital de jubilados e bonificacoes
agricolas - é superior a R$ 209 milhoes.
“Em anos anteriores faziamos um dia
especial com café da manha em cada
unidade para comemorar. Neste ano,
devido a pandemia. estamos fazendo
uma semana de distribuicdo das so-
bras”, afirmou o diretor-presidente
Irineo da Costa Rodrigues ao repassar
informacoes a familia associada duran-
te o Programa de Rédio da Lar.

PAGAMENTO

Os valores referentes as sobras,
pagamento de capital aos jubilados e
outros R$ 6,3 milhdes de bonificagoes
de insumos agricolas comecaram a ser
liberados a partir de 8 de fevereiro.

“Orientamos os produtores para
consultar seus valores pelo aplicativo
Lar Digital ou agendarem visita a
sua unidade; assim evitamos aglo-

RETORNO. Associados da Lar no Parand, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina rece-

bem os recursos a que tém direito

meracoes e preservamos a saude de
todos”, detalhou o superintendente de
Negocios Agricolas, Vandeir Conrad,
responsavel por todas as unidades de
atendimento aos associados.

No que se refere aos valores que
estao sendo pagos em fevereiro, vale
destacar que unidades como Sao Mi-
guel do Iguacu, Ponta Pora e Doura-
dina tiveram crescimento de mais de
80% em relacdo ao total distribuido
no ano anterior.

MOTIVACAO

Ao receber o valor das sobras, o
associado da Lar Cooperativa tem em
suas maos ndo apenas um montante
financeiro, tem também a certeza do
compromisso que a empresa possui
com ele.

Isso o0 motiva a investir mais, a dar
passos maiores em sua propriedade e
também lhe possibilita usufruir com
a familia o resultado de todo o seu
trabalho e dedicagao.

Novembro/2020 a Fevereiro/2021
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RESULTADO

MISSAL. Alice e Ernesto José Schneider recebendo o cheque SANTA ROSA DO OCOY. Valmir e Cleci Roeglin rece-
simbdlico das sobras dos associados da Unidade de Missal bendo o cheque simbdlico com o valor das sobras dos

, associados de Santa Rosa do Ocoy
ERNESTO JOSE SCHNEIDER

(atividades: grdos, aves de corte e suinocultura) VALMIR LUIZ ROEGLIN

® “Vemos a diferenca em uma regido onde se instala uma (atividades: gréos e suinos)
cooperativa. Enquanto ela se desenvolve, todos os produtores @ "4 tinhamos soja e milho, agora iniciamos no ramo
plantam e colhem, esperando o melhor resultado. Juntos, eles da suinocultura, e essa sobra veio em boa hora, pois fize-
formam uma cooperativa grande, e quando ela é grande, os mos um grande investimento e cada dinheiro que entra
nimeros também sdo grandes, Falo ‘grande’, porque para nds, nos ajuda a pagar as prestagdes.”

pequenos produtores, os resultados ja sdo quase assustadores.”

FLOSCO CAMARGO
(atividades: graos

e iniciando a avicul-
tura)

® “Essa sobra vem
em um momento
muito propicio, antes
da safra, e vai ajudar
muito o produtor ru-
ral. Com faturamen-
to melhor que o do
ano passado, vemos
isso com bons olhos
e esperamos conti-
nuar trabalhando,
negociando, para
gue no ano que vem
as sobras sejam
maiores que deste
ano. O agro nao
para, e ndao pode pa-

R rar. Se parar, o Brasil
MATELANDIA. Familia Franco de Camargo: Leandro, Paulo Henrique, Flosco e Paulo de Camargo nao se alimenta.”
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RESULTADO

MEDIANEIRA. Severino Bado, da Linha Dourado, com o che-
que simbdlico das sobras dos associados de Medianeira

SEVERINO BADO
(atividades: grdos, aves de postura e leite)

® “Tenho praticamente uma vida dentro da Cooperativa,
37 anos, e sem ela eu ndo seria nada. Essa sobra é muito im-
portante, € um dinheiro extra que podemos investir ou com o
qual podemos até mesmo fazer uma viagem com a familia e
descansar.”

SANTA TEREZINHA DE ITAIPU. Felipe, Gessi e Valmir
Dinca recebendo o cheque simbdlico do valor das so-
bras dos associados de Santa Terezinha de Itaipu

VALMIR DINCA
(atividade: grdos e aves de corte)

® “O cooperativismo j& esta no nosso sangue. Meu
pai era cooperativista, eu sou e meu filho também é.”

JUBILADOS. Produtores rurais Eugénio Bertoldo, de Matelandia, e
Leonir Paludo (2° na foto a direita), de Santa Helena

Homenagens aos jubilados

As homenagens aos associados jubilados foram realizadas nas
unidades da Lar ou em visitas as propriedades. A cada jubilado foram
entregues uma placa em reconhecimento e uma carta contendo o
agradecimento e o valor a ser resgatado pelo associado. O jubilo é con-
cedido a quem completa 40 anos como associado da Cooperativa, ou 65
anos de idade, no caso dos homens, e 60 anos no caso das mulheres.

SERRANOPOLIS. Paulo Ghiotto e esposa Carmen

PAULO GHIOTTO - jubilado
65 anos de idade e 37 anos como associado
(atividades: grdos, aves de postura, leite e mel)

® “A cada ano eu falava: ‘Logo vai chegar a minha
vez'; isso garante uma seguranca maior para a familia. As
sobras e esse retorno como jubilado vieram em boa hora.”
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EVENTO. Irineo Rodrigues e o governador Azambuja inauguram o complexo, aplaudidos por executivos da Lar e autoridades de MS

Lar inaugura
complexo industrial
em Caarapo (MS)

Agora biodiesel e cogeracao de
energia elétrica fazem parte dos
negocios da Cooperativa

Aestrutura pujante, estabelecida em
area de 30 hectares a margem da
rodovia BR 163, no municipio de Caa-
rap6, foi inaugurada oficialmente pela
Lar Cooperativa Agroindustrial em
28 de novembro de 2020. O complexo
industrial da Lar contempla recepcao e
armazenagem de soja, com capacidade
estatica para 72 mil toneladas e proces-
samento de 450 mil toneladas de soja/
ano; possibilitard a producéo anual de

90 mil toneladas de 6leo e outras 360
mil toneladas de farelo; além de 120
mil toneladas de biodiesel/ano.

Ja na area de energia elétrica é
possivel produzir 21 megawatts/
hora, o suficiente para abastecer todo
o complexo e ainda comercializar o
excedente.

O local recebeu 219 milhdes de
reais de investimento de uma empresa
privada e outros 90 milhdes da Lar

Cooperativa para atingir a capacidade
plena de operacao.

APOIO DO GOVERNO DE MS

Durante o evento, Irineo da Cos-
ta Rodrigues agradeceu o apoio do
governo do Estado, mencionou que
as industrias de Caarap6 ja estdo em
operacao com excelente rendimento,
um local muito moderno e preparado.

“A Cooperativa € por sua esséncia
uma sociedade de pessoas, formada
por pessoas e que trabalha para trazer
desenvolvimento as pessoas”, afirmou
o dirigente ao mencionar a diretriz da
Lar em priorizar seus associados e
funcionérios.

A Lar é responsavel pelo recebi-
mento de cerca de 18% dos graos do
Mato Grosso do Sul, esta presente em
mais de 17 municipios, e recebeu na
ultima safra mais de 30 milhdes de
sacas de soja e outras 30 milhdes de
sacas de milho.

“Trocamos tributos por emprego”,
declarou o governador de Mato Grosso
do Sul, Reinaldo Azambuja, ao relatar
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EXPANSAO

O que eles disseram

© REINALDO AZAMBUJA

Governador de MS

“Os desafios sao enormes, mas a
Lar tem capacidade, gerenciamento, um
grupo de associados que acreditam no
trabalho de cooperativismo verdadeiro,
que é se unir para diminuir as diferencas
e ampliar as oportunidades.”

® JAIME ELIAS
VERRUCK

Secretario de Meio Am-
biente, Desenvolvimento
Economico, Producdo e
Agricultura Familiar de MS

“Temos politicas publi-
cas sérias para sustentar
0 crescimento tanto do agro quanto da
agroindustrializacao.”

® PAULO CORREA

Presidente da Assembleia
Legislativa de MS

“O futuro é agora!

UIS 2. O complexo (foto superior), dirigentes da Lar e liderangas da unidade E nés estamos trazendo
uma empresa que estd
as politicas publicas do governo com uma empresa que nado conseguiu transformando o gréo da
foco no desenvolvimento. Ele mencio- concluir o projeto e foi a leildo. soja em uma coisa sensa-
nou ainda que ja existe uma parceria  Adquiriram, investiram, agregam cional que é o biodiesel, e mais, gerando
com o governo do Parand em um es- valor a produgéo e acreditam no empregos de alto nivel, de alto padréo,
tudo que mostra a viabilidade de uma nosso Estado”, concluiu o gover- isso é algo fantastico.”
ferrovia que leve a producao sul-mato-  nador referindo-se a Cooperativa,
-grossense até o Porto de Paranagua.  com votos de que as oportunidades Mais industrializagéo
“Gratidao a Lar, por pegar uma possam continuar surgindo para o em Mato Grosso do Sul

estrutura que era massa falida de Mato Grosso do Sul. T Oy ey

falou da satisfacao em ver a estrutura

totalmente revitalizada e em operagao,

pois estava inativa havia 11 anos, agra-

decendo a visao empreendedora da Lar e

o incentivo do governo do Estado.

® “Buscamos sempre

a viabilidade do produtor

rural”, declarou o supe-

rintendente de Negdcios

Agricolas da Lar, Vandeir

Conrad (foto), ao expla-

nar sobre a relevancia da

nova estrutura da Lar em

Caarapd, um salto para a industrializacao

e agregacgao de valor para a produgao re-

cebida pela Cooperativa em Mato Grosso

do Sul e logisticamente bem posicionada
MIMO. Rodrigues presenteia o governador Azambuja com um exemplar do livro no maior polo originador de grdos da
sobre 0s 55 anos de histdria da Lar e uma ilustracdo do complexo Cooperativa.
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CRESCIMENTO

Lar anuncia

investimento de
RS 2.4 bilhdes

Ampliacdes das atividades
serao realizadas com apoio
do Estado do Parana

Fotos: Jonathan Campos/AEN

Opresidente da Lar Cooperativa, Irineo da Costa Rodrigues,
apresentou em 10 de fevererio ao governador Carlos
Massa Ratinho Junior e aos secretarios de Estado um plano de
investimento de R$ 2,412 bilhoes até 2024 na suinocultura e na
avicultura, com previsao da quantidade de funcionérios diretos
alcancar 26 mil contratados. Ha previsao de crescimento em
todas as etapas da produgao de suinos e aves nas regioes Oeste
e Norte, onde ja ha plantas da cooperativa. O investimento
engloba aportes dos produtores e ampliacao das atividades
estratégicas da propria Lar.

Em paralelo foram apresentadas diversas demandas para o
Governo do Estado para acelerar esse processo de crescimento.
Elas envolvem infraestrutura (viadutos, duplicagoes, acessos e
pavimentacao de estradas rurais), ampliacao da oferta de rede
trifasica, continuidade dos programas de incentivos fiscais e
implementacao de alternativas para a produgado de energia
elétrica. A ideia é trabalhar em parceria para assegurar os in-
vestimentos e os novos empregos, com potencial de melhorar
a qualidade de vida em mais de 70 municipios.

O governador destacou que os investimentos da Lar
ajudardao o Parand a aumentar, ainda mais, a producdo e a
industrializacdo de alimentos. Os ganhos também envolvem
a transformacao da matriz energética do campo, aumento das
exportagoes e do atendimento do mercado interno e geragéo
de empregos e ganhos para o comércio e o setor de servigos —
cada emprego na avicultura gera outros 17 indiretos, ou seja,
o projeto pode impactar positivamente quase 500 mil pessoas.

‘A Lar é uma cooperativa que orgulha o Parana por toda
a sua historia, pelo apoio ao desenvolvimento do agronegdcio
e da economia do Estado. E uma das maiores cooperativas do
Brasil. Queremos facilitar a vida dos cooperados e da prépria
Lar para que esse processo de crescimento seja continuo”,
afirmou Ratinho Junior.

O governador também disse que o investimento foi anun-

ENCONTRO. Em reuniao com o governador Ratinho Junior e se-
cretarios de Estado, o presidente Irineo da Costa Rodrigues fez
uma detalhada exposicao sobre os planos de expansao da Lar
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ciado em um bom momento do Para-
na, que assiste nimeros positivos da
retomada de economia. Ele destacou
a geracao de 52,6 mil empregos com
carteira assinada em 2020, segundo
melhor resultado do Pais; crescimento
de oito meses consecutivos na pro-
ducéo industrial, em nivel superior a
média brasileira; avangos no Descom-
plica Rural, que facilitou a liberagéo de
licencas para a expansao dos negécios;
investimentos de R$ 1,6 bilhdo na recu-
peracao de rodovias estaduais e R$ 191
milhoes em pavimentacao rural; e os
2,8 mil quilébmetros de redes trifasicas
ja instaladas pela Copel.

“O Parana é amigo do produtor
rural. Investimentos como esse refor-
¢am a nossa vocacao em cima da ca-
deia de carnes e vdao ampliar as nossas
exportacoes. Neste ano receberemos o
reconhecimento internacional de Area
Livre de Febre Aftosa sem Vacinacédo e
estamos preparando um salto logistico
com a Nova Ferroeste e a concessao de
rodovias e aeroportos”, acrescentou
Ratinho Junior. “A Lar € uma parceria
do desenvolvimento do Estado no
Oeste e no Norte e esperamos que
essa parceria se mantenha por muito
tempo”.

Os investimentos da Lar (2020-
2024) estao focados na suinocultura
e na avicultura, nas respectivas bases
produtivas, e nas ampliacoes das plan-
tas existentes no Oeste e no Norte.

DEMANDAS

Os secretdrios estaduais também
apresentaram um panorama dos pro-
gramas que estdo em desenvolvimento
ou vao comecar num futuro préoximo. A
maioria das demandas ja esta tramitan-
do dentro do Governo do Estado, como
o Parana Trifésico, projetos executivos
de obras no entorno das plantas da co-
operativa, licenciamentos ambientais e
pavimentacoes rurais.

O secretario estadual de Infra-
estrutura e Logistica, Sandro Alex,
destacou o inicio da implementagdo
da interligacdo municipal entre Rami-
landia e Santa Helena, acordada com a
Itaipu Binacional, e a possibilidade de

Novembro/2020 a Fevereiro/2021

CRESCIMENTO

inclusao de terceiras faixas e ampliacao
da seguranca nas PR-465, PR-488 e
PR-495, que conectam os municipios
lindeiros ao lago de Itaipu, em projetos
futuros com a binacional. Ele também
disse que o Governo do Estado preten-
de melhorar os acessos, com viadutos,
nas plantas de Rolandia e Matelandia.
O secretério estadual da Agricul-
tura e do Abastecimento, Norberto
Ortigara, acrescentou que o Parané é o
maior produtor de frangos do Pais e o
segundo em suinos, com possibilidade
de alcangar a lideranca no médio prazo.
Ele ressaltou que os novos investimen-
tos da Lar serdo acompanhados de um
grande programa de politicas ptiblicas
do Estado com os municipios. “Tere-
mos 500 quilometros de estradas rurais
pavimentadas em 2021 e o langamento
do Banco do Agricultor, facilitando o
acesso a sistemas de irrigacdo, placas
fotovoltaicas e biodigestores. Também
estamos ampliando o apoio técnico as
nossas cadeias produtivas e melho-
rando as condicbes sanitarias para a
exportagao”, afirmou Ortigara.

PRESENCAS

Participaram do encontro o vice-
-governador Darci Piana; o chefe da
Casa Civil, Guto Silva; os secretarios
Marcio Nunes (Desenvolvimento Sus-
tentavel e Turismo), Romulo Marinho
Soares (Seguranca Publica) e Marcel
Micheletto (Administracao e Previ-
déncia); o diretor do Departamento
de Estradas de Rodagem do Pararana,
Fernando Furiatti; o diretor da Copel
Distribuicdo, Maximiliano Orfali;
os prefeitos de Medianeira, Anténio
Franga, e Matelandia, Maximino Pie-
trobon; os deputados estaduais Cobra
Reporter, Hussein Bakri e Gugu Bue-
no; José Roberto Ricken, presidente
da Ocepar; Lauro Soethe, diretor 1°
vice-presidente da Lar; Urbano Inacio
Frey, 2° vice-presidente da Lar; Jair
Meyer, superintendente de Suprimen-
tos e Alimentos da Lar e Vandeir José
Conrad, superintendente de Negdcios
Agricolas da Lar.
(Fonte: Agéncia de Noticias do Parana)
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PARCERIAS

Expansao pecuaria ate 2024

Lar apresenta planejamento para 10 prefeitos do Oeste

Camila Catafesta

om numeros surpreendentes, a

Diretoria Executiva da Lar Co-
operativa apresentou aos prefeitos e
vice-prefeitos da regido Oeste o seu
planejamento de ampliacdo das ativi-
dades de suinocultura e avicultura de
corte até 2024. A reuniao aconteceu
em 28 de janeiro nas dependéncias do
Lar Centro de Eventos, respeitando
distanciamento e medidas de preven-
¢ao a Covid-19.

“Essa regido ¢ uma das melhores
do pais, e pode ser ainda melhor”, afir-
mou o diretor-presidente da Lar, Irineo
da Costa Rodrigues, ao mencionar a
importancia de unir forcas visando o
desenvolvimento regional.

Segundo o dirigente, a Cooperati-
va quer ser apoiadora dos municipios
em prol de obras estruturantes, como
melhorias de estradas, duplicacbes de

MATELANDIA. O prefeito Maximino Pietrobon soma
forcas com a Lar objetivando a duplicacéo da BR 277 no
trecho Matelandia-Agro Cafeeira e a construcdo de um
viaduto de acesso a indUstria de aves

rodovias e expansado da
rede de energia elétrica
trifasica para atender o
avanco que esta acon-
tecendo no campo. A
reunido foi uma pré-
via para apresentar as
demandas que foram
levadas ao governo es-
tadual nos dias subse-
quentes.

Dentre os princi-
pais nimeros detalha-
dos estao investimentos
na ordem de R$ 2,412
bilhées (somando Lar e
seus associados), cres-
cimento de 165% na
avicultura e geracao
de renda mensal aos
integrados (atividade
de suinos e aves) de
R$ 37,3 milhoes, valor
que movimenta a eco-

PRESENCAS. Participantes da reunidao no Lar Centro de Eventos: a partir da esquerda, Evandro Mess, vice-prefeito de Media-
neira; Ivo Roberti, prefeito de Serranépolis do Iguacu; Claudio Rodrigues, vice-prefeito de Sao Miguel do Iguacu; Maximino Pie-
trobon, prefeito de Matelandia; Lindolfo Rui, vice-prefeito de Itaipulandia, Adilto Ferrari, prefeito de Missal; Lauro Soethe, diretor
12 vice-presidente da Lar; Irineo da Costa Rodrigues; diretor-presidente da Lar; Laurindo Sperotto, prefeito de Céu Azul; Vanio
Morona, vice-prefeito de Santa Terezinha de Itaipu; Antonio Franca, prefeito de Medianeira; Edson dos Santos, prefeito de Rami-
landia; Guilherme Pivatto, prefeito de Diamante d’Oeste e Urbano Frey, diretor 22 vice-presidente da Lar
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nomia local. Irineo destacou também
a geracao de empregos da Lar. Ela é
atualmente é a Cooperativa singular
que mais emprega no pais.

Sao 20.500 funcionarios, e até
2024 serao mais de 26 mil empregos
diretos. Considerando que para cada
pessoa empregada na industrializacdo
de aves sdo gerados outros 17 empre-
gos indiretos, o niimero é muito maior.

O momento também foi para tro-
ca de ideias entre os prefeitos mais
experientes e 0s que tomaram posse
no més de janeiro. Foi unanimidade o
reconhecimento de que os produtores
rurais sdo empresarios do municipio,
suas atividades na suinocultura e avi-
cultura geram renda e empregos, sdo
pessoas da regido investindo na regiao.

DEMANDAS URGENTES

Dentre as principais necessidades
da regido esta a duplicagao da BR-277
no trecho que vai de Matelandia a Agro
Cafeeira e a construcao de um viaduto

PARCERIAS

ENCONTRO. A reunido aconteceu no dia 28 de janeiro, no Lar Centro de Eventos

de acesso a industria de aves da Lar
Cooperativa no municipio. “Com o
crescimento da Lar, cresce toda a
nossa regiao, a duplicacédo e o viaduto
de acesso sdo demandas urgentes e de

longa data, precisamos entrar em con-
tato com nossas liderancgas estaduais e
federais para que se tornem realidade”,
enfatizou o prefeito de Matelandia,
Maximino Pietrobon.
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Intercooperacao
entre Lar e Copagril

Alianca estratégica fortalece a
producao de frangos no Oeste do P

Camila Catafesta

transicdo oficial da gestdo da

Unidade Industrial de Aves de
Marechal Candido Rondon e Unidade
Industrial de Ragoes de Entre Rios
do Oeste, que antes pertenciam a
Copagril, aconteceu na manha de 4 de
janeiro. Em um clima muito amistoso
e cooperativista, conforme a intercoo-
peracao firmada entre Lar e Copagril,
agora as duas industrias pertencem
a Lar Cooperativa. “Foi mais de um
ano de conversa para firmarmos a in-
tercooperacgdo, com muitas atividades

TRANSICAO. Chapla passa a chave simbdlica
para Irineo, representando a nova etapa na ges-
tdo da indUstria de aves e fabrica de racoes

DIRETORIAS. Marcio Buss, Eloi Podko-
wa e Ricardo Chapla (todos da Copa-
gril), mascote Chickito, e representando
a Lar, Irineo da Costa Rodrigues, Lauro
Soethe e Urbano Frey

conjuntas, e agora estamos gerando
mais oportunidades aos associados da
Copagril para a construcdo de novos
aviarios”, afirmou o diretor-presidente
da Lar, Irineo da Costa Rodrigues.
O dirigente também informou
que de imediato ja serao inves-
tidos R$ 40 milhoes na inddstria
de racoes em Entre Rios do
Oeste até o més de maio, valor
destinado a compra e instalacéo
de equipamentos para produ-
zir ragao peletizada. Esta sera
também a quarta indastria de
ragoes da Lar no Parana.

FUNCIONARIOS

Os 2.150 funcionarios das
duas unidades foram mantidos,
e desde 4 de janeiro integram o
quadro da Lar Cooperativa, que
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AVICULTURA

EVENTO. Publico restrito participou do
ato que formalizou a Lar assumindo a in-
dustria de aves (fotos abaixo) e a fabrica
de racdes que pertenciam a Copagril.

GESTORES DAS INDUSTRIAS

se mantém como a Cooperativa que

mais emprega no Brasil, atualmente
com 20.500 funcionéarios. Nas portas
abertas pela Lar na regiao de Marechal
Candido Rondon, Irineo mencionou
vagas para que associados da Copagril
também possam investir na producao
de ovos férteis. “Viemos aqui para
somar, queremos trazer mais oportu-
nidades”, finalizou.

“Desejamos que a Lar tenha muito
sucesso nas atividades, que possamos
crescer juntos”, comentou o diretor-
-presidente da Copagril, Ricardo Cha-
pla, relatando também que a Copagril
estd reorganizando sua inddstria de
esmagamento de soja, que foi adquirida
em leildo, dentre outras atividades.

A indastria de aves em Marechal
tem capacidade de abater 175 mil aves/
dia, que, somadas aos demais frigori-
ficos da Lar em Matelandia, Cascavel
e Rolandia, correspondem ao abate
diario de 925 mil aves.

Com as ampliacoes previstas para
2021, em breve a Lar atingird mais de

Carlos Eduardo Varnier - Especialista em Engenharia de
Producao e Gestao de Pessoas, comecou a trabalhar na Lar em
2006. Foi auxiliar de producao no incubatério de Santa Helena,
depois lider e supervisor no mesmo local. Carlos atuou também
na geréncia da industria de racdes de Santa Helena e agora res-
ponde pelas seis industrias de racdes da Lar Cooperativa, dentre
elas a de Entre Rios do Oeste.

Simone Sagrilo Biscaia - Tecnéloga em Alimentos e com
duas especializacdes em Engenharia de Producao, Simone ingres-
sou na Lar como auxiliar de controle de qualidade na Unidade
Industrial de Aves, em Matelandia, e também foi assistente no
mesmo setor. Na sequéncia, foi assistente do controle de qua-
lidade da Unidade Industrial de Racdes de Medianeira e, poste-
riormente, lider do setor. Em 2011, assumiu a geréncia da fabrica
de racdes e, em 2018, se tornou a gerente industrial responsavel
por todas as industrias de racdes da Lar. Agora, é a gestora da
Unidade Industrial de Aves 4, em Marechal Candido Rondon.

1 milhao de aves abatidas/dia.

PARTICIPANTES

O ato oficial foi realizado com
publico reduzido devido a pandemia.
A cerimdnia breve foi prestigiada pela
diretoria, conselhos, superintendentes

e gerentes de ambas as cooperativas,
além dos prefeitos dos municipios de
Marechal Candido Rondon - Marcio
Rauber; Entre Rios do Oeste - Ari
Maldaner; Quatro Pontes - Jodo Lau-
fer; Mercedes - Laerton Weber e Pato
Bragado - Leomar Rohden.
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TECNOLOGIA

Inovacao e transformacao
digital no agronegocio

Liderancas receberam orientacdes sobre o tema

Camila Catafesta

tradicional reuniao da Comissao

Eleitoral aconteceu no dia 22 de
janeiro, nas dependéncias do Lar Cen-
tro de Eventos em Medianeira (PR),
mantendo distanciamento e todos os
cuidados para preservar a satde de
todos. A comissao é formada por re-
presentantes de todas as unidades da
Lar, em anos anteriores o grupo era
definido por votagao durante o giro
de reunides de pré-assembleia, em um
ano atipico, o Comité Educativo Cen-
tral optou por repetir o mesmo grupo
eleito em 2020 para definicao da chapa
do Conselho Fiscal (gestdo 2021).
Participaram da reuniao 72 associados.

Antes da eleicdo da chapa, os
membros da comissao eleitoral tiveram
a oportunidade de acompanhar uma
palestra de Hélio Gomes de Carvalho,
doutor em Engenharia de Producao
e mestre em Tecnologia. O professor
abordou o tema “Transformacao digital
no agronegécio e o papel do lider”.

TRANSFORMAGAO DIGITAL

Hélio iniciou a conversa falando
sobre 0 novo cendrio mundial ap6s a
pandemia da Covid-19, com uma mu-
danca significativa no modo de atendi-
mento ao ptblico em geral, muito mais
tecnologia, processos simplificados e
seguros para garantir a preservacao
da satude. Como consequéncia surge
a necessidade de reposicionar pesso-
as e coloca-las em outros postos de
trabalho.

Além da pandemia, o professor
mencionou outras mudancas que
aconteceram na sociedade atual e que
influenciam diretamente as relagoes
humanas, a prestacao de servicos e o PROFESSOR CARVALHO. “A lideranca precisa estar conectada com a inovagao”
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PUBLICO. 72 associados da Cooperativa acompanharam a palestra sobre transformacéo digital no Lar Centro de Eventos

consumo. Primeiramente, a Economia
Circular, um conceito que faz parte
do desenvolvimento sustentavel: o
que é residuo em uma inddstria, por
exemplo, vira insumo para outra. “Isso
sem duvida veio pra ficar”, enfatizou
o palestrante.

A segunda mudanga mencionada
foi o Consumidor Consciente, pois
cada vez mais a sustentabilidade € um
valor percebido pelos clientes. O ter-
ceiro item abordado foi Novos Modelos
de Negocio e Gestao, que englobam
processos mais online e alteracdo na
maneira de se comunicar, com forte
presenca e manifestagdo das pessoas
em redes sociais. “Clientes querem:
qualidade, velocidade e conveniéncia”,
sintetizou Hélio ao mencionar a busca
por praticidade no dia a dia.

NO AGRONEGOCIO

A transformacao digital no agro-
negécio atualmente estd bastante
dependente da conectividade, o que
demanda ao produtor rural internet de
alta velocidade e tecnologias disrupti-
vas, que possibilitem maior controle e
melhorias no processo produtivo. Con-
sequentemente, essa evolugao agrega
valor e qualidade aos produtos, ou seja,
a transformacéao digital pode contribuir

fortemente para que a agricul-
tura e a pecuéria sejam cada
vez melhores em termos de
producao e resultados.

PAPEL DO LiDER

‘A lideranca precisa estar
conectada com a inovacao,
para que a transformacao
digital de fato aconteca”,
afirmou o professor Hélio.
Ele também ressaltou a im-
portancia de termos lideres
inovadores e destacou a
citacdo “mais do mesmo nao
vai nos levar para lugares
diferentes”, frase dita por
Marcio Lopes de Freitas,
presidente da Organizacdo
das Cooperativas Brasileiras
— OCB, durante o evento
online Coop Talks.

O palestrante encerrou a
conversa instigando o puabli-
co e reforcando a necessidade
de nédo se acomodar: “Ouse
fazer coisas diferentes, pense
fora da caixa e inicie a sua
jornada de transformacao
digital”. Na sequéncia, foram
eleitos os membros da chapa
do Conselho Fiscal.

Novembro/2020 a Fevereiro/2021

Verdadeiro ou falso?
A Transformacdo digital é uma
jornada, precisa da inovacao? Nao
acontece do dia pra noite, é necessario um
planejamento com acdes gradativas.
Inovacdo e transformacao digital
sao a mesma coisa? Inovacao é
pensar diferente e agregar valor, precisa
acontecer primeiro para que depois venha a
transformacao digital com facilidades e uso
de tecnologia simplificando processos e facili-
tando o desenvolvimento de novos produtos.
Inovacao é para todos? Propriedades
pequenas e grandes podem imple-
mentar melhorias e pensar no que pode ser
diferente diariamente.
Novidade é inovacao? Nem tudo
que é novo é inovacao, a inovagao esta
ligada a agregar valor e trazer resultados. E
diferente de invencao ou ideia, que normal-
mente nao traz resultado imediato para a
organizagao.
Transformacao digital é o uso de
tecnologia? As diferentes tecnologias
disponiveis com uso de inteligéncia artificial
e andlise de dados, por exemplo, sdo meios
para melhorar radicalmente a performance
e 0 alcance das organizac6es. Bem mais do
gue digitalizar processos e estar presente nas
midias sociais.
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MERCADO AGRICOLA

As commodities em 2021

Cenario deste ano depende de uma série de variaveis

Vandeir Conrad - Superintendente
de Negdcios Agricolas

omo serd a comercializagao

de grdos no ano que se ini-
cia? Esse questionamento nao
tem uma resposta pronta por
depender de diversas variaveis.
Acompanhe nas linhas a seguir
uma reflexdo do que esta envol-
vido neste cendrio para manter
o seu olhar atento e atualizado.

Soja: producao e
estoques mundiais

GRAFICO 01 -
Histérico da relacao
estoque x consumo
de soja nos
Estados Unidos

consideravelmen-
te altos, conforme
mostra o grafico 02,
sobre as cotacoes
mensais de soja em
CBOT (Chicago
Board of Trade ou
simplesmente Bolsa
de Mercadoria de

Em sua tdltima previsao de
oferta e demanda mensal, divulgada em
9 de fevereiro de 2021, o USDA (De-
partamento de Agricultura dos Estados
Unidos) estima para o ciclo 2020/21, a
producdo mundial de soja em 361,08
milhoes de toneladas, com o Brasil pro-
duzindo 133 milhoes, Estados Unidos
com cerca de 112,55 milhoes e a safra
argentina em 48 milhoes de toneladas.

Com isso, os estoques mundiais da
oleaginosa caem um pouco em relacao
ao més anterior e devem ficar em 83,36
milhoes de toneladas. Porém, alguns
fatores precisam ser monitorados.
Destacamos quatro deles que consi-
deramos principais:

® Demanda chinesa: A forca
compradora da China estd de volta
com a recomposicdo de seu rebanho
de suinos.

® Estoques dos Estados Unidos:
Com o atraso da safra brasileira, a soja
americana seguiu como a grande fonte
abastecedora mundial, o que trouxe
seus estoques a niveis muito baixos,
chegando a 3,25 milhoes de toneladas,
0 que se agrava ainda mais quando
fazemos a relagdo com o consumo do

pais, conforme mostra o grafico 01; é a
menor relagao da histéria dos Estados
Unidos, apenas 2,61%.

® Posicao dos fundos de investi-
mento: O agroneg6cio, como grande
setor que navegou e navega muito
bem mesmo em tempos de pandemia,
chamou a atencéo dos grandes fundos
de investimento que atualmente pos-
suem grandes posicdes compradas,
que foram sendo construidas ao longo
do segundo semestre de 2020, fazen-
do as commodities subirem a niveis

Chicago);

® Economia mundial: Com o
avanco da vacinagdo, espera-se que
aos poucos a economia retome seu eixo
natural e passe a configurar de maneira
mais saudéavel e com menor indice de
volatilidade. Quando pensamos nos
Estados Unidos com um novo governo,
bem mais previsivel e diplomaético, as
tensoes entre as grandes poténcias
mundiais tendem a tramitar de manei-
ra mais branda e pacifica, o que pode
deixar a ponta cambial também com
menor volatilidade.

GRAFICO 02 - Precos semanais de soja em CBOT (Chicago Board of Trade)
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Consideracoes sobre

o mercado de milho

Quando pensamos na questao do
milho, existem duas maneiras de ana-
lisarmos e acompanharmos o mercado.

Primeiro, do ponto de vista inter-
nacional, temos a mesma situacdo em
relacdo aos fundos de investimento ja
comentada na soja, porém, a partir do
ano passado, temos mais um grande e
poderoso comprador incrementando a
demanda mundial, a China, que pela
primeira vez na histéria configura
como importadora de milho, seja para
repor seus estoques estratégicos, me-
lhorando a qualidade do mesmo com
produto novo, seja para abastecer sua
grande demanda pecuaéria.

Estima-se que cerca de 10 milhoes
de toneladas de milho americano te-
nham sido negociados com a China até
final de 2020. Porém, em sua ultima
projecao o USDA estima que a China
podera chegar a 24 milhoes de tonela-
das de importacdo do mercado mun-
dial. Vale lembrar que por uma questao
de liberacao de eventos transgénicos
(tipo de transgenia) o governo chinés
ainda nao autorizou a importacao de
milho brasileiro.

O segundo ponto de vista refere-se
ao cendrio que vivemos internamente
no Brasil. Logicamente, com o real

GRAFICO 03 - Correlacéo frango x milho CPEA

ultimos anos.
Resumidamente, te-
mos no mundo o abaste-
cimento de soja extrema-
mente dependente de uma
safra americana (visto que
anossa esta praticamente
definida), onde mercado
devera especular muito a
disputa de area de plantio
entre soja e milho, a partir
de marco de 2021, e das

absurdamente desvalorizado (segunda
moeda que mais se desvalorizou em
2020 frente ao ddlar), as nossas expor-
tacoes também foram significativas e
trazem preocupacao ao setor pecuario
brasileiro.

Além de precos altos pelo milho
que ainda existe nas mais longinquas
regioes do pais, o risco de desabaste-
cimento devido ao atraso na colheita
de soja e subsequente implantacao do
milho de segunda safra é uma reali-
dade que acaba, em certos momen-
tos, podendo inviabilizar a pecudria
brasileira, principalmente de suinos
e aves, conforme podemos verificar
no grafico 03, onde a correlagao entre
precos de milho e carne de frango, no
atual cendrio, € um dos piores dos

Novembro/2020 a Fevereiro/2021

condicOes climaticas a
partir de meados de maio, quando a
semeadura efetivamente se iniciar.

No milho, a dependéncia brasi-
leira do grao de segunda safra tende
a deixar os pregos valorizados, visto
termos certo atraso na implantacdo
da cultura, ficando ainda a questao
chinesa de uma eventual liberacdo para
importacdo do nosso produto, como
potencializador de alta.

Em linhas gerais, estamos com
toda a cadeia agricola balizada a
precos altos, tanto graos como os
insumos, sendo que a atencdo toda
deve estar em mantermos este passo,
monitorando eventuais corregoes das
commodities, visando sempre manter
uma relacao de troca saudavel aos
nossos negocios.
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SUINOCULTURA

Workshop de Inovacao

|deias geradas no evento estao em fase de implantacao

Desde 2016, a Lar possui um Pro-
grama de Inovagao para melhorar
a comunicagdo e direcionamento das
acgoes junto aos funciondrios, clientes
e parceiros. Em 2019, o Programa de
Inovacéo foi expandido aos associados
da Cooperativa com o objetivo de gerar
engajamento e valor percebido para
que resulte em maior rentabilidade e
segurancga aos participantes.

No dia 19 de dezembro de 2020, a
Lar completou um ano desde a realiza-
¢do do seu 1° Workshop de Inovacao
da Suinocultura, evento atrelado ao
Programa de Inovagdo Associados.

No Workshop, os participantes
tiveram a oportunidade de levantar di-
ficuldades e propor solucoes dentro das
tematicas de Destinagdo de Residuos,
Industria de Racoes, Producao de Lei-
toes/Crechéarios, Abate, Bonificacgao e
Produtor Terminador.

DEZENAS DE IDEIAS
Ao todo foram geradas 67 ideias
que, apos o evento, foram avaliadas

Projeto da Lar

aprovado e premiado

Um projeto da Lar foi contemplado
com premiagao de R$ 300.000,00 em
Edital de Concurso do Programa Agro
4.0, que tem o objetivo de identificar
modelos vidveis de aplicacao de solu-
¢Oes inovadoras focadas em aumento
de eficiéncia, produtividade e reducdo
de custos no campo.

O programa é uma iniciativa da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) com os ministérios
da Economia (ME), da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa) e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

O projeto aprovado em dezembro
de 2020 foi 0 “AvloT:Avicultura Conec-
tada, Inteligente e Otimizada”, que

pelas areas técnicas da Lar e passaram
por um processo de priorizacio.
Dentre as ideias implementadas, é
possivel destacar a bonificagdo de um-
suino para consumo por ano, a entrega
fracionada de racao de alojamento para
manter a qualidade, e o aplicativo Lar

atua, através de tecnologia loT (Internet
das Coisas), na proposta de monitoramen-
to constante de fatores de ambiéncia em
aviarios, como umidade, temperatura,
gases e qualidade da dgua.

Os dados sao coletados por sensores,
armazenados em nuvem e, com 0 uso de
inteligéncia artificial, analisados para se
tomar a melhor decisdo possivel dentro
de qualquer cendrio.

Como resultado aos 20 meses de exe-
cucao do projeto, espera-se atingir maior
gualidade do manejo no ambiente de
alojamento de aves de corte, garantindo

Digital, que contribuiram de forma
expressiva para a melhoria nos pro-
cessos e 0 aumento da produtividade
do segmento. Como préximo passo, o
desafio é estender o Workshop para
demais atividades da Lar, buscando
desenvolver melhorias para todos.

0 bem-estar animal e a criacao

de lotes mais uniformes e em

prazos menores, fazendo com

que o uso de recursos como

racdo, eletricidade e agua se-
jam melhor empregados, reduzindo o
desperdicio e a geracdo de residuos
poluentes.

PARCERIA

A submissao do projeto foi reali-
zada em parceria com a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana - Cam-
pus Medianeira (UTFPR-MD), a Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), o Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores, Pesquisa e
Desenvolvimento do Brasil (INESC P&D
Brasil) e a Trinovati Tecnologia Ltda.

Novembro/2020 a Fevereiro/2021
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PARAGUAI

ESTRUTURA. Unidade de Atendi-
mento ao Cliente e Recebimento

de Grdos localizada em Procépio,
distrito de Mbaracayd. Capacidade
estatica de 30.500 toneladas

25 anos de Lar Paraguay

Empresa possui 15 unidades e atua em 5 departamentos

Susi Ana Nardi

m agosto de 1996 a Transcotrefal

iniciou suas atividades em Ciudad
del Este, Paraguai, com o objetivo
de atender a crescente demanda de
matéria-prima (soja e milho) da Co-
trefal, sua entdo matriz no Brasil,
uma vez que a cooperativa ja possuia
uma inddstria de 6leos em Céu Azul,
a pecudria e a suinocultura cresciam,
e a Unidade Industrial de Aves (UIA)
de Matelandia estava sendo projetada
para entrar em funcionamento nos
anos seguintes.

Na regido do Alto Parand, os pro-
dutores brasileiros - imigrantes vindos
da regido Sul do Brasil - j4 somavam

um numero expressivo e alguns deles
eram também associados da coope-
rativa Lar, no lado de ca da fronteira.
Em conversas com a diretoria, esses
produtores expunham suas necessi-
dades de atendimento também para a

COMECO. Sede da Transporta-
dora Cotrefal S.R.L. em 1996,

em Ciudad del Este. Inicio das
atividades da Lar no Paraguai.

compra de insumos e para a
venda de graos.

Diante disso foi adquirida
a primeira unidade da empre-
sa que viria a ser chamada de
Lar Paraguay, no municipio
de Mbaracayd.

CRESCIMENTO

Hoje a Lar Paraguay conta com
uma sede administrativa localizada
no Parand Country Clube, em Her-
nandérias, e 15 unidades distribuidas
em cinco departamentos do Paraguai
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SAN ALFREDO, NARANJAL. Uni-
dade de Atendimento ao Cliente e

Recebimento de Grao. Capacidade

MARANGATU, NUEVA ESPERANZA.
Unidade de Atendimento ao Cliente e

Recebimento de Graos. Capacidade
estdtica de 11.500 toneladas

YGUAZU. Unidade de Aten-
dimento ao Cliente e Recebi-
mento de Graos. Capacidade

estatica de 24.500 toneladas.

(Alto Parana, Caaguazu, Caazap4,
Canindeyu e Itapua).

“Sao 25 anos de trabalho no Para-
guai, ajudando no desenvolvimento da
economia das regioes onde atuamos.
O suporte oferecido para os clientes
possibilita que eles viabilizem suas
propriedades através da alta produtivi-
dade de graos como soja, milho e trigo”
relata o gerente geral da Lar Paraguay,
Rogério Butzen.

EXCELENTE RESULTADO

A Lar Paraguay é considerada
uma das melhores e maiores empresas
do agronegécio paraguaio. Recebeu,
beneficiou e expediu nada menos que
726.557 toneladas de soja, milho e

trigo (recorde histérico) no ano pas-
sado, alcangcando o melhor resultado
financeiro da sua historia.

O volume de produgao recebida e
expedida, principalmente para o Bra-
sil, elevou a Lar Paraguay a posicéo
de principal exportadora de produtos
agricolas por via terrestre no Paraguai
em 2020, segundo a CAPECO.

Em comemoracao aos bons resul-
tados, a empresa iniciou 2021 com a
campanha de prémios “25 anos brin-
dando seguridad al productor”, na
qual serdo sorteados trés automéveis
zero quilometro (um S-10 e dois Fiat
Strada) no més de dezembro e mais
250 prémios instantaneos através de
raspadinhas entregues aos clientes
nas unidades de atendimento.

estatica de 20 mil toneladas
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PERFIL

Raizes no cooperativismo

A trajetoria dos Brolezi no Oeste do Parana

Camila Catafesta

Com muita simplicidade no coracao
e esbanjando vitalidade, Antonio
Brolezi € sécio da Lar Cooperativa ha
mais de 40 anos e € um dos jubilados
apo6s a Assembleia Geral Ordinaria
realizada no més de janeiro.

O periodo de s6cio de Antdnio
anda muito préximo ao tempo de ca-
sado: ele e Leonida Maria Foza Brolezi
se uniram no matrimonio ha 43 anos.
O casal reside na Linha Ipiranga, mu-
nicipio de Sao Miguel do Iguacu (PR).
O sobrenome € de origem italiana, mas
ele nasceu em Engenheiro Beltrao (PR)
e ela é natural de Santo Angelo (RS);
ambos moram na Linha Ipiranga ha
mais de 50 anos.

Da uniao nasceram os filhos San-
dra, professora; Leandro, também
associado da Lar e responsavel atual
pelas lavouras da familia; e a cacula
Ana Paula, que atua no cooperativismo
de crédito.

Dono de uma memoria invejavel,
Antonio conta detalhes de como ini-
ciou a atividade agricola na década de
1970. Primeiro, com hortela; depois,
a partir da década de 1980 até hoje,
cultivando soja e milho. Para entregar
sua producdo de graos na Cooperati-
va, “seo” Brolezi se associou a entdo
Cotrefal, hoje Lar, em 1° de maio de
1980, Dia do Trabalho!

E por falar em trabalho, ele ndo tem
preguica, ndo. Relata com satisfacdo
que continua na ativa, prestes a iniciar
a colheita de soja. “Sempre acompa-
nho tudo. Dou a assessoria de levar
produto que precisa na roca, marmita,
6leo para abastecer o maquinério... E
se precisar trocar uma peca, sou eu que
vou atras”, detalha o agricultor ao falar
sobre a labuta nos 15 alqueires (36
hectares) proprios e em outras parcelas
arrendadas.

EXEMPLO. O casal Brolezi recebe do gerente Jurandir Aguiar, da unidade da Lar
em Sao Miguel do Iguacu, um cheque simbélico de R$ 13,4 milhdes. O valor cor-

responde as sobras, depdsito em conta capital e bonificacao de insumos de todos
0s associados da unidade

PAIXAO PELO

COOPERATIVISMO

Ao ser questionado sobre a diferen-
ca que fez em sua caminhada ser s6cio
da Lar Cooperativa, Antonio Brolezi
menciona a seguranga nos negocios
agricolas, a assisténcia técnica e o
beneficio das sobras de balancgo. “Se
pudesse dar um conselho para quem
esta se associando agora... € s6 trabalhar
certinho, se organizar, que temos crédi-
to e facilidades, a Cooperativa cresce e
nods crescemos junto”, comenta “seo”
Brolezi. Homem bom de célculo, que
sempre leva tudo bem planejado, ele
menciona que 2020 foi o ano da pan-
demia, mas também o melhor ano para
a agricultura e a Lar. Brolezi colheu em
média 178 sacas por alqueire e mantém
a expectativa de bons nimeros para a
colheita de soja que iniciard em breve.

Em uma sincronia admiravel entre
o casal, dona Leonida entra na con-

versa e pergunta com um sorriso: “O
que seria da nossa regidao sem a Coo-
perativa?” Ela mesmo responde que o
crescimento da avicultura e suinocul-
tura da Lar contribuiram muito para
o desenvolvimento regional. Leonida
¢é dona de casa, catequista e voluntaria
nas atividades da igreja. O casal leva
a sério a lei do retorno, de que aquilo
que se planta, € o que se colhe. Eles
plantam o bem no voluntariado e
colhem alegrias; nas palavras dela, “é
um remédio para nao ter depressao”.

Como sdcio jubilado, agora “seo”
Brolezi tem o direito de retirar o capi-
tal. Ao ser questionado sobre o destino
da grana, ele de pronto responde: “Vou
deixar 14 na Lar, rendendo”. Por nao
precisar do valor agora, essa serd a
reserva financeira para o futuro. Assim
o casal segue muito ativo, no coopera-
tivismo, na troca de ideias e fazendo o
bem sem olhar a quem.
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UNIAO. Leonida e Antonio Brolezi resi-

dem com tranquilidade e qualidade de
vida em Sao Miguel do Iguacu




ALMANAQUE

©® RECEITA DELICIOSA

Hamburguer
saudavel

INGREDIENTES
400 gramas de peito de
frango moido
1 cebola ralada
1 ovo
1/2 xicara (cha) de aveia em
flocos finos
Sal a gosto
Salsa (ou salsinha) picada a gosto

MODO DE PREPARO

Misture bem o frango a cebola, o
0vo, a aveia, o sal e a salsa.

Modele os hamburgueres e leve a
geladeira por 30 minutos.

Unte com um pouco de azeite
uma grelha e doure os hamburgueres
dos dois lados.

Sirva com pao ou apenas com
salada de acompanhamento.

fonte: https://claudia.abril.com.br/receitas

Dica de praticidade: prefira carne
moida de frango Lar para preparar
os hamburguers. E sé descongelar
e usar!

VOCE SABIA?
Em média um gato passa dois
tercos do dia dormindo.
Gatos nado saboreiam doce.
Quando um gato persegue uma
presa, ao contrario de um cdo, man-
tém a cabeca sempre para baixo.

©® CANTO DA POESIA

SO e i e e e

O ser humano gosta de
complicar as coisas

E s6 uma brisa,

Quem sabe ela bagunce

teu cabelo

Quem sabe te acaricie o rosto,
Quem sabe, quem sabe.

® Machado de Assis,
no livro “Dom Casmurro”

ST rnenennn

TU

Duke de saiide

Quais os beneficios do vinagre?
® Sal, vinagre e azeite formam o tempero
classico de qualquer salada. Mas vocé sa-
bia que diferentes tipos de vinagre trazem
diferentes beneficios para o organismo?

® O vinagre de maca melhora a aparén-
cia da pele, ajuda no emagrecimento, ali-
via a TPM e ajuda a combater as infeccdes.

® O vinagre de vinho tinto também aju-
da no processo de emagrecimento, cola-
bora com o microbiota do intestino e ajuda
a prevenir e combater o diabetes tipo 2.

® |3 o vinagre balsamico ajuda a
combater a Sindrome do Ovario Policis-
tico (SOP), colabora com a reducao da
hipertensao e também auxilia no ema-
grecimento.

+ Nutricionista Gabriella Garcia via Instagram
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Coragem é ir de
Jalba em falba sem
perder o entusiasmo

® Winston Churchill

7 acoes para ter
mais foco em 2021

1. Faca uma coisa de cada vez. A
concentracao ajuda a efetuar com
mais eficiéncia.

2. Aprenda a dizer ndo, quando ne-
cessario.

3. Eleja as 3 prioridades do seu dia.
4. Alterne blocos de tempo entre pro-
duzir e descansar.

5. Gaste mais tempo com o que gera
mais resultado.

6. Desabilite as notificacdes do ce-
lular, evitando distraces e procras-
tinacdes.

7. Tenha um ambiente propicio.

+ www.guiavendendoeaprendendo.com

DICA BOA E DICA COMPARTILHADA

8 filmes

que todos @

deveriam assistir

1. A Procura da Felicidade

2. Entrevista com Deus

3. A Grande Aposta

4. Steve Jobs

5. A Teoria de Tudo

6. Joy: O nome do Sucesso

7. Alnventora

8. 0 Homem que Mudou o Jogo

+ www.guiavendendoeaprendendo.com

Para descontrair

Um rapaz chegou num velério e
a primeira coisa que perguntou foi:

- Qual é a senha do Wi-Fi?

Um parente incomodado ndo se
conteve e disse:

- Respeite o falecido!

E ele perguntou: - E tudo junto?

eoo

Um caipira chega pro outro e
pergunta:

- 0 Zé, por que, que a mulher
nasceu da costela do homem?

Dai o caipira responde:

- Ora uai, por que se a mulher
fosse feita de uma picanha, sé os ricos
podia ter!
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