B

85 2

7 Lar

Nosso mundo cada vez mais conectado.

(

Relatorio e Balanco

\

2018




INDICE

03 GESTAO 2018

04 PALAVRA DA DIRETORIA
06 QUADRO SOCIAL

08 FUNCIONARIOS

10 MEIO AMBIENTE

12 GESTAO DA QUALIDADE
13 INOVACAO

14 NEGOCIOS AGRICOLAS
18 INSUMOS AGRICOLAS
20 AVICULTURA

23 SUINOCULTURA

25 OVOS DE POSTURA
26 LEITE

27 RACOES

INSTITUCIONAL

MISSAO

Promover o desenvolvimento eco-
ndmico e social dos associados e
comunidade, de forma sustentada,
atraves da agregacao de valores a
producao agropecuaria.

VISAO

Ser a melhor cooperativa agroin-
dustrial do Brasil, sendo percebida
pelos clientes através da exceléncia
de seus produtos e servicos.

Q www.lar.ind.br

FECULA E AMIDOS
SUPERMERCADOS E POSTOS
LOGISTICA

DESTAQUES DO ANO
OPINIAO

INVESTIMENTOS
DESEMPENHO

RELATORIO CONTABIL
RELATORIO AUDITORES

PARECER DO CONSELHO FISCAL

OBJETIVOS PARA 2019
PROJECAO 2019

CONCLUSAO E AGRADECIMENTOS

GESTAO ADMINISTRATIVA 2018

VALORES

@® Respeito as pessoas e ao meio
ambiente;

@ Etica e honestidade;
® Compromisso com resultados;
® Inovacao e aprendizado continuo;

® Integridade com fornecedores,
clientes e comunidade;

® Crenca em Deus.



Diretoria Executiva
(2015-2018)

Diretor-presidente
Irineo da Costa Rodrigues

Diretor 1° Vice-presidente
Lauro Soethe

Diretor 22 Vice-presidente
Urbano Inacio Frey

Conselho de
Administracao
(2015-2018)

Christian Scheid Behenck
Edio Rodrigo Welter
Ademir Roque Beathalter
Elis Carla Colombi

Jose Carlos Colombari
Jandir Vargas de Lima
Camilo Pastore

André Luiz Périco

Conselho Fiscal (Gestao 2018) Coordenacao do Quadro Social

Efetivos Comité Educativo Central
Diogo Sezar de Mattia Coordenador: Artemio Ferrari
Adriano José Finger Secretaria: Nair Gregorio Camana

Jakson Demétrio Lamin
Comité Feminino

SUp.lente.S Coordenadora: Diva Debastiani Peron
Remi Conti

Jonir Antonio Serraglio L

Eduardo Schickling Comité de Jovens

Coordenadora: Isabela Albuquerque
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INSTITUCIONAL

Irineo da Costa Rodrigues
Em nome do Conselho de Administracao (o,
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MENSAGEM DO
DIRETOR-PRESIDENTE

O ano de 2018, que estamos prestando contas, veio para nos desafiar. Desafiar nossa
capacidade de superar problemas, continuar implementando o planejamento estratégico,
investir em capacitacao, manter o entusiasmo, superar as ameacas e aproveitar as
oportunidades.

Os problemas, inesperados, nao foram pequenos, como a terceira fase da operacao
Carne Fraca, chamada de Trapaca no més de marco, a greve dos caminhoneiros no més
de maio, a estiagem que fez perder 30 a 40% do potencial da safra de milho, as restricdes
para exportar carnes no mercado europeu no més de abril, mudanca dos critérios de abate
Halal da Arabia Saudita, ainda no 1° semestre e o dumping da China no més de junho. Para
fechar o ano, uma nova estiagem, agora na lavoura de soja, com perdas estimadas em mais
de 40% na area de atuacao da Lar no Estado do Parana e menor na area de atuacao da
Cooperativa em MS, o que é relevante, porque o maior volume da safra de soja da Lar vem
daquele Estado.

Os impactos desses problemas tiraram RS 105.853.467,00 do resultado da Cooperativa,
gue, mesmo assim, ficou proximo do previsto, compensado pelo profissionalismo e o
faturamento, cresceu 26,02% sobre o ano anterior (2017), diluindo os custos.

Neste ano de 2018, a LAR foi muito premiada e reconhecida, fruto da sua estruturacao
com novos profissionais, investimentos em conhecimento, inovacao, melhoria nos processos
e o entendimento dos associados integrados na pecuaria, para aumentar a competitividade.

Tinhamos processos e obras para iniciar, dar andamento e concluir, conforme esta
registrado neste relatorio, o que foi cumprido.

Os destaques sao aampliacao da area de graos no MS e da pecuaria no PR, para permitir
aos associados ampliarem a diversificacao de suas propriedades, viabilizando-as.

No campo das oportunidades, em processos de vendas de ativos pelo poder publico,
de empresas em recuperacao judicial, faléncia e leildes, trés negocios foram adquiridos:
uma granja para produzir leitdes em Toledo, uma planta frigorifica de abate de frangos em
Cascavel, ambas em plena producao, e um complexo industrial em Caarapo-MS, composto
de recepcao, beneficiamento e armazenagem de graos, e quatro industrias, que estavam
em implantacao, para esmagamento de soja, refino de 6leo de soja, biodiesel e cogeracao
de energia.

Em melhorias de processos, visando reducao de custos e maior competitividade,
aperfeicoamentos na logistica, revisdao dos custos de armazenagem e da remuneracao das
atividades integradas, foram realizadas durante o ano.

Tambeéem registramos a recuperacao de créditos tributarios a nivel federal e estadual,
com o apoio do Governo do Estado do Parana.

Estamos concluindo, tambéem, mais uma gestao do Conselho de Administracao, cujo
periodo de 4 anos foi de grandes realizacdes, onde saimos de um faturamento liquido de
RS 3.079.977.584,00 em 2014, para RS 6.380.397.986,00 em 2018, com um crescimento de
107,16%.

Na sequéncia, apresentamos o relatorio da gestao 2018, contendo as principais
realizacdées do ano e as diretrizes para 2019.

Diretor-Presjéente

www.lar.ind.br
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QUADRO SOCIAL

Familia Camana — Matelandia
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ASSOCIADOS

® A Cooperativa proporciona o desenvolvimento pessoal e
profissional da familia;

® Estimulo a sucessao familiar nas propriedades rurais e per-
manéncia dos jovens no campo.

CAPACITACAO E FORMACAO DE LIDERANCA

® Total 127 eventos realizados em 2018;
® Total 7.618 participacdes.

QUADRO DE ASSOCIADOS

3,2% 3,6% 3.4

S <

o o

o —

2015 20716 2017 2018

ESTRUTURA FUNDIARIA ASSOCIADOS POR ATIVIDADE
Area (hectares) | Associados | %
Até 10 2.520 | 23,15% Graos (soja, milho e trigo) 9.828
de 11a 20 3.119 28,65% Aves de Corte 787
de 21a 30 1.617 | 14,85% Leite 358
de 31a 60 1.600 14,70% Suinos 220
de 61a100 642 | 5,90% Mandioca 127
de 101 a 500 1.041 9,55% Ovos 90
Acima de 500 348 3,20% | *Alguns associados atuam em mais de uma atividade
Total | 10.887 | 100%

www.lar.ind.br @



GESTAO
DE PESSOAS

FUNCIONARIOS

ACOES DE EDUCACAO E TREINAMENTO:

® 391 eventos;
® 108.187 horas de treinamentos;
® 9.274 funcionarios treinados;

® Formacao de funcionarios em curso Tec-
nico em Eletromecanica;

Dia de Cooperar 2018

® MBAs em andamento in company: Ges-
tao Estrategica do Agronegodcio e Finan-
cas Corporativas;

® Formacao de bombeiros
profissionais civis.

ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL:

® Incentivo a cultura: Concerto das Rosas
— Apresentacdes da orquestra das Ladies
em Medianeira e Santa Helena;

® Campanha Agosto Azul para ressaltar os
cuidados da saude dos homens e Outu-
bro Rosa para saude das mulheres;

® Dia de Cooperar: acao realizada em es-
cola municipal de Medianeira para jardi-
nagem, melhoria do parquinho das crian-
cas, palestras para professores e pais;

Q www.lar.ind.br

® Campanhas de doacdes de alimentos,
produtos de higiene e roupas para insti-
tuicoes;

® Doacdes de micro-6nibus adaptados
para as APAEs de Medianeira e Missal,
aléem de doacao de caminhdao de bombei-
ro para a Defesa Civil de Matelandia e au-
xilio para a reforma do Lar dos idosos de
Medianeira.
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QUADRO DE FUNCIONARIOS

7,5%

4,6%

19,3% 0,6%

8.758

2015 2016 2017 2018
FUNCIONARIOS POR ATIVIDADE
4,55%

CENTRO
ADMINISTRATIVO

406,1%

UNIDADES
DE ATENDIMENTO

53,9%

=gile =ailje

8,6%

SUPERMERCADOS
EPOSTOS
DE COMBUSTIVEIS

10,7%

UNIDADES

03,14%

PRODUTORAS 2,21% .UNNSB/;?;SNS




MEIO AMBIENTE

Unidade Produtora de Desmamados - Santa Helena

GESTAO DA AGUA

® Em 2018 foram recuperadas 13 nascen-
tes na Unidade Industrial de Soja, Unidade
de Distribuicao de Mercadorias, Unidade
Industrial de Aves e também nas proprie-
dades de associados;

® Reducao de 66.000m? de agua no pro-
cesso de higienizacao da Unidade Indus-
trial de Aves, gerando uma economia de
RS 161.000,00 no ano;

GESTAO DOS EFLUENTES

® Ampliacao da fertirrigacao na Unida-
de Industrial de Aves para mais 25 ha de
eucaliptos na area de reflorestamento do
Rio Xaxim;

® Melhoria do sistema de tratamento de
efluentes na Unidade Industrial de Aves,
alcancando 99,5% de eficiéncia na remo-
cao de oleos e graxas;

w www.lar.ind.br
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EFICIENCIA ENERGETICA

® Aproveitamento de biogas na Unidade
Produtora de Leitdes em Itaipulandia e
Serranopolis do Iguacu com a geracao de
1.242.534 metros cubicos de biogas con-
vertidos em geracao de energia elétrica,
que se equivalem a uma economia de RS
781.916,80;

® Inauguracao da subestacao de Ener-
gia 138 kV em Matelandia, gerando maior
estabilidade no fornecimento de energia
e uma economia na ordem de RS$3,6 mi-
lhées no ano;

® Aproveitamento térmico do biogas com
a reducao do corte de 283.428 arvores e
evitando a emissao de 4.228 toneladas de
gas metano, gerando uma economia na
ordem de RS 445.773,09 no ano.



EMISSOES ATMOSFERICAS

® Monitoramento da qualidade do ar nas
unidades de acordo com legislacao am-
biental vigente.

GESTAO DOS
RESIDUOS SOLIDOS

® Implantacao de sistema de tratamento
e destinacao correta de carcacas de sui-
nos atraveés de trituracao, tratamento tér-
mico e incorporacao em biodigestor, com
viabilidade ambiental e econdmica atra-
ves da geracao de biogas para aproveita-
mento energético e do biofertilizante para

—

aplicacao em lavouras da regiao;

® Adesao ao Instituto Paranaense de Re-
ciclagem - INPAR para atendimento a
Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS). Participam: Unidade Industrial
de Aves, Unidade Industrial de Mandioca,
Unidade de Distribuicao de Mercadorias
e industrias de racdes, com investimento
de RS 170.110,10 no programa de logistica

I.%r
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PRIORIDADE AMBIENTAL

Semana do Meio Ambiente realizada no Parque Farroupilha, com a partici-
pacao de mais de 3.000 alunos de escolas municipais do municipio de Mate-

landia;

Semana integrada de seguranca, qualidade e meio ambiente, com atividades
de conscientizacao nas unidades da Lar no Parana;

Reflorestamento de 207 ha com o plantio de 345.069 mudas de eucaliptos
nos municipios de Matelandia, Ceu Azul, Ramilandia e Sao Miguel do Iguacu, o

equivalente a 253 campos de futebol;

Investimento de RS 1.147.578,00 na manutencao e melhoria da gestdao am-

biental.




GESTAO DA
QUALIDADE

QUALIDADE

® Certificacao interna referente a norma
ISO 9001:2015 na Unidade de Produtora
de Desmamados (UPD) e Unidade Produ-
tora de Matrizes de Suinos 2;

@ Certificacao do Programa de Boas Pra-
ticas de Fabricacao nos postos de com-
bustiveis de Santa Helena, Boa Vista e
Santa Terezinha de Itaipu e também su-
permercados de Sao Roque e Santa Rosa
do Ocoi;

@ Certificacao interna da norma GIP (Ges-
tao Interna Padronizada) na Unidade de
Atendimento, Operacional e Supermerca-
do de Sao Roque;

@ Certificacao referente a norma BRC (Bri-
tish Retail Consortium) na Unidade Indus-
trial de Aves 2;

® 171 auditorias realizadas
referente a certificacdes e
@ Certificacdes renovadas em 2018: Bem-  principais programas da
-Estar animal, GlobalG.A.P. e Global- qualidade;

G.A.P./CFM, Halal, Instrucao Normativa 29

de 08/06/11, GMP Plus, NBR ISO 17025, @ Total de manifestacdes
NBR ISO 9001 e Programa GIP (Gestao In- atendidas no Servico de Atendimento ao
terna Padronizada). Consumidor: 1.989

NUMERO DE ANALISES REALIZADAS
NO LABORATORIO CENTRAL
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o~ O
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PROJETOS DE ALTERACAO E DE
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

101
78
39
P &

2015 2016 2017 2018
Programa de ldeias 2016 2017 plo)}:]
Numero de Ideias Cadastradas 223 198 275
Numero de Funcionarios Participantes 346 313 407
Numero de Unidades Participantes 38 33 31
Projetos apresentados 11
Estimativa de investimento RS 901.571,39
Estimativa de economia RS 12.067.511,11
Numero de funcionarios participantes 153
Numero de projetos implantados em 2018 12
Projetos implantados em 2018 Investimento Economia
Programa de ideias RS 9.115.085,97 | RS 32.596.661,06

Programa de Melhoria dos Resultados
Industriais

RS 10.423.796,03 RS 31.300.629,51

| RS 19.538.882,00 | RS 63.897.290,57

Em 2018 foram lancados no mercado 3 novos produtos:

Linguica s
churrasco

(mista)

Criacao do site de receitas da Lar (ideia gerada pelo Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao): www.lar.ind.br/receitasLar

Filé de
peito a

. milanesa
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O ano de 2018 ficou marcado por grandes
oscilacdes de precos nas commodities
agricolas, onde alguns fatores merecem
destaque:

A disputa politica pelo poder em nivel
federal trouxe grande instabilidade cam-
bial;

No primeiro semestre a frustracao da
safra de verdao da Argentina deu suporte
aos precos do complexo soja;

No segundo semestre a manutencao
dos precos aconteceu devido a guerra co-
mercial travada entre Estados Unidos e
China, onde os prémios nos portos brasi-
leiros tiveram grande valorizacao, poréem

voltaram a patamares tradicionais apos
"trégua comercial" decretada no final de
novembro na reuniao do G-20, que ocor-
reu em Buenos Aires. O assunto voltara a
pauta apos o primeiro trimestre de 2019;

Safra de verao recorde no Brasil, po-
réem houve quebra na safra de inverno, o
que impossibilitou que a Lar Cooperativa
alcancasse os numeros orcados de rece-
bimento de milho;

Na questao logistica a greve dos cami-
nhoneiros, que resultou em tabelamento
de frete, trouxe impacto negativo sobre
o resultado financeiro da area de graos,
gerando muitas incertezas para proxima
safra.




RECEPCAO DE SOJA
(toneladas)

18,8%
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INDUSTRIALIZACAO DE SOJA
(producao/toneladas)

11,8%
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RECEPCAO DE MILHO
(toneladas)

(toneladas)

40,5%
22,7%
-20,0%
-18,1%
@)
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i
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2015 2016 2017 2018
RECEPCAO DE TRIGO
289%
15,1%
-251%
-70,7%
2015 2016 2017 2018
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RECEPCAO TOTAL DE GRAOS
(toneladas)

28,9% -0,2%
(o)
20,0% _4.9%
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2015 2016 2017 2018
Unidades de Recepcao de Capacidade Estatica de
Graos Armazenagem de Graos
Parana 18 Unidades SRS,
Mato Grosso do _ Parana 561.494
Sul 29 Unidades Mato Grosso do Sul 1.205.420
Santa Catarina 1 Unidade Santa Catarina 2.000
Total | 48 Unidades Total | 1.768.914

www.lar.ind.br @



AGRO

COMERCIALIZACAO DE INSUMOS AGRICOLAS
(RS - deduzidas devolugdes)

20,3%
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-6,6%
A,2%
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INSUMOS AGRICOLAS

® O ano de 2018 foi marcado por passos
importantes na digitalizacao da agricultu-
ra, € isso nos faz repensar o modelo de
assisténcia técnica da Lar Cooperativa
para o futuro.

@ Startups tem investido muito neste seg-
mento, e a tecnologia da informacao esta
cada vez mais presente nas propriedades
dos associados, propiciando melhor ge-
renciamento da atividade, ajudando-os a
tomar as melhores decisdes na busca da
maxima produtividade.

PRODUCAO DE SEMENTES DE SOJA

(toneladas)
3.5% 579 10,2%
2015 2016 2017 2018

COMERCIALIZACAO DE INSUMOS PECUARIOS

(RS - deduzidas devolucoes)

32,9%
-8,7%

8,2%
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www.lar.ind.br @



A Lar encerrou 2018 com abate de 520
mil aves/dia, de segunda a sabado, e
peso medio de abate das aves em 3 kg. O
aumento de volume foi consolidado com
a aquisicao de um frigorifico em Cascavel,
agora denominada Unidade Industrial de
Aves 2;

Para esse avanco no abate foi necessa-
rio elevar o numero de aviarios para 1.400
e ampliar a producao de racdes na Unidade
Industrial de Racdes em Santa Helena, com
a inauguracao da 42 linha de producao;

A comercializacao da producao ficou
em meédia 50% para mercado interno e
outros 50% para o mercado externo;

Otimizacao da producao da Unidade

@ www.lar.ind.br

Industrial de Carnes em Matelandia com
a retomada da exportacao de cozidos
para Europa;

Reformulacao de todas as embalagens,
com aplicacao do novo conceito de co-
municacao e marca, 0 que proporcionou
produtos da marca Lar com um visual
mais moderno e atrativo nos pontos de
venda em todo Brasil;

Ampliacao da equipe para assisténcia
técnica nos aviarios;

Desenvolvimento do aplicativo para as-
sisténcia técnica: LAR MOBILE;

Treinamentos internos com equipe téc-
nica e produtores.



PRODUCAO DE PINTAINHOS

(cabecas)
27,6%
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NUMERO DE AVIARIOS
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AVES ABATIDAS
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INTEGRACAO
PECUARIA

CARNE DE FRANGO - UIA* 10,4%
(producao/toneladas) 25,5%
16,0%
21.0%
~
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INDUSTRIALIZADOS - UIC**
(producao/toneladas)

. 231%
18,2% 0.4%
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2015 2016 2017 2018

* Unidade Industrial de Aves
** Unidade Industrial de Carnes

LINGUICA DE FRANGO INDUSTRIALIZADA
(producao/toneladas)

252%
533%
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M
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2015 2016 2017 2018
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INTEGRACAO
PECUARIA

Familia Koch — Santa Helena

® Aumento da produtividade nas unida-
des produtoras de leitdes de 29 para mais
de 31 leitdes desmamados porca/ano;

® |nicio dos partos e abate dos animais
da Unidade Produtora de Desmamados
em Santa Helena;

® Aumento consideravel na quantidade
de suinos abatidos devido a ampliacdes
de granjas de terminacao;

mmmmwﬁﬁmﬁﬁwmﬁ

® Implantacao de software automatizado
na Unidade Produtora de Sémen (UPS);

® Cursos de capacitacao para terminado-
res com o SENAR - Servico Nacional de
Aprendizagem Rural e Gestdao da Proprie-
dade via Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo do Parana (Ses-
coop/PR);

® Aquisicao de uma Unidade Produtora de
Leitdes com 3 mil matrizes em Toledo/PR.

www.lar.ind.br
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INTEGRACAO
PECUARIA

PRODUCAO DE LEITOES

(cabecas)
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Consolidacao da ampliacao da produ-
¢ao em 60 mil caixas de ovos/més;

Expansao de aviarios para o municipio
de Diamante d’Oeste;

Ampliacao no numero de fases da racao;

Ampliacao da participacao aves bran- Renovacao do visual das

cas, sendo agora 35% da producao; embalagens e lancamentos

de formatos inovadores a

Forte atuacdao comercial nos estados fim de atender novos mer-
do Sul do pais; cados e fidelizar clientes.

PRODUCAO DE OVOS POSTURA
(caixas com 30 dz) 44.6%

26,0%
35,7%
36,5%

2015 2016 2017 2
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PECUARIA

LEITE

A atividade ao longo do ano teve forte concorréncia por parte de empresas nacionais,
fazendo com que os precos praticados nao fossem suportados pela Frimesa.

™ —
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PRODUCAO DE LEITE

(litros)
-10,1%
-20,5%
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RACOES

NUTRICAO ANIMAL

PRODUCAO DE RACOES
(toneladas)

19,6%
19,8%

14,6%
22,6%

813.108

2015 2016 2017 2018

PRODUCAO DE RACOES POR SEGMENTO

75,1%
74,4%

Bl AVES [ SUINOS [ COMERCIAL [l POSTURA
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INDUSTRIALIZACAO

® Operacao plena, com processamento
de 47,3 mil ton de raiz/ano de mandioca
e processamento de 9,2 mil ton de milho;

RECEPCAO DE MANDIOCA

UNIDADE
INDUSTRIAL
DE MANDIOCA
E MILHO

® A gestao teve foco na otimizacao das
capacidades, busca de melhoria nos ren-
dimentos, nova politica de fixacao da
producao e resultados.

(toneladas) 57%
2,.9%
130,5%
g % -69,5%
L ™M <
‘J; B
®)
@\l
2015 2016 2017 2018

AMIDOS, FECULA E MODIFICADOS

(producao/toneladas)

O,
25,0% 5%

21.418
19.662

61,3%

-34,0%

2015 2016
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VAREJO

® A rede Lar Supermercados possui 15 lo-
jas na regiao de acao da LAR no Parana,
com ambientes modernos e climatizados,
onde busca no dia a dia atender com ex-
celéncia seus clientes, oferecendo um

amplo mix de produtos e o6timo atendi-
mento.

o

® Neste ano, o destaque fica por conta
da Campanha de vendas “Show de Pré-
mios Lar”, que premiara através de sete
etapas (sorteios), 378 vales compras de
RS 1.000,00, além de 06 veiculos Onix
zero km e uma caminhoneta S10 zero
km. Vigéncia da campanha de 20/03/18 a
19/03/19.

POSTOS DE
COMBUSTIVEIS

® Em parceria com bandeiras de renome:
Petrobras e Shell, a rede Lar Postos,
atualmente conta com 07 postos na
regidao Oeste do Parana, que atendem
diariamente seus clientes com exceléncia
e qualidade.

www.lar.ind.br
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LOGISTICA

cluiram mudancas nos mercados e nas po por falta de racao.
operacdes de alimentos, principalmente

® Os efeitos da operacao Carne Fraca in-  evitar a mortalidade dos animais no cam-

para exportacao, exigindo que o modelo @ Apods a criacao da tabela minima de fre-
logistico se reinventasse. te o foco da logistica foi otimizar os re-

cursos disponiveis, contribuindo na es-
® No primeiro semestre, a greve dos ca- truturacao do crescimento e mitigando

minhoneiros demandou grandes esforcos investimentos.
para mitigar os prejuizos e principalmente

FROTA DE VEICULOS LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
E LAR TRANSPORTES

\
R
.

Descricao ‘ Quantidade

Carretas Foods - containeiras e camaras frias
Carretas Agro - bitrens, cacambas graneleiras
Silos para racao - carreta, bitruck, truck, toco
Caminhdes Foods - trucks, tocos, caminhonetes
Caminhdes para aves, suinos, pintainhos, ovos, outros
Tratores/Pa-Carregadeiras

Empilhadeiras

Motos/Quadriciclos

Microbnibus

Ambulancia

Veiculos Leves

Caminhonetes, Sprinter, Kombis

TOTAL |

@ www.lar.ind.br

23
52
42
79
o1
59
97



EVENTOS

DESTAQUES
DO ANO

CONCLUSAO DAS OBRAS NAUNI-
DADE DE RECRIA DE AVES (URA)

Em area de 217 alqueires, com oito
nucleos de recria de aves, sendo
cada um formado por cinco bar-
racoes, totalizando 40 unidades

para alojamento de matrizes pro-
DIA DE CAMPO LAR 2018 dutores de ovos férteis foram con-
Com o foco em tecnologia e produtividade o Dia de cluidas as obras da Unidade de
Campo de verao contou com a presenca de 50 ex- Recria de Aves em Santa Helena.
positores, que apresentaram 35 variedades de soja e O local é destague na qualidade
portfolio completo de hibridos de milho. Participa- sanitaria das aves, no bem—estar

& ram do evento 1.900 produtores rurais. ® animal e na protecao ambiental.

52 CONVENCAO DE VENDAS

O evento contou com a participacao
de 300 funcionarios da Cooperativa
gue atuam na area agricola no Para-
na, Mato Grosso do Sul, Santa Catari-
na e Paraguai. A grande inovacao da
52 Convencao de Vendas foi um cir-
cuito interno mostrando as principais
estruturas da Cooperativa, partindo
do principio de que “é preciso conhe-
cera lLar”.

UNIDADE PRODUTORA DE DESMAMADOS

A estrutura, formada por 10 barracdes, tem
capacidade de abrigar 10 mil matrizes e gerar

uma producao estimada em 330 mil leitdes
desmamados/ano em Santa Helena-PR. AUPD

foi construida para proporcionar bem-estar

ao0s animais e garantir uma carne suina de ex-
celente qualidade sanitaria. A Unidade encer-

rou 2018 com 60% do povoamento concluido

e 90% das obras ja foram executadas. &




EVENTOS

BINGO DO DIA DO TRABALHADOR

Funcionarios da Unidade Industrial de Aves
junto aos seus familiares comemoraram o
Dia do Trabalhador participando do bingo
promovido em parceria com a Lar Associa-
¢ao Recreativa de Matelandia. O bingo reu-
niu mais de 3.500 pessoas no Lar Centro de
® Eventos e entregou cerca de 350 prémios. ®

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COM-
PLETA 15 ANOS DE ATUACAO EM MATO
GROSSO DO SUL

O evento comemorativo ao 152 aniversario
da Lar no Estado do Mato Grosso do Sul, foi
realizado na noite de 29 de junho no munici-
pio de Dourados (MS). Durante as comemo-
racoes aconteceu o sorteio final da campa-
nha “Paixdao por essa Terra”, a qual entregou
trés caminhonetes. Apos o jantar os convida-
dos prestigiaram a apresentacao do cantor e
compositor Almir Sater.

32 FORUM LAR AGRO + INTEGRA-
CAO PECUARIA

Realizado no dia 24 de maio, no
Lar Centro de Eventos, o 32 Fo-
rum Lar Agro + Integracao Pecuaria
teve foco na profissionalizacao dos
produtores das atividades de aves
e suinos da Cooperativa. No even-
to, com publico de 1.500 pessoas,
tambem foram reconhecidos os
técnicos e produtores que mais se
destacaram no ano de 2017, levan-
do em consideracao o quesito IEP
— Indice de Eficiéncia Produtiva.

16 NOVOS BOMBEIROS

A solenidade de formatura e entrega dos
certificados foi realizada no dia 23 de
agosto, no Centro Administrativo da Lar
Cooperativa. Foram 210 horas de treina-
mento voltados as técnicas fundamentais
na prevencao e combate de sinistros para
assim obter o certificado de bombeiro
profissional civil.




AVESUI: MAIOR FEIRA DAAMERICA
LATINA DE AVES, SUINOS E PEIXES
Mais de 13 mil visitantes passaram
pelo Lar Centro de Eventos entre
os dias 1, 2 e 3 de agosto com o
objetivo de encontrar novos forne-
cedores e comprar produtos e so-
lucdes. O volume de negocios le-
vantado no evento girou em torno
de RS750 milhoes.

Em 2019, uma parceria inédita en-
tre a Gessulli Agribusiness, realiza-
dora da AveSui América Latina, e
a DLG (Deutsche Landwirtschafts
Gesellschaft — Sociedade Agricola
Alema), organizadora da EuroTier,
vai levar até o Oeste do Parana a

maior feira de aves, suinos, peixes e leite da Ameérica do Sul: a AveSui South America. A AveSui
EuroTier South America acontecera nos dias 23, 24 e 25 de Julho de 2019 na cidade de Me-
dianeira, Parana, no Lar Centro de Eventos.

PREMIO QUEM E QUEM

Durante a abertura da Feira AveSui, no dia 12 de
agosto foi realizada a entrega do prémio Quem é
Quem 2018, que tem por objetivo reconhecer as

FEIRA NO ORIENTE MEDIO melhores e maiores cooperativas de aves, suinos e
A Lar Cooperativa participou pela peixes do pais.

terceira vez da feira de alimentos A Lar Cooperativa ficou entre as melhores colo-
Golfood. A exposicao anual acon- cadas em 7 das 10 categorias, levando o primeiro
teceu em fevereiro em Dubai e lugar em duas delas: Melhor Assisténcia Técnica e
atende mercados consumidores de Inovacao. O projeto inovador foi o LAR MOBILE,
alimentos do Oriente Médio, Asia, aplicativo de celular desenvolvido internamente

® Africa e Russia. @ Para assisténcia tecnica avicola.
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FUNCIONARIOS DA LAR CONCLUIRAM
CURSO TECNICO EM ELETROMECANICA
57 funcionarios da Lar Cooperativa
Agroindustrial concluiram o curso tecni-
co em Eletromecanica no ano de 2018.
A parceria entre Lar, Frimesa, com apoio
do Sescoop e Senai proporciona a capa-
citacao de funcionarios que sonham com
uma formacao técnica.

Durante o curso os alunos estudaram no-
coes profissionais de eletricidade, meca-
nica, solda e operacao de torno, entre
outras disciplinas. As aulas foram reali-
® zadas em Medianeira e Foz do Iguacu.

PARCEIROS DA INOVACAO

A segunda edicao do Workshop Parceiros
da Inovacao realizado no dia 23 de agosto,
na sala de treinamentos do Lar Centro de
Eventos, teve a participacao de 137 repre-
sentantes de empresas, instituicoes de en-
sino técnico e universidades, que apresen-
taram inovacoes voltadas para melhoria dos
processos agroindustriais. O evento contou
CcOm um espaco para conversas e troca de
ideias, apresentacao de projetos e ain-
da uma visita a Unidade Industrial de Aves
atraves de 6culos de realidade virtual.

CAPACITACAO PARA AREA
TECNICA

As aulas da Escola Técnica da
Lar tiveram inicio em 27 de
julho, com o objetivo de ca-
pacitar tecnicamente 40 pro-
fissionais — entre veterinarios,
técnicos em agropecuaria, fun-
cionarios dos matrizeiros, in-
cubatorio, industrias de racoes
e Unidade Industrial de Aves.

LAR FINANCAS

O 12 Workshop Lar Financas foi realizado entre
os dias 26 e 27 de outubro, no Lar Centro de
Eventos em Medianeira e teve a participacao
de 50 funcionarios que atuam no setor finan-
ceiro da Lar no Parana e em Mato Grosso do
Sul. O evento teve como intuito a troca de ex-
periéncias dos funcionarios e contou também
com palestras e apresentacao de casos de su-
® cesso na administracao das financas.




®
AMPLIACAO DA PRODUCAO
DE RACOES

Com investimentos de RS 18,4
milhdées, a Unidade Industrial
de Racdes de Santa Helena
emprega 200 funcionarios e
passa a produzir 24 horas por
dia de segunda a sexta para
suprir a cadeia avicola. Para
ampliar a producao, a Coope-
rativa estruturou a 42 linha fa-
bril, 0 que representa um au-
mento na industrializacao de
50 mil para 70 mil toneladas
de racdes ao més. Também foi
construida uma nova estrutu-
ra administrativa. A ceriménia
de inauguracao foi realizada
no dia 4 de setembro.

LAR NA SIAL EM PARIS SIPAT E SEINTEGRA 2018
A Lar Cooperativa mais uma vez esteve pre- Palestras, caminhada, gincana, técnicas
sente na feira SIAL Paris (Salon International de relaxamento e dinamicas sobre sal-

de 'Alimentation), realizada entre os dias 20 de mental foram algumas das atividades
e 25 de outubro na capital da Franca. Foi a desenvolvidas pela CIPA (Comissao Inter-
sexta participacao da Cooperativa na expo- na de Prevencdo de Acidentes) durante a
& Sicao que acontece a cada dois anos. SIPAT — Semana Interna de Prevencao de
Acidentes), entre os dias 15 e 20 de ou-
tubro. Em paralelo a SIPAT aconteceu a

* quinta edicao da SEINTEGRA — Semana
FESTIVAL DO FRANGO Integrada, que tem por objetivo a inte-
A segunda edicao do Festival do Frango acon- | gracio dos temas: “Seguranca, Gestao da
teceu em 23 de setembro. O almogo promovi- | Qualidade e Gestao Ambiental”. Os fun-

do pela Lar Cooperativa teve a participacao de | cionarios participaram de uma vasta pro-

1700 pessoas que adquiriram ingressos para | gramacao voltada ao alivio do estresse e
degustar pratos a base de frango. & controle da ansiedade.

www.lar.ind.br &
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®
42 FORUM LARAGRO + MILHO
Agricultores do Oeste do Pa-
rana e 20 empresas parceiras
participaram do 42 Férum Lar
Agro + Milho, realizado no dia
29 de outubro no Lar Cen-
tro de Eventos em Medianei-
ra (PR). O Férum teve como
slogan “Conhecimento: move
o0 mundo, move a economia,
move vocé”, despertando o
publico para a importancia de
estar atento ao que ha de mais
moderno e saber utilizar as
tecnologias da melhor forma
em suas propriedades.

Equipe Unidade de Recria de Aves - 12 lugar na categoria Producao Animal

PROGRAMA DE IDEIAS

O ciclo 2018 do Programa de Ideias teve a participacao de 407 funcionarios com projetos
que somam economia anual de RS 7,4 milhdes. As melhores ideias do ciclo 2018 foram pre-
miadas na noite do dia 17 de dezembro, na varanda do Lar Centro de Eventos em Media-
neira. Foram entregues cheques no valor de R$2.000,00, R$1.000,00 e RS500,00 para 12,
22 e 32 |lugares respectivamente, em seis categorias: Processos Administrativos, Processos
de Producao Animal, Processos Industriais, Processo de Recebimento e Beneficiamento de
Graos. Processos de Suprimentos, Vendas e Logistica e também Grupos de Melhoria (Me-
® todologia de Cumbuca).

@
CASAMENTO COLETIVO:

Vestido de noiva, brinde, jantar, baile
e muitas fotos marcaram o casamento
coletivo promovido pela Lar Associa-
cao Recreativa de Matelandia aos fun-
cionarios da Unidade Industrial de Aves
(UIA). Ao todo 45 casais oficializaram a
uniao civil em cerimédnia realizada no
sabado 24 de novembro no Lar Centro
de Eventos em Medianeira.
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LAR COOPERATIVA RECEBE TROFEUS EM INOVACAO

Durante o V Forum do Programa Oeste em Desenvolvimento (POD) organizado pelo Siste-
ma Regional de Inovacao do Oeste do Parana, foram divulgados os vencedores do Prémio
Inova Oeste e do Desafio Inova Oeste. O evento realizado dia 29 de novembro no Parque
Cientifico e Tecnologico de Biociéncias (Biopark), no municipio de Toledo (PR), teve por
objetivo reconhecer as trés melhores iniciativas de inovacao de empresas, institutos de
pesquisa e universidades, nas categorias de produtos e processos; e apoiar financeiramen-
te projetos de inovacao nas areas de desafio do POD.

PREMIACAO:

12 Lugar em Inovacao de Processo: Implantacao do Aplicativo Lar Fomento Mobile para a
gestao de informacdes na producao de frango de corte.

22 Lugar em Inovacao de Processo: Desenvolvimento de equipamento para limpeza de
meio peito de frango, sem pele e sem 0sso.

12 Lugar em Inovacao de Produto: Comercializacao de ovos em estojo contendo 18 unidades.
32 Lugar em Inovacao de Produto: Desenvolvimento de linha de empanados em embala-
gens de 700 g.

Em relacao ao Desafio Inova Oeste e Projeto Conectadel, a Lar foi contemplada com o
auxilio financeiro no valor de RS 64 mil para o desenvolvimento do Projeto Producao de

Tirinhas de Frango Empanadas integras.
www.lar.ind.br &
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Unidade de Recepc¢ao de Graos em Boa Vista, Céu Azul-PR

INVESTIMENTOS DE 31 MILHOES EM CEU AZUL

O dia 18 de dezembro foi marcado pelo ato oficial da entrega dos investimentos da Lar Coo-
perativa Agroindustrial no municipio de Céu Azul. Nos ultimos anos a Cooperativa inves-
tiu R$31,49 milhdes em suas unidades no municipio. Foram apresentados os investimentos
realizados na Unidade Industrial de Soja, Unidade de Recepcao de Graos, Unidade de Dis-
tribuicao de Mercadorias e Posto de Combustiveis. Na oportunidade ocorreu a homenagem
a Anacleto Perondi, que em 2018 encerrou o seu periodo de trabalho na Cooperativa.

ALGUNS NUMEROS DA LAR EM CEU AZUL:

- Presente desde 1980 com a aquisicao da antiga Oleolar;

- 425 empregos diretos;

- Movimenta na economia local R$13 milhdes ao ano com pagamento de salarios;
- 610 associados;

- 8,2 milhdes de cabecas de frango produzidas em aviarios integrados em 2018;

® - Recebimento de mais de 645 mil sacas de graos em 2018.

DESTAQUE EM SUSTENTABILIDADE
Em junho de 2018 a Lar Cooperativa
Agroindustrial participou do Prémio
Desenvolvimento Sustentavel, ofe-
recido pelo Sistema Fiep, por meio
do Sesi no Parana, com o projeto de
Tratamento de Carcacas de Suinos da
Unidade Produtora de Desmamados
(UPD), com o uso da biodigestao para
destinacao adequada das carcacas de
animais mortos, processo atualmente
realizado nas demais unidades atra-
ves da compostagem manual. A Lar
recebeu o selo SESI ODS 2018 — aten-
dendo o 122 Objetivo Desenvolvimen-
to Sustentavel, reconhecimento valido
ate outubro de 2019. Na foto o gerente
de producao de suinos Evandro Be-
raldin recebeu o reconhecimento no
dia 30 de outubro, em Curitiba.

www.lar.ind.br



MULHERES NO AGRO

Em 2018 as associadas da Lar Cooperativa receberam destaque nacional por sua eficiéncia
em gestao, boas praticas e relevancia para o agronegocio, conforme lista abaixo:

) o
e s ¥y alk

Marcia Piati Bordignon, de Céu Azul Miguel do Iguacu

AS MELHORES DA DINHEIRO RURAL 2018
Realizado pela Revista Dinheiro Rural (Edi-
tora Trés), na categoria Producao de Aves
a campea foi a associada da Lar Marilei
Schoeler, proprietaria da Granja Cedro em
Missal, local com 12 aviarios destinados a
producao de frango de corte.

AS MELH(
DINHEIRC

Jania Katia Barbon Grando, de Sao

12 PREMIO MULHERES DO AGRO

Realizado pela Bayer, com apoio da
Associacdao Brasileira do Agrone-
gocio (ABAG). Entre as ganhadoras
do prémio, a nivel nacional, estao
as associadas da Lar, Jania Katia
Barbon Grando, agropecuarista em
Sao Miguel do lguacu administra-
dora da Estancia da Mata e Marcia
Piati Bordignon, produtora rural em
Céu Azul, proprietaria da Fazen-
da 4 Filhas. Jania foi a 32 colocada
na categoria “Média Propriedade”;
Marcia também ficou em 32 lugar,
na categoria “Grande Propriedade”.

22 FORUM AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL
Promovido pela Folha de S. Paulo, o even-
to contou com a participacao da coordena-
dora do Comité de Jovens da Lar Coope-
rativa Isabela Albuguerque. Ela participou
da mesa 4 com o tema: Jovens no Campo.
“As pessoas acham que, se vocé &€ um jo-
vem produtor, tem de ser mal vestido, meio
sujo, falar atrapalhado. A Cooperativa vem
guebrando, ao longo dos anos, esses tabus,
com o trabalho que fazemos diretamente
com oS jovens”.

P

Isabela Albuquerque, coordenadora do comité de jovens da

José Silvestre Della Pasqua e Marilei Schoeler Della Pasqua (a esq.),
recebem o prémio de Destaques de Pecuaria, na categoria Producao
de Aves, das maos de Roberto Rodrigues, Coordenador do Centro de
Agronegocios da Fundagao Getulio Vargas e Embaixador Especial da
FAO para o Cooperativismo. Foto por Marco Ankosqui.

Lar Cooperativa, Adriano Batista, diretor-executivo da Agéncia
de Desenvolvimento Econémico Local, e Christiane Amancio,
coordenadora do Portfélio Inovagao Social da Embrapa, durante o
seminario no auditério da Folha, em Sao Paulo. Foto por Reinaldo
Canato/Folhapress.
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AQUISICOES 2018

GRANJA DE SUINOS EM
TOLEDO

A Lar ja utilizava a estru-
tura por contrato de lo-
cacao desde fevereiro de
2017 e em 2018 efetivou a
compra do local. A Unida-
de Produtora de Desma-
mados de Toledo emprega
26 funcionarios e tem ca-
pacidade para alojar 3 mil
matrizes, que resultam em
uma producao de 7,5 mil
leitdes/més.

COMPLEXO DE CAARAPO
Em dezembro a Lar Coo-
perativa adquiriu em lei-
[do um complexo indus-
trial que compreende:
estrutura para beneficia-
mento, recepcao e ar-
mazenagem de graos e
também quatro industrias
que estavam em fase de
implantacao para esma-
gamento de soja, refino
de oleo de soja, biodiesel
e cogeracao de energia.

UNIDADE INDUSTRIAL DE AVES 2

Desde 2017 a Lar realizava aba-
te nas instalacdes administradas
pela Globoaves em Cascavel. Com
a compra da unidade frigorifica no
més de agosto, a meta € manter a
capacidade de abate de 175 mil
aves/dia. Sendo assim, as duas uni-
dades frigorificas da Lar, a de Mate-
landia e a de Cascavel, abatem 520
mil/aves/dia de segunda a sabado.



OPINIAO

PARABOLA DO
CUPINZEIRO

Conta a historia que a pequena aldeia de Saint Thomas, no Colorado, Estados
Unidos, os habitantes se orgulhavam de uma gigantesca arvore, com mais de 600 anos
de idade, que se destacava na floresta. Os fortes vendavais, tempestades e raios que
passavam e caiam pela regiao mal conseguiam quebrar-lhe alguns pequenos galhos.
“Ela jamais caira”, garantiam os moradores de Saint Thomas.

Orgulhosa de seu monumento natural, a populacao nao se deu conta de que
minusculos insetos, os cupins, a atacaram aos milhdes, levando-a a morte, provocando
profunda tristeza a populacao de pouco mais de 750 pessoas. Milhdes de pequenos
cupins conseguiram o que as grandes tempestades, com toda sua furia, nao haviam
conseguido.

Assim acontece com as empresas que nao dao atencdao as pequenas coisas, aos
peguenos momentos de cada dia, aos pequenos gestos. Um livro é feito de pequenas
letras, o mar é resultado de minusculas gotas de agua. Dizia Madre Tereza de Calcuta:
“sem a tua gota, por mais humilde que seja, certamente o oceano ficara menor”. Sao
0s graos de areia, quase invisiveis, que formam os grandes desertos. “De grao em grao
fazemos o pao”, dizem os chineses. Precisamos ter sempre em mente que 0s pequenos
detalhes é que fazem a diferenca.

Essa metafora dos cupins cai, como uma luva em muitas situacdes, seja para o0 nosso
pais, para as empresas e para as cooperativas ou em nossas atividades particulares.

Precisamos dar atencao as pequenas coisas e no menor sinal gue o caminho esta
sendo desviado ou que poderia ser melhor, temos que agir. Tem muitos ditados como
separar o joio do trigo, tirar a laranja podre do saco, que sempre serdo verdadeiros e
merecem atencao.

Na Lar somos muito tolerantes, mas a medida que a Cooperativa cresce, é preciso
vigilancia para que os cupins nao comprometam a estrutura.

Muitas pessoas que ja fizeram parte da Cooperativa, e se excluiram por nao
conseguirem fazer “ninhos de cupins”, quando saem, fazem um enorme esforco para
jogar pedra na Cooperativa, ou nas pessoas. Sao 0s cupins magoados.

Embora nao devemos perder tempo nestas situacdes, o aprendizado € que devemos
ser menos tolerantes, estarmos sempre vigilantes e agir no nascedouro das pequenas
ameacas, para um melhor ambiente de trabalho e obtencao de melhores resultados.

Irineo da Costa Rodrigues
Eng. Agronomo

Diretor-Presidente da LAR

www.lar.ind.br @



INVESTIMENTOS

PRINCIPAIS OBRAS CONCLUIDAS 17.

10.

n.
12.
13.
14.
15.

16.

Matrizeiro da Unidade de Recria de Aves
- 8 nucleos em Santa Helena-PR;
Reforma 12 e 22 linha de expedicao
Unidade Industrial de Racdes em
Medianeira-PR;

Ampliacao Unidade de Recepcao de
Graos em Vista Alegre — Maracaju-MS;
Ampliacao Unidade de Recepcao de
Graos de Sete Quedas-MS;
Ampliacao Unidade de Recepcao
Graos- Boa Vista-PR;

Ampliacao Unidade de Recepcao
Graos de Capei — Ponta Pora-Ms;
Ampliacao Unidade de Recepcao
Graos de Pequi — Sidrolandia-MS;
Construcao Unidade de Recepcao
Graos Apa Norte em Ponta Pora-Ms;
Implantacao da 42 Linha de producao na
Unidade Industrial de Racdes de Santa
Helena-PR;

Construcao da Classificacao e Balanca
da Unidade de Recepcao de Graos de
Agrocafeeira, Matelandia-PR;

PSCIP —Unidade Produtorade Pintainhos
em Vila Celeste, Santa Helena-PR;
PSCIP - Unidade de Recepcao de Graos
em Bonito-MS;

PSCIP - Unidade de Recepcao de Graos
de Amambai-MS;

PSCIP — Unidade de Recepcao de Graos
I[guatemi-MS;

PSCIP - Unidade de Recepcao de Graos
Aral Moreira-MS;

PSCIP Unidade de Recepcao de Graos
de Panambi - Dourados-MS;

de

de

de

de

18.

19.

20.

PSCIP - Unidade de Recepcao de Graos
em ltahum - Dourados —MS;

PSCIP- Unidade de Recepcao de Graos em
Vila Marques — Aral Moreira-MS;
Ampliacao do deposito de quimicos da
Unidade de Anténio Joao- MS;

Ampliacao da Unidade de Recepcao de
Graos de Douradina-MS.

PRINCIPAIS OBRAS EM
ANDAMENTO

. Construcao da Unidade Produtora de
Desmamados em Santa Helena- PR;

. Construcao  escritorio Unidade de
Sidrolandia-MS;
. Construcao escritorio unidade de

Maracaju-MS;

Ampliacao do beneficiamento de ovos —
Unidade de Distribuicao de Mercadorias -
Boa Vista, Céu Azul —PR;

PSCIP Unidade de Recepcao de Graos em
Sanga Puita, Ponta Pora-MsS;

PSCIP Unidade de Recepcao de Graos
Maracaju (Cidade) -MS;

PSCIP Unidade de Recepcao de Graos de
Anténio Joao-MS;

Adequacado Unidade de Recepcao de Graos

em Santa Helena-PR.
* PSCIP - Plano de Seguranca de Combate a Incéndio e Panico
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS 2018

DESCRICAO

Adequacdao Fluxo de Producao Unidade Industrial Soja em Céu Azul - PR

A%%quagéo Nucleos de Recria para Producao de Ovos - Unidade Produtora de Pintainhos Santa Helena

Adequacdo Unidade de Recepcao de Graos em Santa Helena - PR
Adequacao Unidade de Recepcdo de Graos no Bairro Conda, Medianeira - PR
Adequacdo Unidade Produtora de Leitdes em Itaipulandia - PR

Ampliacao 12 e 22 Linha de racao peletizada em Medianeira - PR

Ampliacdo Classificacdo de Ovos na Unidade de Distribuicdo de Mercadorias em Céu Azul - PR

Ampliacdao Unidade Recepcao de Graos em Boa Vista, Céu Azul - PR
Ampliacdao Unidade Recepcao de Grads em Capei - MS

Ampliacao Unidade Recepcao de Graos em Douradina - MS

Ampliacdo Unidade Recepcao de Graos em Piqui - MS

Aquisicao Unidade Industrial de Aves 2 (Globoaves) em Cascavel - PR
Construcdo 4° Linha de Racao Peletizada em Santa Helena - PR

Construcao Centro de Distribuicao de Insumos no Bairro Conda, Medianeira - PR
Construcao Deposito de Defensivos Unidade de Recepcdao de Graos em Antdénio Joao - MS
Construcao Escritorio Unidade em Maracaju - MS

Construcdo Escritorio Unidade em Sidrolandia - MS

Construcao Subestacao 138KV Unidade Industrial de Aves em Matelandia - PR
Construcao Unidade de Recepcao de Graos em Agrocafeeira, Matelandia - PR
Construcao Unidade Produtora de Desmamados em Santa Helena - PR
Construcao Unidade Recepcao de Graos em Apa Norte - MS

Construcao Unidade Recepcao de Graos em Sete Quedas - MS

Construcdao Unidade Recepcao de Graos em Vista Alegre, Maracaju - MS
Construcao Unidade Recria de Aves em Sub-Sede, Santa Helena - PR
Melhorias/Adquacdes Unidade Industrial de Aves em Matelandia - PR

Projeto Seguranca para Prevencao de Incéndio - MS

Projeto Seguranca para Prevencao de Incéndio - PR

Revitalizacao Unidades - MS

Revitalizacdao Unidades - PR

Aquisicao de Imoveis

Caminhoes, Carrocerias e Tratores

Equipamentos de Processamento de Dados/Licencas Software

Maquinas e Equipamentos

Predios e Benfeitorias

Reflorestamentos

Reprodutores e Matrizes (Suinos)

Investimentos Diversos

TOTAL

VALOR (RS)
1.271.779

2.825.641

971.996
328.899
253.405
103.739
667.305
1.905.117
1.421.199
2.129.188
3.041.117
4.190.166
15.898.437
117.584
1.027.733
1.929.610
1.820.942
8.789.983
327.820
25.281.300
7.403.567
592.528
1.176.341
12.156.414
7.021.354
1.117.751
27.945
10.272.494
3.478.285
26.703.500
6.100.571
918.613
3.566.710
1.237.706
304.009
958.995
3.349.770

160.689.513




INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE VENDAS DE IMOVEIS

DESCRICAO

Fracao das Chacaras Urbanas n2 06 e 10 remanescente do loteamento denominado Vila Estrela,
situada no municipio de Amambai, Estado do Mato Grosso do Sul, com area de 416 m?, registrado sob
a Matricula n2 1.113 do C.R.l. de Dourados - MS.

Lote Rural n2 30-C-1, do 52 Poligono da Planta da Colonizadora Gaucha Ltda, situado no municipio
de Sao Miguel do Iguacu, Estado do Parana, com area de 51,330 ha, registrado sob a Matricula n2
24166 do C.R.l. de Sao Miguel do Iguacu - PR.

Lote Rural n® 30-C-1, do 52 Poligono da Planta da Colonizadora Gaucha Ltda, situado no municipio
de Sao Miguel do lguacu, Estado do Parana, com area de 61,010 ha, registrado sob a Matricula n®
24166 do C.R.l. de Sao Miguel do Iguacu - PR.

Lotes Urbanos n2 O1 e 02 da Quadra 03, do Loteamento Jardim Santalice, situados no municipio
de Coronel Sapucaia, Estado do Mato Grosso do Sul, com area de 942,50 m?, registrados sob as
matriculas n2 16.037 e 16.038 do C.R.l. de Amambai - MS.

Parte do Lote Rural n? 04, da Gleba Silva Jardim - Fazenda Santa Cruz, situado no Municipio de Sao
Miguel do lguacu, Estado do Parana, com area de 29,040 ha, registrado sob a Matricula n2 29.073 do
C.R.l. de Sao Miguel do lguacu - PR

Parte do Lote Rural n? 04, da Gleba Silva Jardim - Fazenda Santa Cruz, situado no Municipio de Sao
Miguel do Iguacu, Estado do Parana, com area de 40,656 ha, registrado sob a Matricula n2 29.073 do
C.R.l. de Sao Miguel do Iguagu - PR

Parte do Lote Rural n? 04, da Gleba Silva Jardim - Fazenda Santa Cruz, situado no Municipio de Sao
Miguel do Iguacu, Estado do Parana, com area de 65,592 ha, registrado sob a Matricula n® 29.073 do
C.R.l. de Sao Miguel do lguacu - PR

Parte do Lote Rural n? 04, da Gleba Silva Jardim - Fazenda Santa Cruz, situado no Municipio de Sao
Miguel do lguacu, Estado do Parana, com area de 18,077 ha, registrado sob a Matricula n® 29.073 do
C.R.l. de Sao Miguel do lguacu - PR

Parte do Lote Rural n? 62, da Gleba n? 05 da Coldénia Rio Quarto, situado no municipio de Missal,
Estado do Parana, com area de 9,680 ha, registrado sob a Matricula n® 21.381 do C.R.I. de Medianeira
- PR.

Lote Urbano n? O1 - D, da Quadra n?2 35, situado no municipio de Ramilandia, Estado do Parana, com
area de 2.825,40 m?, registrado sob a Matricula n® 8.561 do C.R.l. de Matelandia - PR.

Lote Rural n® 41-B-1-B, da Gleba n® 03 22 Parte da Colénia Rio Quarto, situado no municipio de
Matelandia, Estado do Parana, com area de 18,150 ha, registrado sob a Matricula n? 12.431 do C.R.l. de
Matelandia - PR.

Parte do Lote Rural n2 39-C do imovel Silva Jardim, situado no municipio de Serrandpolis do Iguacu,
Estado do Parana, com area de 2,000 ha, registrado sob a Matricula n® 34.032 do C.R.l. de Medianeira
- PR.

Lotes Rurais denominados parte da Fazenda Pitanga, situados no municipio de Maracaju, Estado do
Mato Grosso do Sul, com area de 200,00 ha, registrados sob as Matriculas n2 9.259 e 9.260 do C.R.I.
de Maracaju - MS.

Parte do Lote Rural n? 03-D, da Gleba n® 03 da Coldénia Rio Quarto, situado no municipio de
Ramilandia, Estado do Parana, com area de 200,00 ha, registrado sob a Matricula n® 8.493 do C.R.I.
de Matelandia - PR.

Lote Urbano n® 06, Localizado no Loteamento Denominado Jardim Planalto 1° Secao, situado no
municipio de Ponta Pora, Estado do Mato Grosso do Sul, com area de 300,00 m?, registrado sob a
Matricula n2 58.411 do C.R.I de Ponta Pora - MS.

Lote Rural n2 03-29-B, da Parte 03 da Fazenda Banhadao, situado no municipio de Ramilandia,
Estado do Paranda, com area de 5,568 ha, registrado sob a Matricula n® 23.360 do C.R.| de Matelandia
- PR.

VALOR (RS)

205.000,00

5.900.000,00

5.500.450,00

110.000,00

2.430.000,00

3.402.000,00

5.380.500,00

1.197.750,00

120.000,00

83.155,67

670.600,00

188.396,00

4.200.000,00

2.403.596,03

80.000,00

90.000,00

TOTAL RS 31.961.448
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DESEMPENHO

DESEMPENHO ECONOMICO

FATURAMENTO 26.0%
(R$ 1.000)

4,8%
31,2%

4.829.922
5.062.964
©.380.398

™M
N
=
O
q

2015 20716 2017 2018

*Faturamento bruto deduzido devolucdes

PARTICIPACAO NO FATURAMENTO POR SEGMENTO

3,8%
OUTROS SUINOCULTURA
i 0,6%
4’7 /O LEITE
VAREJO
19,4%
INSUMOS
40,5%
GRAOS
27,3%
AVICULTURA
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DESEMPENHO

GERACAO DE IMPOSTOS
(RS 1.000)
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22,5%

23,1%
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2015 20716 2017 2018

EXPORTACOES DIRETAS

(Liguidadas - USS 1.000) 50,8%

N
N~
™
(00)
(o)
™M

2015 2016 2017 2018
EXPORTACOES DIRETAS E INDIRETAS
(Por grupo - RS 1.000)
DESCRICAO | 2015 | % 2016 | % 2017 | %
Carnes 468.521 52,8% 528.080 | 54.,8% 680.896 46,5%
Soja Grao 207.298 23,4% 288.016 = 29,9% 577.195 | 39,4%
Farelo de Soja 42.641 4,8% 23.659 2,5% 21.167 1,4%
Oleo Degomado de Soja 61.824 7.0% 59.166 6,1% 38.377 2,6%
Milho Grao 106.316 12,0% 56.483 5,9% 139.647 9,5%
Semente de Soja = 0,0% = 0,0% = 0,0%
Fécula 58 0,0% - 0,0% 191 0,0%
UbM = 0,0% 7.526 0,8% 7.299 0,5%
Linha Seca Terceiros - 0,0% - 0,0% - 0,0%

100% 962.930| 100% 1.464.772| 100%

2018 |

894.534
978.992
32.892
61.650
28.261
297

2.003.358

%
44,65%
48,87%

1,64%
3,08%
1,41%
0,01%
0,00%
0,00%
0,34%
100%

886.658 |
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RELATORIO CONTABIL

BALANCO PATRIMONIAL

Levantado em 31/12/18 - RS 1,00

ATIVO

CIRCULANTE 3.482.222.173| 65,11 2.597.485.905 58,34 |

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa
Bancos
Titulos Vinc.Merc. Aberto
Moeda Estrangeira a Converter
DIREITOS REAL. EXERC. SEGUINTE
Creditos Assoc. (Nota 5.a)
Creditos nao Assoc. (Nota 5.b)
Clientes
Tributos a Recuperar
Adiantamento a Fornecedores
Outros Créd.a Rec. (Nota 5.¢)
ESTOQUES (Nota 6)
ATIVO BIOLOGICO (Nota 7)
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE

NAO CIRCULANTE

2018 ‘ % 2017 ‘ %
485.675.577 9,08 316.895.702 7,12
454.204 0,01 602.975 0,01
20.247.128 0,38 22.018.212 0,49
463.461.732 8,67 294.274.515 6,61
1.512.513 0,03 0 0,00
1.684.959.681 31,50 1.481.932.086 33,29
689.802.081 12,90 630.368.135 14,16
85.113.611 1,59 104.881.507 2,36
411.167.565 7,69 358.521.171 8,05
285.257.020 5,33 219.692.354 4,93
142.316.577 2,66 71.136.015 1,60
71.302.827 1,33 97.332.904 2,19
1.119.379.828 20,93 657.524.475 14,77
189.669.830 3,55 132.517.560 2,98
2.537.257 0,05 8.616.082 0,19

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS E VALORES
Creditos Associados (Nota 8.a)
Creditos nao Assoc. (Nota 8.b)
Depositos Compulsorios
Outros Créd.a Rec. (Nota 8.c)
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE

INVESTIMENTOS (Nota 9)
IMOBILIZADO (Nota 10)
ATIVO BIOLOGICO (Nota 11)
INTANGIVEL (Nota 12)

DIFERIDO (Nota 13)
ATIVO TOTAL

1.866.372.508
155.237.509
155.237.509
120.264.530
19.165.094

0

15.807.885

o

217.869.600

1.466.549.753

18.553.959

8.161.687

(0)
5.348.594.681

2,90
2,90
2,25
0,36
0,00
0,30
0,00

4,07

27,42

0,35

0,15

0,00
100,00

1.854.731.587
227.626.245
227.513.191
89.319.432
16.825.448
379.324
120.988.987
113.054

181.002.468

5,11
5,11
2,01
0,38
0,01
2,72
0,00

4,07

1.414.534.770 31,77

22.126.719

9.427.374

14.011

0,50

0,21

0,00

* As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis

4.452.217.492| 100,00
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RELATORIO CONTABIL

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO ‘

DEBITOS
Débitos Associados (Nota 14.a)
Financiamentos (Nota 15)
Fornecedores
Obrig. Sociais e Tributarias
Obrigacdes ¢/ Pessoal
Outros Déb. a Pagar (Nota 14.b)

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos (Nota 15)
Depositos Judiciais
Outros Déb. a Pagar (Nota 16)

Levantado em 31/12/18 - R$ 1,00

2018 ‘ % 2017 ‘
2.851.275.879 53,31 2.345.666.157
733.959.674 13,72 412.534.305
1.484.548.335 27,76 1.380.983.933
168.451.065 3,15 175.766.076
12.379.880 0,23 14.054.001
42.446.743 0,79 45.034.675
409.490.182 7,66 317.293.167

1.152.985.620 21,56
1.075.057.023 20,10
0 0,00

77.928.597 1,46

917.162.163
787.144.968
105.308.663

24.708.532

%

CIRCULANTE 2.851.275.879 | 53,31 2.345.666.157 | 52,69 |

52,69
9,27
31,02
3,95
0,32
1,01
7,13

NAO CIRCULANTE 1.152.985.620 | 21,56 | 917.162.163 | 20,60 |

20,60
17,68
2,37
0,55

PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 17) 1.344.333.182 | 25,13 1.189.389.172 | 26,71

CAPITAL SOC. REALIZADO (Nota 18)
Capital Social Subscrito
RESERVA DE CAPITAL
Subvencao p/ Investimentos
RESERVA ESPECIAL
RESERVAS ESTATUTARIAS
Fundo de Desenvolvimento
Fundo Reserva Legal
FATES
RESERVA DE REAVALIACAO
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL
SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

PASSIVO TOTAL

216.247.911 4,04
216.247.911 4,04
353.913.406 6,62
353.913.406 6,62
1.283.421 0,02
659.795.733 12,34
16.748.842 0,31
506.799.528 9,48
136.247.363 2,55
5.854.921 0,11
91.566.035 1,71
15.671.755 0,29

5.348.594.681

100,00

206.482.750
206.482.750
300.543.409
300.543.409
1.859.806
556.976.630
16.748.842
432.442.700
107.785.088
6.683.853
98.904.122
17.938.602

4,64
4,64
6,75
6,75
0,04

12,51
0,38
9,71
2,42
0,15
2,22
0,40

4.452.217.492 | 100,00

* As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis

/ P
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Irineo da Costa Radrigues
Diretor-Presidente
CPF 155.545.540-91
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DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS

Encerrada em 31/12/18 - RS 1,00

DISCRIMINACAO
INGRESSOS E RECEITAS BRUTAS
Matérias-Primas
Produtos Acabados
Produtos Agricolas
Produtos Pecuarios
Produtos em Formacao
Bens de Fornecimento
Supermercados
(-) Impostos s/ Ingressos e Receitas
ICMS, PIS e COFINS
INGRESSOS E RECEITAS LiQUIDAS
(-) Dispéndios e Custos
Matérias-Primas
Produtos Acabados
Produtos Agricolas
Produtos Pecuarios
Produtos em Formacao
Bens de Fornecimento
Supermercados
SOBRA E LUCRO BRUTO OPERACIONAL
DISPENDIOS E DESPESAS
Cons. Adm. e Fiscal
Pessoal
Operacionais
Com Vendas
Tributarias
Demais Despesas
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS
Operacionais
Demais Receitas
RESULTADO ANTES DOS ENC. FINANCEIROS
ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras
(+) Ingressos/Receitas Financeiras
SOBRAS/RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL
(-) Provisao para Imposto de Renda
(-) Provisao para Contribuicao Social
SOBRAS/RESULTADO APOS IRPJ E CSLL
(-) Transf. p/ FATES(Resultado Terceiros)
RESULTADO PARA DESTINACAO LEGAL
DESTINACAO ESTATUTARIA
(-) FATES
(-) Fundo de Reserva Legal
(-) Conta Capital

SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

| 2018 | 2017
| 6.380.397.986 | 5.062.963.532
1.632.534.775 1.108.757.983
2.191.441.518 1.826.424.673

661.299.331 523.552.063
332.316.296 269.699.255
9.053.536 5.527.303
1.343.808.314 1.130.310.865
209.944.216 198.691.390
122.594.312 106.919.632
122.594.312 106.919.632

| 6.257.803.674 |
5.372.701.970
1.429.097.732
1.831.550.604

4.956.043.900
4.228.880.143
1.000.740.015
1.499.800.417

528.565.369 435.472.620
331.673.634 227.884.025
8.704.660 5.334.217
1.096.202.556 919.732.252
146.907.414 139.916.597

| 885.101.705 | 727.163.757
614.661.806 534.597.667
3.382.590 3.226.950
109.237.534 105.272.895
145.486.454 135.248.879
335.500.519 283.294.107
472.822 5.388.845

20.581.887 2.165.991
53.499.423 25.300.045
23.134.562 20.809.229
30.364.861 4.490.816

| 323.939.321 | 217.866.135
214.408.229 112.867.685
372.996.904 209.069.950
158.588.675 96.202.265

| 109.531.092 | 104.998.450
9.415.015 3.963.258

3.398.045 1.435.413

| 96.718.032 | 99.599.779
18.359.253 9.906.767

| 78.358.779 | 89.693.012
62.687.023 71.754.410
3.917.939 4.484.651
35.261.451 40.361.855
23.507.634 26.907.904

15.671.755 17.938.602

www.lar.ind.br

G=



RELATORIO CONTABIL

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
Método Indireto - em 31/12/18 - RS 1,00

DEMONSTRATIVO

Sobra Liquida do Exercicio

Ajustes a Sobra Liquida
(+) Depreciacao e Amortizacao
(+) Juros/Variacao Cambial Provisionados
(-) Resultado de Venda Ativo Imobilizado

Variacao Creéditos Associados
Variacao Creditos Nao Associados
Variacao Clientes
Variacao Tributos a Recuperar
Variacao Adiantamento a Fornecedores
Variagdo Outros Creditos a Receber
Variacao Estoques/Ativo Biologico
Variacao Despesas Antecipadas
Variacao Realizavel a Longo Prazo
Variacao Debitos Associados
Variacao Fornecedores
Variacao Obrigacdes Sociais e Tributarias
Variacao Obrigacdes com Pessoal
Variacao Debitos a Pagar
Variacao Exigivel a Longo Prazo

CAIXA LiIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ]

2018| 2017
96.718.032 99.599.779
97.217.426 78.591.979
85.685.028 112.035.040
(9.782.974) (2.324.825)

(59.433.946)
19.767.896
(52.646.394)
(65.564.666)
(71.180.562)
26.030.077
(519.007.623)
6.078.825
72.388.736
321.425.369
(7.315.011)
(1.674.121)
(2.587.932)
92.197.015
(52.088.598)
(23.773.423)

AJUSTES VARIACOES DAS CONTAS ATIVO E PASSIVOOPERACIONAL | | |

(18.609.973)
(11.415.570)
(148.454.4006)
(102.726.277)
9.905.944
37.841.861
(38.819.825)
(3.504.273)
(98.343.154)
109.304.982
(48.391.453)
(7.220.557)
5.430.336
33.883.492
10.174.579
16.957.679

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - ]

(-) Aguisicao Imobilizado

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

(160.689.513)

(160.689.513)

(321.847.993)

(321.847.993)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - ]

(+) Empréstimos Obtidos

(-) Amortizacdes de Empréstimos
(+) Aumento Capital Novos Socios
(+) Reservas de Subvencao

(-) Baixas de Capital de Socios
(-) Pagamento Sobras

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

1.956.024.528
(1.632.793.039)

123.980
53.369.997
(5.544.053)

(17.938.602)

353.242.811

1.882.890.526
(1.452.175.826)

348.026
47.922.059
(7.905.167)
(19.812.595)

451.267.023

AUMENTO/REDUCAO LiQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO PERIODO
VARIAGCAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES

@ www.lar.ind.br
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316.895.702
485.675.577
168.779.875

146.376.709

170.518.993
316.895.702
146.376.709



—

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31/12/18 - RS 1,00

CAPITAL SOC.
SUBSCRITO

RESERVAS
CAPITAL

EVOLUCAO DAS CONTAS ‘

RESERVAS
ESTATUTARIAS

RESERVA

RESERVA | AJUSTE AVAL.
ESPECIAL

REAVALIACAO | PATRIMONIAL LiQUIDAS

SALDOS EM 31/12/2016 154.593.587 | 252.621.350 | 487.827.614 | 1.889.707 |  7.452.402 | 102.917.843 | 19.812.595 | 1.027.115.098

AUMENTO DE CAPITAL
Novos Socios

Cotas Parte Procap/Agro
BAIXAS DE CAPITAL
Capital Restituido

SOBRAS LiQUIDAS / 2016
Distribuidas

SOBRAS LiQUIDAS / 2017
AUMENTO DE RESERVAS
Fundo de Reserva Legal
Fates

Doacodes/Subv.p/
Investimentos

BAIXAS DE RESERVAS

Realizacao Reserva Especial

Lei 8200/91
Fundo de Reserva Legal

32.886.426

348.026
32.538.400
(7.905.167)
(7.905.167)

47.922.059

47.922.059

32.886.426

(7.905.167)

(19.812.595) (19.812.595)

Realizacao da Reavaliacao

AJUSTE DE AVALIAGCAO
PATRIMONIAL

Realiz. Ajuste Avaliacao
Patrimonial 2010

DISTRIBUICAO DO
RESULTADO/2017

Fates

26.907.904

Fundo de Reserva Legal

99.599.779 99.599.779
14.395.743 62.317.802
13.282.462
1.113.281
(29.901) (768.549) (798.450)
(29.901)
(768.549)
(4.013.721) 4.013.721)
(4.013.721)
54.753.273 (81.661.177) -
14.391.418 (14.391.418)
40.361.855 (40.361.855)

Fundo Aumento Capital

26.907.904

(26.907.904)

SALDOS EM 31/12/2017 206.482.750 | 300.543.409 556.976.630 | 1.859.806 6.683.853 98.904.122 17.938.602 | 1.189.389.172

AUMENTO DE CAPITAL 8.417.380
Novos Socios 123.980
Cotas Parte Procap/Agro 8.293.400
BAIXAS DE CAPITAL (22.159.853)
Capital Restituido (5.544.053)

Cotas Parte Procap/Agro

(16.615.800)

8.417.380

(22.159.853)

SOBRAS LiQUIDAS / 2017
Distribuidas

SOBRAS LiQUIDAS / 2018

AUMENTO DE RESERVAS 53.369.997
Fundo de Reserva Legal

Fates

Doacodes/Subv.p/ 53 369.997

Investimentos
BAIXAS DE RESERVAS

Realizacao Reserva Especial
Lei 8200/91

Realizacao Reserva Especial
Lei 8200/91 (Vendas/
Descartes)

Fundo de Reserva Legal
Realizacao da Reavaliacao

Realizacao da Reavaliacao
(Vendas/Descartes)

AJUSTE DE AVALIACAO
PATRIMONIAL

Realiz. Ajuste Avaliacao
Patrimonial 2010

Realiz. Ajuste Avaliacao
Patrimonial 2010 (Vendas/
Descartes)

DISTRIBUICAO DO
RESULTADO/2018

Fates

23.507.634

Fundo de Reserva Legal

Fundo Aumento Capital 23.507.634

(17.938.602) (17.938.602)
96.718.032 96.718.032
45.280.460 98.650.457
39.095.378
6.185.082
(576.385) (828.932) (1.405.317)
(22.536)
(553.849)
(737.393)
(91.539)
(7.338.087) (7.338.087)
(3.659.183)
(3.678.904)
57.538.643 (81.046.277) -
22.277.192 (22.277.192)
35.261.451 (35.261.451)

(23.507.634)

SALDOS EM 31/12/2018 216.247.911 | 353.913.406 | 659.795.733 | 1.283.421 |  5.854.921 | 91.566.035 | 15.671.755 | 1.344.333.182



RELATORIO CONTABIL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - RS 1,00
cowonewres g T g

SOBRA / RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 96.718.032 99.599.779
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 89.884.904 57.505.631
Doag¢des Subvencdes para Investimentos 53.369.997 47.922.059
Reserva Legal - Equivaléncia Patrimonial 35.091.528 13.282.462
Capitalizacao de Sobras - SICREDI 209.634 =
Capitalizacao de Sobras - FRIMESA 3.772.067 -
FATES/COTRIGUACU 6.185.082 1.113.281
Realizacao Reserva Especial/Lei 8.200/91 (576.385) (29.901)
Realizacao Reserva de Reavaliacao (828.932) (768.549)
Realizacao Reserva de Ajuste de Avaliacao Patrimonial (7.338.087) (4.013.721)

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 186.602.936 157.105.410

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Levantadas em 31/12/18 - RS 1,00

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Lar Cooperativa Agroindustrial € uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo como
objetivo social a congregacao dos seus sOcios para o exercicio de suas atividades econdmicas, sem o
objetivo de lucro. A entidade e regida pela Lei n2 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta
o sistema cooperativista no pais.

A sociedade possui uma estrutura propria de recebimento, secagem, armazenamento de cereais,
loja de insumos e atendimento, composta por 61 (sessenta e uma) unidades, 09 (nove) industrias,
uma rede de 15 (quinze) lojas de géneros alimenticios, artigos de uso domestico e pessoal, 2 (duas)
unidades produtoras de matrizes de suinos, 1 (uma) unidade de recria de aves, 02 (duas) unidades
produtoras de desmamados, O1 (uma) unidade incubadora de ovos, Ol(uma) unidade de producao
de pintainhos, 01 (uma) unidade de beneficiamento de sementes, 02 (duas) unidades produtoras de
leitdes, O7(sete) postos de combustiveis, O1 (uma) unidade de tratamento de madeira, O1(uma) central
de inseminacao de suinos, 01 (uma) unidade de recria de novilhas e O1 (uma) unidade tecnologica.

NOTA 2 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A sociedade atua na agroindustrializacdao e comercializacao da producao agropecuaria dos
associados, com destaque para os produtos: graos (soja, milho e trigo) aves e fécula; na compra em
comum de insumos e bens de consumo, aléem da prestacao de servicos, visando o desenvolvimento
e a melhoria das condicdes socioecondmicas dos seus associados.

NOTA 3 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a. As Demonstracdes Contabeis estdo elaboradas em conformidade com os dispositivos
constantes em Leis aplicaveis ao Cooperativismo Brasileiro e demais Instrucdes e Resolucdes
complementares correspondentes a matéria.

b. O Ativo e o Passivo Circulante estdo compostos por valores a receber e a pagar, venciveis até
360 dias.
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c. Os efeitos de modificacao do poder de compra da moeda nacional sobre os valores Ativos e
Passivos, sujeitos a indexacao, estao reconhecidos em conformidade com as Leis vigentes no periodo.
d. O responsavel pela autorizacao na elaboracao dessas Demonstracdes Contabeis € o Sr. Irineo
da Costa Rodrigues, Diretor-Presidente. Referida autorizacao deu-se em 02.01.2019, portanto todos os
fatos relevantes conhecidos apo6s a data do balanco estdao divulgados nestas referidas Demonstracdes.

NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. As aplicacoes financeiras sao remuneradas por taxas médias praticadas no mercado financeiro
e as receitas contabilizadas na forma proporcional pro-rata-temporis.

b. Estoques de Produtos Agricolas e Produtos Pecuarios: avaliados pelo valor de compra praticado
pela cooperativa em 31 de dezembro, ajustados ao valor de realizacdo, quando aplicavel.

c. Os estoques de Produtos Industrializados estao avaliados pelo custo de producao.

d. Os estoques de Produtos em Formacdo estao avaliados pelos custos incorridos.

e. Os demais estoques nao superam o valor de mercado e sao liquidos do ICMS.

f. Os valores a receber de cooperados e ndo cooperados sao registrados pelo valor das notas
fiscais de vendas, sendo os mesmos ajustados a valor presente quando indexados em indices ou em
equivaléncia de produtos agricolas. A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante
considerado suficiente pela administracdo para fazer frente as eventuais perdas na realizacao dos
créditos, especificamente, para os créditos aplicados na atividade agricola, levou-se em consideracao
os riscos por fatores climaticos a que a atividade esta sujeita.

g. Ativos financeiros sao avaliados a cada data de balanco para identificacao da recuperabilidade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndao recuperaveis quando
existem evidéncias de gue um ou mais eventos tenham ocorrido apos o reconhecimento inicial do ativo
financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

h.AmoedafuncionaldaCooperativaé o Real. Deacordocomanormado CPC02 — Efeitos nas Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis, todas as operacdes de exportacdes,
importacdes e empréstimos/financiamentos realizadas na moeda estrangeira, sao convertidos na moeda
funcional mediante a utilizacao da taxa de cambio oficial divulgada pelo BACEN — Banco Central do Brasil,
nas datas de cada transacao e liquidadas a valores de mercado no fechamento das divisas.

Os ganhos e perdas com variacao cambial na aplicacao das taxas de cambios sobre os ativos e
passivos sdo reconhecidos como receitas e despesas financeiras.

i. Os ativos biologicos estdao abrangidos pelos produtos pecuarios e/ou formacao de aves para
cortes e matrizes, aves postura, ovos, pintainhos, novilhas, suinos em formacao, suinos matrizes,
suinos reprodutores e reflorestamentos.

Os planteis dos produtos em formacao para fins comerciais estao avaliados pelos custos médios
incorridos.

Os plantéis das matrizes de aves estao avaliados pelo custo de aquisicdao e sao amortizados num
periodo estimado de 15 meses com base na producao de ovos.

Os plantéis das matrizes e reprodutores de suinos estdo avaliados pelos custos de suas aquisicdes
e sao amortizados no periodo de 36 meses.

j. A equivaléncia patrimonial junto a controlada Lar Transportes Ltda, foi devidamente calculada,
e esta contabilizada no Fundo de Reserva, conforme contempla o estatuto social da Cooperativa.

k. Os grupos do Ativo Imobilizado de: terrenos, edificacdes e dependéncias, sao demonstrados pelo
custo de aquisicao acrescido da mais valia resultado do custo atribuido (deemed cost), em conformidade
com o Pronunciamento Tecnico 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10
— Interpretacdo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC, com base em avaliacdes
efetuadas por avaliadores independentes, deduzida a subsequente depreciacao, exceto para terrenos.
Demais itens do imobilizado estao demonstrados pelo custo de aquisicdao ou construcao, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, menos a correspondente depreciacdo acumulada.

Os encargos de depreciacao, amortizacao e exaustdo foram calculados pelo método linear, mediante
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RELATORIO CONTABIL

a aplicacao de taxas que levam em conta o tempo de vida util econdmica dos bens.

Ganhos e perdas em alienacdes sao determinados pela comparacao dos valores de alienacao com
o valor contabil e sao incluidos no resultado.

Os encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construcao do imobilizado foram
capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido e
incorporado ao valor do ativo imobilizado até a conclusao da construcao.

Reparos e manutencdo sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O
custo das principais renovacodes ¢é incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provavel
qgue os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdao de desempenho inicialmente
avaliado para o ativo existente fluirdo para a LAR. As principais renovacdes sao depreciadas ao longo
da vida util restante do ativo relacionado.

l. As depreciacdes foram calculadas com base nas taxas usuais permitidas pela Legislacao Fiscal.

m. Os ativos intangiveis sdo bens incorporeos, separaveis ou resultantes de direitos contratuais
ou de outros direitos legais. A Cooperativa possui registrado os direitos de uso de software, gastos de
desenvolvimento e implementacao de software e marcas de sua propriedade ao custo de aquisicao
deduzido dos valores amortizaveis, calculados pelo método linear ao longo de suas vidas uteis.

n. As despesas e dispéndios antecipados estao registrados no ativo circulante e nao circulante,
sendo apropriados mensalmente ao resultado, pelo regime de competéncia e em conformidade com
as clausulas dos contratos de seguros, servicos, entre outros.

0. Os produtos agricolas a fixar e a adquirir foram contabilizados nos estoques e nas obrigacdes
com associados, ambos avaliados pelo valor de compra praticado pela cooperativa em 31 de dezembro
de 2018, que reflete o valor justo ajustado ao resultado.

Os produtos agricolas a fixar e a adquirir, representam os produtos entregues e armazenados,
consumidos nos processos de industrializacao ou comercializados e ainda ndao adquiridos de associados.

p. As obrigacdes com associados e terceiros sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos de associados e terceiros no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou ciclo operacional
normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

g. Os financiamentos estao devidamente atualizados e, os encargos foram reconhecidos como
despesas, inclusive aqueles onde incidiu proporcionalidade pro-rata-temporis.

r. As provisdes sdao reconhecidas quando a LAR tem uma obrigacdo presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

s. As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o
julgamento da Administracao para determinacao dovaloradequado aserregistrado nas Demonstracdes
Contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida util do ativo
imobilizado e intangivel, provisao para crédito de liquidacdo duvidosa, provisao para realizacao dos
estoques, provisao para realizacao de créditos tributarios, estimativa do valor de recuperacao de ativos
de vida longa, provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas, determinacao do
valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e determinacao do valor justo dos ativos
bioldgicos e outras similares. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. A
Cooperativa revisa as estimativas e premissas, no minimo, anualmente.
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NOTAS - ATIVO CIRCULANTE

A. CREDITOS DE ASSOCIADOS
Titulos a Receber
Contratos de Permuta
Programa Ovos
Larcard
Cotas-Parte Procap — Agro
TOTAL

B. CREDITOS DE NAO ASSOCIADOS . 2018 2017

Contas Correntes

Dep. Garantia Banco do Brasil M.S.
Mercadorias a Receber

Titulos a Receber

TOTAL

poak:]
648.627.287
26.513.744
3.989.237
2.599.813
8.072.000
689.802.081

2.235.942
150.000
1.024.197
81.703.472
85.113.611

2017
597.128.870
19.860.641
2.673.281
2.570.743
8.134.600
630.368.135

1.636.869
150.000
26.087.887
77.006.751
104.881.507

C. OUTROS CREDITOS A RECEBER 2018 2017

Cheques em Cobranca
Siscred/Receita Estadual - PR
Subvencodes Fiscais

Instrumentos Financeiros

Moeda Estrangeira a Converter
Titulos Vinculados Mercado Aberto
TOTAL

4.574.003
24.257.739
12.182.173
29.888.912

400.000
71.302.827

NOTA 6 - ESTOQUES

3.868.704
31.447.561
23.213.909
3.649.751
34.652.979
500.000
97.332.904

OS ESTOQUES ESTAO ASSIM COMPOSTOS
Produtos Agricolas
Produtos Acabados
Supermercados

Bens de Fornecimento
Matérias-Primas
Almoxarifados

Bens para Revenda
TOTAL

677.315.276
83.324.136
14.835.241

260.664.670
32.049.722
29.845.639
21.345.144

1.119.379.828

NOTA 7 - ATIVO BIOLOGICO

O ESTOQUE DE ATIVO BIOLOGICO ESTA ASSIM COMPOSTO

124.259.642
74.381.848
14.789.948

277.723.700

107.045.794
28.474.562
30.848.981

657.524.475

Ovos Ferteis

Suinos

Aves em Formacao
Aves Matrizes
Novilhas

TOTAL

648.021
71.907.996
77.905.683
36.757.560

2.450.570
189.669.830

2.551.374
53.391.421
46.931.998
27.492.845
2.149.922
132.517.560
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NOTA 8 - ATIVO NAO CIRCULANTE

A. CREDITOS DE ASSOCIADOS
Créditos em Liquidacao
Titulos a Receber
Contratos de Permuta
Programa Ovos
Créditos Cooperativas Centrais
Cotas-Parte Procap — Agro
TOTAL

Créditos em Liquidacao
Titulos a Receber
TOTAL

Depositos Judiciais

Consorcio

Titulos Vinculados Mercado Aberto
TOTAL

NOTA 9 - INVESTIMENTOS

2018
16.295.504
3.416.067
80.533.041
3.875.918

16.144.000

120.264.530

18.831.907
333.187
19.165.094

551.260
79.290
15.177.335
15.807.885

2017
16.747.139
3.828.535
41.447.149
2.805.820
86.989
24.403.800
89.319.432

B. CREDITOS DE NAO ASSOCIADOS . 2018 2017

16.747.085
78.363
16.825.448

C. OUTROS CREDITOS A RECEBER . 2018 2017

105.905.008
77.800
15.006.179
120.988.987

OS INVESTIMENTOS ESTAO ASSIM COMPOSTOS
PARTICIPACAO EM COOPERATIVAS

Frimesa Cooperativa Central

Cotriguacu Cooperativa Central
Cooperativa Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ
Coamo Agroindustrial Cooperativa
Cooperativa Central de Pesquisa Agricola - Coocentral
Sicredi Mato Grosso do Sul

Cergrand Mato Grosso do Sul

Cerme Cooperativa Mista

Sicredi Santa Catarina

Sicoob Trés Fronteiras

(-) Perdas em Investimentos

Sub-Total

OUTRAS PARTICIPACOES E TiTULOS

Lar Transportes Ltda.

Lar - Trading Corporation

Sub-Total

TOTAL

@ www.lar.ind.br

38.894.566
32.212.812
3.129.092
364
21.000.403
48.158
47.980
17.400
1.468

220
(327.470)
95.024.993

122.802.028
42.579

122.844.607

217.869.600

37.550.958
26.027.730
2.932.823
364
20.672.933
43.908
39.039
17.400
1.293

87.286.448

93.710.501

5.519

93.716.020

181.002.468
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NOTA 10 - IMOBILIZADO

O IMOBILIZADO ESTA ASSIM COMPOSTO
CONTAS

Terrenos

Prédios e Benfeitorias
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Veiculos

Equip. Proc. De Dados

Ferramentas

Instalacdes

Patios e Estacionamentos
Pocos Semi Artesianos
Equipamento Contra Incéndio
Instalacdes Hidraulicas
Imobilizacdes em Andamento
TOTAL

CUSTO AQUISICAO

198.221.623
799.655.299
765.285.547
30.591.064
95.063.282
14.062.824
59.895
27.055.226
24.418.604
4.469.162
5.949.772
508.531
115.471.308

2.080.812.137

DEPREC. ACUM.

224.444.814
272.742.734
16.730.165
68.495.426
9.363.445
52.177
13.467.850
6.434.216
1.172.827
850.199
508.531

614.262.384

NOTA 11 - ATIVO BIOLOGICO

O ATIVO BIOLOGICO ESTA ASSIM COMPOSTO
CONTAS

VALOR LiQUIDO

198.221.623
575.210.485
492.542 .813
13.860.899
26.567.856
4.699.379
7.718
13.587.376
17.984.388
3.296.335
5.099.573

115.471.308

1.466.549.753

VALOR LiQUIDO

174.997.101
531.930.109
350.809.610

14.035.996
32.570.617
3.503.615
10.384
12.166.966
10.426.111
3.392.619
4.220.634

276.471.008

1.414.534.770

2018 2017

Reprodutores e Matrizes 2.110.107
Pastagens 456.537
Reflorestamentos 17.675.716
TOTAL 20.242.360

CUSTO AQUISICAO | DEPREC. ACUM.

1.244.271
444.130

1.688.401

VALOR LiQUIDO

865.836
12.407
17.675.716
18.553.959

VALOR LiQUIDO

1.215.986
33.675
20.877.058
22.126.719

NOTA 12 - INTANGIVEL

O INTANGIVEL ESTA ASSIM COMPOSTO

CONTAS CUSTO AQUISICAO
Marcas e Patentes 194.978
Software 19.590.620
Fundo de Comercio 510.000
TOTAL 20.295.598

AMORT. ACUM.

189.973

11.607.041

336.897

12.133.911

VALOR LiQUIDO

5.005
7.983.579
173.103
8.161.687

VALOR LiQUIDO
12.285
9.139.986
275.103
9.427.374

As depreciacdes/amortizacdes do exercicio calculadas com base nas taxas permitidas pela
Legislacao Fiscal totalizaram RS 94.151.263, sendo levadas ao custo de producao, RS 54.775.679 e o

restante RS 39.375.584 contabilizadas em despesas.
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NOTA 13 - DIFERIDO

O ATIVO DIFERIDO ESTA ASSIM COMPOSTO

CONTAS

Despesas Pré-Operacionais

Melhoria em Propriedades de
Terceiros

TOTAL

despesas.

A. DEBITOS COM ASSOCIADOS
Produtos a Fixar/Industrializar

Contas Correntes
TOTAL

B. OUTROS DEBITOS A PAGAR
Terceiros Conta Movimento
Mercadorias a Entregar
TOTAL

| CUSTO AQUISICAO |

4.942.809 4.942.809 -
128.513 128.513 -
5.071.322 5.071.322 -

NOTA 14 - PASSIVO CIRCULANTE

NOTA 15 - FINANCIAMENTOS

OS FINANCIAMENTOS ESTAO ASSIM COMPOSTOS |

666.830.968
67.128.706
733.959.674

2018 |
106.839.567
302.650.615
409.490.182

2018 |

AMORT. ACUM. | VALOR LiQUIDO | VALOR LiQUIDO

14.011

14.011

As amortizacdes do exercicio foram calculadas a taxa de 20% ao ano, totalizando o valor de RS
3.066.163, sendo levadas ao custo de producao RS 147.212 e o restante RS 2.912.951 contabilizadas em

339.067.264
73.467.041
412.534.305

2017
35.453.760
281.839.407
317.293.167

FINALIDADE

Capital de Giro
Securitizacao
Comercializacao
Investimentos
Accs/Pré-Pagto./Exp
Prodecoop/Procap

Cotas Parte Coop. Centrais
TOTAL

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE |
390.269.404 198.426.768
23.830 138.138
635.389.768 20.000.000
105.130.262 698.929.560
332.653.021 139.585.057
11.465.173 0
9.616.877 17.977.500

1.484.548.335 1.075.057.023

TOTAL |
588.696.172
161.968
655.389.768
804.059.822
472.238.078
11.465.173
27.594.377
2.559.605.358

215.066.541
182.491
985.507.521
584.225.721
287.163.084
59.211.332
36.772.211
2.168.128.901

a. Os financiamentos possuem vencimentos de 02/01/2018 a 15/07/2031. As taxas variam de
2,50% a 10,50% a.a. As taxas com base na TJLP variam de 3,18% a 4,98% a.a. As taxas com base no
IPCA, variam de 3,54% a 4,98% a.a. As taxas com base na SELIC variam de 120% a 148,65% a.a, e/ou
variacdo cambial dolar, acrescido de LIBOR + 2,80% a 4,90% a.a, e os contratos de cambio a taxa

fixa de 3,60% a 6,75% a.a.

b. Como garantias dos financiamentos, foram oferecidos penhor mercantil, fianca bancaria,
bens financiados, aval dos Diretores e hipotecas de imoveis.
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NOTA 16 - PASSIVO NAO CIRCULANTE

OUTROS DEBITOS A PAGAR

Adiantamento de Clientes 55.354.285 (0]
Contas Corrente 845.840 1.077.958
Cotas-Parte/Centrais 21.728.472 23.630.574
TOTAL 77.928.597 24.708.532

NOTA 17 - PATRIMONIO LIQUIDO

Os incrementos e baixas desse grupo estao discriminados nas Demonstracdes das
Mutac¢des do Patriménio Liquido.

NOTA 18 - CAPITAL SOCIAL

DESCRICAO
Capital Social Integralizado 216.247.911 206.482.750
Valor da Cota-parte 1 1
Numero de Cotas-partes 216.247.911 206.482.750
Numero de Associados 10.887 10.607

NOTA 19 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

IDENTIFICACAO E VALORIZACAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Cooperativa opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, incluindo aplicacdes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, empreéstimos e financiamentos, transacdes de produtos agricolas com
precos a fixar e contratos futuros.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros
derivativos, o valor justo e basicamente determinado pela aplicacao do método do fluxo de
caixa descontado.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou
vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, os valores
contabeis aproximam-se dos valores justos. Adicionalmente, a Cooperativa também opera
com instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacdes de Contratos Futuros.

Os instrumentos financeiros, que estao reconhecidos nas Demonstracdes, sao
substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.
No entanto, por ndao possuirem um mercado ativo, poderiam ocorrer variacdes caso a Lar
resolvesse liquida-los antecipadamente.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Cooperativa possui e segue politica de gerenciamento de risco que orienta em relacao
as transacoes. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros
€ regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade

dos hedges das contrapartes.
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RELATORIO CONTABIL

A politica de gerenciamento de risco foi estabelecida pelo Comité de Risco Interno
composto pelos diretores executivos, gerentes de divisdes e departamentos. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a
estratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

Nas condicdes da politica de gerenciamento de riscos, a Cooperativa administra alguns dos
riscos por meio da utilizacao de instrumentos derivativos e proibe negociacdes especulativas
e venda a descoberto.

FATORES DE RISCO QUE PODEM AFETAR OS NEGOCIOS DA LAR

(1) Risco de Crédito

A politica de vendas da Lar considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a realizacao
de analise técnica na concessao de credito e estabelecimento de limites de crédito aos clientes,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de posicao, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais investimentos, a Cooperativa
tem como politica trabalhar com instituicdes tradicionais, evitando a concentracao desses
investimentos em um unico grupo econédmico.

(1) Risco de Liquidez

E o risco da Cooperativa ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liuidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area
de Tesouraria.

(Il) Risco de Mercado

Risco com Taxa de Juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos
e financiamentos captados no mercado. A Cooperativa, quando exposta a um nivel de risco
significativo, tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra esse risco em
algumas operacdes e, aléem disso, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
O objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de novas operacdes para se
proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco com Taxa de Cambio

O risco associado decorre da possibilidade de vir a incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem
valores captados no mercado, afetando a receita/despesa financeira e o saldo ativo/passivo
de negodcios que tenham como indexador uma moeda estrangeira.

A Cooperativa avalia sua exposicao cambial, subtraindo seus passivos de seus ativos

em Dolar, resultando na exposicao cambial liquida. Compdem estas contas, créeditos de
exportacdes e importacdes pontuais de insumos e maquinas.
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NOTA 20 - COBERTURA DE SEGUROS

A Cooperativa dispde das seguintes modalidades de seguros:

a) Seguro Empresarial: Cobertura contra os riscos de incéndio, queda de raio,
equipamentos estacionarios, impacto de veiculos, queda de aeronaves e danos elétricos
(benfeitorias, maquinas, instalacdes e estoques), lucros cessantes;

b) Seguro Auto: Cobertura contra os riscos de incéndio, colisao, danos materiais e danos
morais, e roubo/parcial, assegurado pelo valor de mercado;

¢) Seguro Transporte: Cobertura contra os riscos do transporte rodoviario, assegurado
pelo valor de mercado da mercadoria/produto transportado;

d) Seguro Responsabilidade Civil: Reparacao de danos materiais e/ou corporais causados
a terceiros.

NOTA 21 - PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas sao compostas por 11 diretores, sendo 03 diretores executivos,
0S quais sao representantes legais, responsaveis principalmente pela Administracao da
Cooperativa e, 08 diretores sem funcao de direcao. As atribuicdes, poderes e funcionamento
sao definidos no Estatuto Social da Cooperativa. A diretoria € eleita pela assembleia geral,
com mandato de 4 anos, sendo permitida a reeleicao.

As operacoes com partes relacionadas sao realizadas no contexto normal das atividades
operacionais e apresentaram as seguintes movimentacdes no decorrer do exercicio de 2018:

Remuneracao Recebida pelos Diretores 2.491.233
Operacdes de Venda da Cooperativa aos Diretores (Insumos) 23.955.232
Operacdes de Compra da Producao dos Diretores pela Cooperativa (Graos) 46.366.659
Quota Capital dos Diretores 1.093.536
Saldo Contas a Receber dos Diretores pela Cooperativa 15.474.204
Saldo Contas a Pagar aos Diretores pela Cooperativa 12.698

NOTA 22 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2018 até a data de realizacao da auditoria (11 de janeiro de 2019),
Nnao ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situacao
patrimonial, econdmica e financeira nas Demonstracdes Contabeis apresentadas.

Medianeira (PR), 31 de Dezembro de 2018
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RELATORIO AUDITORES

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

[lmos. Srs.

Membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal
e Associados da LAR Cooperativa Agroindustrial
Medianeira - Parana

Auditares Independentes

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da LAR Cooperativa Agroindustrial ooperativa
compreendem o balanco patrimonial em 31 de Dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracdes de Sobras ou Perdas, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da LAR
Cooperativa Agroindustrial em 31 de Dezembro de 2018, o desempenho de suas operacoes
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades cooperativas.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir

independentes em relacao a Cooperativa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas Profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade CFC e cumprimos com as demais responsabilidades
eticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdao e da governanca pelas demonstracdes contabeis
A administracdao é responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacdao das

demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades cooperativas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
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para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao € responsavel pela
avaliacdao da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil naelaboracao das demonstracdes contabeis a nao serque a administracao pretenda
liguidar a Cooperativa ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sao agueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
porfraude ou erro, e emitirrelatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancarazoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Comunicamo-nos com 0Os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos,doalcanceplanejado,daépocadaAuditoriaedasconstatacdessignificativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdao relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta atais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que
O proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
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RELATORIO AUDITORES

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ouincluirmodificacao em nossaopinidao, se as divulgacdes foreminadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Cascavel (PR), 11 de Janeiro de 2019.
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PARECER CONSELHO

PARECER DO
CONSELHO FISCAL

Nos, do Conselho Fiscal da LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL,
no cumprimento as atribuicdes legais e estatutarias, examinamos o
Balanco Patrimonial e as demonstracdes de sobras ou perdas, e demais
pecas contabeis, correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. Baseados nos acompanhamentos realizados por este conselho
durante o exercicio, bem como nos trabalhos da Auditoria Externa — CSS
Auditores Independentes e seu Relatorio, nas acdes da Auditoria Interna,
nos esclarecimentos prestados pelos diretores e superintendéncia
administrativa financeira, somos de parecer que as demonstracoes
contabeis condizem com a realidade patrimonial e financeira da
cooperativa em 31 de dezembro de 2018. Por isso, recomendamos a
Assembleia Geral a sua aprovacao.

Medianeira-PR, 17 de janeiro de 2019.
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OBJETIVOS PARA 2019

OBJETIVOS
PARA 2019

01. CONCLUIR AS OBRAS EM ANDAMENTO

® Unidade Produtora de Desmamados em Santa Helena - PR;

® Ampliacao da capacidade de classificacao de ovos para 80 mil caixas/més em Céu
Azul — PR até marco;

02. IMPLANTAR PROJETOS DE MELHORIA E MANUTENCAO NAS ESTRUTURAS

® Instalar um secador na Unidade de Laguna Carapa;

® Adequar a Unidade Industrial de Racdes de Maracaju — MS;

® Realizar melhorias no fluxo operacional de graos e armazém de insumos em Santa
Helena;

® Adequar as normas de Corpo de Bombeiros as unidades de: Ramilandia, Xanxeré,
incubatorios, Unidade Industrial de Soja, Unidade Produtora de Sémen, Unidade Pro-
dutora de Desmamados- Santa Helena (22 fase), Unidade de Distribuicao de Merca-
dorias, Unidade Industrial de Racdes de Santa Helena, Operacional de: Serranopolis
do lguacu, Itaipulandia, Douradina, Tagi, Cabeceira Apa, Capei, Rio Brilhante, Ponta
Pora, Sidrolandia e Pequi.

03. NAAVICULTURA

® Consolidar transicao do processo de operacao da Unidade Industrial de Aves 2;
® Com o abate consolidado de 520.000 aves/dia: recuperar, manter e buscar todas

as habilitacdes internacionais oportunizadas ao Brasil, e participar das feiras de
interesse comercial;

® Manter exportacao de cozidos para Uniao Europeia e buscar mercado para
empanados na exportacao;

® Operar de forma otimizada as estruturas industriais de empanados e linguica;

O4. ESTUDAR NOVAS ALTERNATIVAS PARA OTIMIZAR E VIABILIZAR A ATIVI-
DADE DE MANDIOCA E MILHO;

05. CONTINUAR A REVITALIZAC/S«O~ DAS ESTRUTURAS DA LAR DENTRO DO
NOVO CONCEITO DE COMUNICACAO VISUAL;
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06. IDENTIFICAR TODOS OS ATIVOS E ESTUDAR CRONOGRAMA PARA
ATIVACAO DO COMPLEXO INDUSTRIAL DA UNIDADE DE CAARAPO;

O07. ESTUDAR OPORTUNIDADES RELACIONADAS AS NOVAS TECNOLOGIAS DIGI-
TAIS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA O AGRONEGOCIO;

08. INICIAR A IMPLANTACAO DO PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS;

09. INTENSIFICAR ATIVIDADES DO PROGRAMA DE INOVACAO, INCLUINDO EX-
PANSAO DO PROGRAMA DE MELHORIA CONTINUA E TRANSFORMACAO DIGITAL;

10. CONTINUAR COM ESTUDOS E PROJETOS EM EFICIENCIA ENERGETICA E
ENERGIAS RENOVAVEIS;

11. CONTINUAR A DESMOBILIZACAO DE IMOVEIS NAO OPERACIONAIS, CONFOR-
ME LISTA ABAIXO:

TERRENO URBANO AREA (m?)

Lote Urbano n? 24, da Quadra n? 34, do Loteamento Parque Alvorada, situado no Municipio

2
de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul. 360,00 m

TERRENOS RURAIS ‘ AREA (m?)

Parte do Lote Rural n? 44, situado na Gleba n2 06, sem benfeitorias, com aproximadamente
169.400m? de area mecanizada e 72.600m?2 com mata nativa e reservas, localizado na Linha 242.000,00 m?
Nova Unido, Colénia Sao Francisco, Municipio de Céu Azul, Estado do Parana.

Lote Rural n? 34-C-4 da Gleba n? 06, com aproximadamente 114.000m? de eucaliptos e o 455 001 78
restante mata nativa, situado no Municipio de Ramilandia, Estado do Parana. ' ’
Lotes Rurais n2 09-C, 03-A e 03-C da 12 Secao Passo Cué, area industrial, com vegetacao
nativa, situado na localidade de Sao Vicente, Municipio de Sao Miguel do lguacu, Estado 336.130,00 m?
do Parana.

Lote Rural n? 32-B da Gleba n2 03, localizado no imoével denominado Guairacda, com
aproximadamente 23.000m? mecanizados, situado no municipio de Céu Azul, Estado do 24.200,00 m?
Parana.

Lote Rural 'R', todo mecanizado, situado no Municipio de Quarto Centenario, Estado do

\ 121.000,00 m?
Parana.

Lote Rural n2 X-15, da Gleba n2 06, denominado Colénia Sdo Francisco, com benfeitorias
(Casa e galpdao em Madeira), com aproximadamente 110.000m? mecanizados, 30.000m?

pastagens e o restante em patios, mata nativa e reservas, situado no Municipio de Céu Azul,
Estado do Parana.

225.037,00 m?

Lotes Rurais n2 30-B, 30-C-1 e 30-C-2 do 52 Poligono da Planta Colonizadora Gaucha
Ltda, com benfeitorias (casa em alvenaria), areas mecanizadas e mata nativa, situados no 1.956.506,00 m?
Municipio de Sao Miguel do Iguacu, Estado do Parana.
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TERRENOS RURAIS

Lote Rural n2 107 - A - 1, da Gleba n2 02, do imovel Guairaca, situado no Municipio de Céu
Azul, Estado do Parana.

Lote Rural n® 107 - A - 2, da Gleba n? 02, do imovel Guairaca, situado no Municipio de Céu
Azul, Estado do Parana.

Lote Rural n? 39 - A, da Gleba n? 03, 22 parte da coldnia Rio Quarto, situado no Municipio
de Matelandia, Estado do Parana.

REFLORESTAMENTOS

Lote Rural n? 10 da Gleba n2 06, area mecanizavel, situado no Municipio de Ramilandia,
Estado do Parana.

Lote Rural n? 62 da Gleba n2 05, imovel com reflorestamento, situado no Municipio de
Missal, Estado do Parana.

Lote Rural n? 42 da Gleba n? 03, area com 50% de reflorestamento e o restante mata nativa,
situado no Municipio de Matelandia, Estado do Parana.

Imovel Rural denominado de Fazenda Palmeira Cué, com reflorestamento, situado no
Municipio de Amambai, Estado do Mato Grosso do Sul.

Imovel Rural denominado Fazenda Sao Maximo, localizado na estrada velha da Usina Sao
Jodo, toda com reflorestamento, situado no Municipio de Ponta Pord, Estado do Mato
Grosso do Sul.
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PROJECAO 2019

PROJECAO ORCAMENTARIA 2019

PROJECAO DE FATURAMENTO 2019

FATURAMENTO POR AREA

VALOR |

Insumos 1.385.054.688
Soja 1.627.154.116
Milho 584.345.271
Trigo 15.401.000
Unidade Industrial de Soja 297.050.900
Unidades Industriais de Aves e Carnes 2.127.781.352
Supermercados 241.526.960
Suinos 286.352.086
Congelados/Terceiros 24.027.230
Leite 37.327.278
Postos de Combustiveis 92.048.086
Unidade Industrial de Mandioca e Milho 40.189.000
Ovos 74.700.000
Outros 118.229.142
TOTAL 6.951.187.110

PROJECAO DE RESULTADO 2019

CONTA | VALOR |
VENDAS 6.951.187.110
(-)Impostos 123.219.242
(-)Devolucoes 86.018.095

6.741.949.773
5.716.757.598
1.025.192.175

Receita Liquida
(-)CMV
Resultado Bruto

Receita Operacional 17.090.371
Receita Financeira 142.161.948
(-) Despesas Conselho Adm/Fiscal 3.327.000
(-) Despesas Pessoal 120.339.736
(-)Despesas Operacionais 185.530.104
(-)Despesas com Vendas 396.178.049
(-) Despesas Tributarias 451.200
(-)Despesas Financeiras 328.555.223
RESULTADO OPERACIONAL 150.063.181
RESULTADO LiQUIDO 150.063.181

(%)
19,9%
23,4%

8,4%
0,2%
4,3%
30,6%
3,5%
4,1%
0,3%
0,5%
1,3%
0,6%
1,1%
1,7%
100,0%

(%)

1,77%
1,24%
96,99%
84,79%
15,21%
0,25%
2,11%
0,05%
1,78%
2,75%
5,88%
0,01%
4,87%
2,23%
2,23%

*Percentuais de CMV, Resultado Bruto e Resultado Liquido calculados sobre a Receita Liquida.

www.lar.ind.br

O=



AGRADECIMENTOS

CONCLUSAOE
AGRADECIMENTOS

Pelas dificuldades do ano, pela superacao, pela dedicacao e apoio, nossos
agradecimentos sao dedicados aos nossos funcionarios e a familia associada, que
tiveram compreensao e foram parceiros para obtermos um bom resultado.

Considerando o maior preparo para a gestao, o crescimento de 26,02% sobre o ano
anterior e as aquisicdes, aumentando significativamente o imobilizado da Cooperativa,
consideramos 2018 como um dos melhores anos da Cooperativa.

No objetivo de viabilizar as pequenas propriedades, hoje temos mais de 787
associados integrados na avicultura de corte, 220 na suinocultura e 90 na avicultura de
postura.

Entre tantos parceiros de negdcios, agradecemos aos bancos, em especial ao Banco
de Brasil e BRDE, que nos permitiram dar andamento nas obras e nas aquisicoes.

Um dos maiores cuidados na gestao da Cooperativa é criar e conservar um ambiente
profissional, de confianca e de pessoas com bons principios. Nos sabemos que uma
arvore por maior que seja ou uma casa bem alicercada, se houver descuidos, se deixar
criar cupim, por insignificante que seja o tamanho deste inseto, faz apodrecer a sua
estrutura e ruir.

A Lar tem o maior cuidado de nao cupinzar, e para isto, selecionar e deixar sair
guem ndo se coaduna com os principios que norteiam a Cooperativa, € um desafio
permanente. Quem se exclui, e sao poucos, acham defeitos e culpados pelos seus
fracassos e jogam pedras na Lar, por ser uma arvore que produz frutos, e sem razao se
magoam. Infelizmente tem alguns cupins magoados, que tentam fazer barulho.

Para concluir, ressaltamos que a dimensao econdmica da Lar, com produtos e
marca consagrados, exportando para mais de 74 paises, com logistica agil e clientes
tradicionais, € um patrimoénio conquistado ao longo de 5,5 décadas com muito trabalho,
ética e profissionalismo.

Na dimensao social, ja somos 10.887 familias associadas e mais de 12.957
funcionarios, a partir de janeiro de 2019.

Destacamos também um trabalho incansavel para produzir com sustentabilidade e
de forma sustentada.

Agradecemos ao Criador que nos orienta e faz perseverar.

Diretor-Presfdente

auro Soethe Urbano Inacio Rrey
Diretor 12 Vice-Presidente Diretor 22 Vice-Presidente
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GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO
ADMINISTRATIVA 2018

Superintendentes:

Administrativo/Financeiro: Clédio Roberto Marschall
Negocios Agricolas: Vandeir José Dick Conrad
Suprimentos e Alimentos: Jair José Meyer

Gerentes de Divisao:

Administrativa: Joao Carlos Luqui

Alimentos: Ricardo Baron

Comercial de Graos: Vandeir José Dick Conrad
Financeira: Marcelo Afonso Riedi

Insumos: Marino Niehues

Pecuaria: Dirceu Zotti

Lar Paraguai: Rogério Luis Butzen

Operacional de Graos: Mario Tadeo Martins Balk

Assessorias:

Acdao Educativa: Carmem T. Zagheti dos Reis/ Suzana M. Knapp Pieniz
Auditoria Interna: Isabel Ferrazzo

Comunicacao: Camila Catafesta Guterres

Juridica: Ignis Cardoso dos Santos

Logistica: Giovani Gaio

Secretaria Executiva: Janete Ester Baronio

TUICIAL GRAFICA E EDITORA

Tiragem 4.000 exemplares

Distribuicdo gratuita | E permitido a reproducao total ou parcialmente desde que citada a
fonte, endereco/site/e-mail
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