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COOPERATIVA AGROINDUSTRIA

50 anos de histoéria, lutas e conquistas

“Enta dre José
dia 1964, inta feira, dia de Sao José, de
Comasil - Cc iva Mista Agricola Sipal Ltda. is de 20

2 5 s p o W

‘aprovados por todos os presentes”:

Assim teve inicio, 50 anos atrés, a histéria da Cooperativa Lar.
visiondrio bisp igaud, ideais crist

estavaa justa 4 omi ial dos agricult da pelo Papa
Jogo XXIll através da enciclica Mater et Magistra (Mae e Mestra) sobre agricultura
familiar, prevista pelo Concilio Vaticano II, que pregava, segundo o capitulo 142:

“£ oportuno, ali

movimentos politicos”.

Ao celebrar 0 50° aniversério de sua fundagao, a Cooperativa Lar tem certeza de
que oidesl cristio da lgeja, do bispo dom Geraldo,do padre José Backes, dos

pelo
relato

achama da célebre frase: "Toﬂos por um, um por todos

seos

comegaram do nada em meio a mata virgem, foram melhores para seus ilhos e
netos. Hoje, o oi dem se

orgulhar porque, em 1964, plantaram a semente de uma grande cooperativa.
A o elae s ol .

cultivada por liderangas persistentes, que deram passos arrojados. E deram muitos
frutos.

j um
imaginadas, que podem ser observadas nas paginas deste relatério. A Cooperativa
Lar obteve, neste ano, o melhor desempenho de sua histéria, um presente para
‘tod a i i seus.

familiares.
Um sonho concretizado!



Funcionarios

Lar prepara

cooperativista.

A expansio e crescimento da Cooperativa Lar tem gerado

lades de trabalho bem como benefi para os
icl deatuagzo. A Coop P
6.461 funciondrios no Paran, Mato Grosso do Sul, Santa
i tém também
195 e i
Cooperat
ds tiva Lar possuem &
iduicade; bs )
5 3
i a vale
cesta, transporte, participagao nos resultados, e principalmente
i i imento profissional.
Qualificagdo
Para dar sustentago ao crescimento da Cooperativa Lar, as

parcerias com Sescoop/PR, Fundagéo Dom Cabral, Fundagao
Getul ici

a0 quadro de funcionarios.

=Especializagao em Engenharia e Seguranca do Trabalho;
Curso Técnico em Eletromecanica;
aTreinamentos Comportamentais;
wTreinamentos em Seguranca do Trabalho;
\amentos Técnicos.
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Funciondrios treinados em 2013
Horas de treinamento: 72.586
Namero de eventos: 255

Responsabilidade Social e Qualidade de Vida

ol

02011 02012 @ 2013

a1




Associados,
Maes e
Jovens

No decorrer do ano 2013, a Cooperativa Lar proporcionou a
famili jad: idades d i

atualizagao sobre vérios temas e aspectos voltados a vida em
famili lhoria da quali vida, sua A

ia de sua 40 ativa no diaa

dia. Foi um ano de importantes eventos de formagao pessoal
e tamb i 4 ig
oy Al LA

W b s

atr 50 de atividad d

1 SO A enda e melhoriada qialidad

de vida.
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Evolugio do quad:
e

8762

Principais atividades desenvolvidas:

= Dias de campo e palestras técnicas;
= Giro de reunides com a Familia Associada;
Liderangas;

= Cursos e palestras;
icipaca eventos i I P!

Capacitagao em 2013:
Eventos: 145
Participagbes: 9.120
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Aatividade de comercializagio de Insumos Agricolas na

Associados

Agricolas e tem feto toda diferenca para a cooperativa e para 05 120
aisoridon

S

atividade. O desafio € oferecer aos associados as melhores.

‘obter o melhor desempenho de produsao e resultados. e

ALar disponibiliza e comercializa os insumos agropecuarios
"

Rs70s62.176

1 $
com um time de 72 profissionais, sendo 56 agronomos e 16




Associados
Producédo
Agricola

Astividade agricola que envolve a recepg3o das saffas e
‘comercializagdo da produso de grdos tem sido, ao longo da

tem contribuido fortemente nos resultados da Cooperativa,

ano. Atualmente o produtor tem a liberdade de fia3o da safra
podendo

aser it g Toea ot Insuos A parer de 2014 pde
L

armazenagem e quebra técnica por conta do produtor.

Visando maior seguranca para os associados, nos itimos anos a
Cooperativa Lar tem investido fortemente na ampliag3o da

mecanizago.

Maior escala produtiva também tem sido foco da cooperativa nesta
dac A

atuagio no Mato Grosso do Sul que conta com 22 unidades de

equipe técnica e comercial de grios tem impulsionado esse
crescimento.

Criado pela ABRAPOS- Associagdo Brasileia de PGs Colhets,

ios”. A Primeira conferéncia foi ministrada pelo presidente da
Cooperativa La,Irneo da Costa Rodrigues e em sua palestra

na Agricultura”.

12663000
2072000 Taszets

Capacidade Estatica de Armazenagem de graos
560.024 (Ton).
542.400 (Ton)
15.702(Ton)

1.118.126(Ton)

Parans

Mato Grosso do Sul

Santa Catarina

ToTaL

Unidades de Recepgao
parans

18 unidades

1 unidade
22 unidades




Associados
Producao
Pecuaria
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Cooperativa Lar fortaleceu
suinos, do corte)

Frimesa. Em 2013 a Lar fol a cooperativa fliada da Frimosa com maior

milhdes de ltros.

investimentos. Na avicultura os investimentos roalizados foram na UPP.

frigorifico.

das

para pecudria no i integraga
cadeias produtivas de aves de postura, aves de corte e

suinocultura.

Avicultura
Ares consiuida para producdo de Pinanhos
res ol PP Unidode routcr e prihos)

160000

9.000m*

28851 Hectores

5 (unidades) /11.200 m* coda
960 mcoda

Recria de Aves

550,000 aves.

420,000 aves.
50 milhdes de ovos

5.7 milhges de ovos

imerode sunansrios

355 funciondrios

5032000

arae7

30793

ey

30288

=)

Suinocultura

=0
:w.:m
Y

UL seranépols do guacy
nimais ojados nosprodutoesitegrados
frea de lofamento (Municiios)

I
Ovos Postura Comercial

Produtoes da fae de produgio
)

70 Bisads alojadas
630 Av6s alojadas

2013

5.100 Motrizes alojados
5,060 Matices alojadas

89 funciondrios

58000 aves
245,000 aves
4produtores
49 produtores
7 municipios




Fabricas
de Racoes

>4 R X
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0 crescimento da cadeia de producAo pecudria na Cocpemtwa

Lar
parg |, sejana
fonalizagio na gestao das fabricas,
Jogisteat gl i o
Em i ABS Consultoria
iséo di ia conti aumento da
Controle, Indicadores e Cobranca), cuj i dad. y
i iais dé raco ! tengao e produco. g
ira, uma em
n igue total ‘ {
lada d Noano de i em 3o 2
ig a3 fabri Ges. Esta uni 4 dedicadd 3 .

““ abrica verde por nao usar matérias primas de - \
origemanimal. / J ‘\ | ,_

o it |8
aminagd isturas. Aind: ﬂ“20|33Umdzded‘e\ ‘JH X
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19 semestre de 2014,
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Cooperativa

Lar desempenha P I

Industrias

Noano de 2013, a CooperativalL
et

Glnhalgap CFM
Global Standard or R CASBertEn Al Ucg il g
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0 conhecimento e a experién

a da Cooperativa Lar
ife

Logistica

tua. A

d 013 foi i d
logsti 3 i na
| logistica da Lar. Componente estratégico focado na eficiéncia e

gestdo dos deias produti d
insumos e de gros.

Em 2013 a cooperativa também trabalhou na busca por novos

integrando o pool de cooperativas filiadas da Cotriguagu
(Cooperativa Central), que %
Terminal Multi ascavel, visand

P ia 9
além de ter maior capacidade de armazenamento de produtos
= 3 e :

i
inddistrias. A Cooperativa Lar através da parceria otimizou também

Cuidar dalogistica, inovando nos modais utilizados para
produco, é i intensifi is 05

custos

dif :

graos que tem escala e periodos sazonais que trazem fortes
impactos nos custos.
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Frota de veiculos —
CCARRETAS / BITRENS CACAMBAS 17 4 2
(CARRETAS / BITRENS GRANELEIROS 35 1 36
CCARRETAS / BITRENS TANQUES a 4
CARRETA PORTA CONTAINER 16 16
TOCO / TRUCKS BAU 14 14
CARRETAS CAMARA FRIA o) 2
CAMINHONETES, TOCOS E TRUCKS CAMARA FRIA 50 50
CAVINHOES SILO RACRO 2 2
TOCO TRANSPORTE PINTAINHOS 3 3
TRUQUES RECOLHA DE FRANGOS 35 35
TRUQUES TRANSPORTES SUINOS 2 2
CAMINHOES OPERAGOES DIVERSAS 7 7
CCAMINHONETES OPERACOES DIVERSAS 10 10
TRATORES 33 33
PA CARREGADEIRA 7 2
EMPILHADEIRAS 59 59
VEICULOS UTILITARIOS. 9% %
VEICULOS LEVES 8 8

0s 3 3
MICRO ONIBUS 1 1
NIBUS 1 1
MBULANCIA 1 1
QUADRICICLO £ REBOQUE AGRICULTURA DE PRECISAO 2 2




Gestao
Ambiental

da CooperativaLar. prticas

relaciona.

‘quanto nas cidades em que atua, a Cooperativa Lar contribui

ambiente.
(¢ iaga 3 i 2003,
t icenci ivi toda
d 40 da Cooperativa. Partici de Comités
Técnicos, como o Comité da Bacia do Rio Parana 3, que trata da
b de 4gua, Comité Técnico j otriguacu para

assuntos do meio ambiente, e, em parceria com Itaipu e o Parque
i

Biogas.

Com as acbes realizadas e em conformidade com a sua visao de futuro,
i daLegislagao Ambiental i
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ks

= Controle d blentais

postos de combustiveis.

Industrial de Aves.
0 Dia Mundial da A izara

possivel reduzir 10 litros d por ave abatid: ji
aproximadamente 2.650.000 delitros de 4gua por dia;

Industrial de Aves, por.

receita anual de RS 220.000,00.
P a

#Destaque i do resids ani itbri

fertilizante.

uPrograma d d G dugao animal. Desds
inicio do programa de2 destinad
corretamente.

#Diade C; ati ioni 3020 solo;
s 5 ; i Sr oran
plantas daninhas;




Supermercados Arede Lar Supermercados, composta por 13 lojas na regiao de
atuagao da Cooperativa Lar, foi totalmente revitalizada nos

e Postos de Também tem sidof
r k 'VE;Q

temde
melhor e disponivel no varejo nacional, seja em servicos ou
dute 5 i

ividade. No decorrer do ano
g i

pessoas
damelhor idade e aprendizes. Proporciona também
crescimento e um plano de carreira a todos que trabalham nas
lojas.

Arede Lar Ihorad

King Uiz i
‘maior rede de supermercados no Parand em 2012 Isso
demonstra a forca da rede e importancia dos investimentos
feitos na atividade no decorrer dos anos.

Em 2013, i de
I d Vendas
“Lar 50 Anos” que estara vigente até 19 de margo de 2014,
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Postos de Combustiveis

Cooperativa Lar
no decorrer dos anos de 2012 e 2013 reformar e revitalizar totalmente os postos de

Céu
bands
A
ipes aind: lojas de
troca de 6leo e banhei referéncia na regido
tividade, em 2014 serd implantad
o d Spoli loja d Lar. Tamb "
liados out i3 30. Nest

econta
borracharias e lavacar.



Obras realizad

Assim como nos anos anteri

res, em 2013 o foco dos

e em and t

Unidade de Antonio Joio - MS

| foram:
estrutruturas visando atender o crescimento da
iva, tecnologias vi

da producao e reducio do impacto causado pela escassez
dema para nos di setores a

de graos no PR e no MS além da construcao do novo Centro
inistratiy i dianeira, 0 qual serd
io de"50 anos da LAR”

inaugurado por ocasiao do anivers:
em 19 de marco de 2014
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Obras concluidas

Roviaizagdo do Posto de Combusiivelde Medianoia
Ampliagao Unidade do Rio Verde

Uridado de Antonio Jodo

Unidade Industrilde Ragdes de S3o Migueldo Iguag

Obras em andamento

Centro Administratio.
Jagao Unidade Industial do Aves.
Uridado do Acl Moroia

Unidade de Bonito

Unidade de Rio Verde - MS.

Unidade de Sidrolandia - MS




Desempenho
Econdmico

Faturamento
tatividade
por atividade (%)

PECUARIOS

TRIGO0,77%

COMPLEX0 DA SOJA
4%

2,

INSUMOS 21,41% 'COMPLEXO AVES 23,56%



EVOLUGAO 19,41% 22,23% 19,39%

2011 2012 2013
e

Consderando;

EXPORTAGOES
Exportagées diretas e indiretas por grupo (R$ 1.000)
I S

[ames T Tooion  esa (1os o5 [mwaks 4l |
[SoaGdo | G 07 | s ns |maes 3|
[Faodeson | o 03 | sse 23 |dezst 26|
[GlobegomadodeSos | 13825 45 | 4en 13 | ;i 63|

Empacotados e Enlatados. 1700
0 Grdo

06 | 5067 14
24641 130978 356 i
308569 1000

367620 1000 (620455 1000




Balango Econémico

oo [ s

Geragdo de Impostos
eTributos (R$)

02011 02012 @ 2013

150938034
Investimentos 2013
Consirugao Escritrio Cental Sede. 13.981.148,00
Gonlro Tratamento do Sementes do Medianeira 12442000
Laboratério Gento Administativo 1423800
Reforma Camara Fa Ceabas 102892,00
Melhorias Operacional de Sania Helena 555.802,00
Consirugso Escritério Operacional de Missal 2633500
Ampiiagao Sits o Tombador do Agrocafecira 20286300
Gonsirugao Supermercado do Agrocalesiia 5269300
. Secador o Rosa 3653900
26647300
208.845,00
48752600
Ampiiagao Unidade Industrial e Ragdes de Medaneira 372457600
7959900
Ampitagao Gasa de Méquinas Supermercado de Matolandia 17287100
i i 11015000
UM - Ampiagao (Miho) 1.932:17000
77787000
Amplagao Unidadeo Industalde Aves. 15257.717.00
‘Ampliagao Silo @ Secador Operacional de aipulandia 14323000
Amplagao Unidade Industalde Ragdes de Santa Helena 66423000
i i 475837100
Ampitagao Posto do Combustivel de Medianeira 1.005.108,00
o o do Aral Morsira 203870600
Amplagao Unidadeo de Rio Verdo 121193000
Ampliagao Unidad de Maracaji 1747100
Roforma Secador do S0 Vicente 4973800
Gonsirugao Unidade de Sete Quedas. 364442400
Consirugao Barracso Unidade de Recria de Novihas. 2581800
Gonsinugao Unidad do Maracajy 2116727300
Construgao Unidad de Antonio Jodo 1036121100
Gonsinugao Unidade do Sidroléndia 17.986.743.00
595001200
Consiruggo Unidade de Bonito 1082587000
onstrugao Posto do Combustivel de Serranépolis do lguagis 4450200
Gompra doterenos 812942800
Melhorias de Reforestamentos 54522200
103313300
Aauisigao de Veiculos Uiiarios 1,682.939.00
‘Aauisigao do Caminhdes 10.761.860,00
Aquisigao de Carrocerias 77970000
Aquisiggo do Veicuos diversos. 669.246,00
Licengas Software 439.808.00
i 27977000

Maduinas e Equipamentos
Investimentos Diversos




Demonstrativo de Compra e Venda de Iméveis
Posicao em 31/12/2013

Compra de Bens

Lote Ruraln° 31 da Gleba 4010371 Jruade
Ride RS 370.000,00
Matelindia-PR.
Lote Rural " 101, hect
RS 550.000,00

46,209 do CA.de Ponta Pord-M.

Lote Rurt 101 -
1 D " RS 550.000,00
G = RS 3.495.000,00
e 5 Geban
lotes 284,285, 26., 280, 28.0:1 ¢ 25, com dreade 24,20 hecares,stuado na Coloia
5 3doCRJDe RS 1.200.000,00
Gooerd PR
" de de RS 964.428,00
Ponta ors-S.

Lote Urbano n 01 da Quadra " 08, com drea de 15.525,00 m?, stuado dolado par da Avenida da
Flors, tedo

0 RS 1.000.000,00

Sul, registrado sob a matricula 46.716 do C1. de Ponta Pord-Ms.

TOTAL RS 8.129.428,00
Venda de Bens

Lote Urbano n 4 da Quadra n 118-8, Loteamento da Quadra n 118, Parte da fua 530 Luz, com drea

de 350,00 RS 30.00000
17002 do G de Matelindia-?R.
Lote Ruraln° 147- RS 25000000
34131 do C.R1. De Medianeira-PR.
Lote Rural °C”, 28, da Gleba ) v28428 | RS 91200000
8,28, 280, 28 Municpio de
‘Goloers, Estédo do Parand, registrado sob a matrcula  11.153 do CA 1 De Goloerd- PR,

RS 900.000,00

ros50 do Sul, regisrada sob matricua ' 4.806 do CA.L. De lguatemi-Ms.

TOTAL RS 2.092.000,00



Relatorio
Financeiro
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Balango Patrimonial Comparativo

Levantado em 31/12/2013 -R$ 1,00
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Notas ex ivas da Diretoria e Demonstragées Contabeis

plica
Levantadas em 31/12/13 -R$ 1,00

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa AgroindustialLar & uma sociedade e pessoas, de
atureza i,

it & s 754,01 e deents o 171, e
eguamenta osistema cooperatista

. Os efos de modificagdo do poder de compra da moeda naconal
sobre 05 valores Alhos e Passios, sujeos a inderagdo, estio
reconhecdasem  conformidadecomas Leisvigentes noperiod.

d. O responsdvel pela aulorizagdo na elaboragao dessas
Contabeis & o Sr.kineo da Costa Rodrgues, Dietr
Presidente. Referida auorizagéo dew-se em 03.01.2014,portanc 1oos.

oo AN goANI NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

o ado st
s
doprtico

cumauniadetsrioca
[OTA 2 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS s
:gzv’ﬁcu:nl ‘:‘ai associados, com destaque para 0s produtos: oICMS.

Insumos e bens de consumo, aém da prestago de senvios, sando o

associados

As deprciaqdes foram caloadas com base nas taxas usuais
permitdas pelaLeglagioF scal

. On oo s dtonee e .0 s
despesas, incusive aqueles onde incdu

05 disposiios constantes em Leis apicaveis a0 Cooperaismo
Brasleio o demais Instugdes o Resolugbes complementares

apagar vencivesat 30 s.

9. s aplcages fnanceras s30 remuneradas por taxas médas
o mercado fnanosioeasrecitas conlabilzades na foma
proporcionalpr-rata-tempors.



" NOTA 9 - INVESTIMENTOS
Ve,

"
novihas, suinos em formagao, suinos matzes, suings reprodutores o

florestamentos
s plantis dos produtos em formagdo para fins comercias estio
avaliados pelos custos s ncomdos.

0s
Z

530 amortizados num periodo esimado de 15 meses com base na
produgaodeovos.

NOTA 5 - ATIVO CIRCULANTE

a.Créditos deassociados 2013 20
TitiosaReceber 22434867 125370452
sso- 26974 289
ContatosdePermuta 2120861 429930
Progama S0 488
Larcard 2008681 2037622
otal 257,435,
b.Créditos dendoassociados. 201 212
Corer 69039 1067303
Dep GarantaBoodoBrasiiM.S 1504 150,
WercadariasaReceber 4131329 417577
i 3BIOTE 30272567
Total . 665,641
. Outros erbditos a receber 2013 2012
ChequesemCobranca 35T 4588
Bancos -ParcolasFin areceber 42075258 .
Total 550. 4532888
NOTA 6 - ESTOQUES
Osestoquesestaoassimconpasios
2013 212
ProdutosAgricoas 236163 24373221
ProduosAcabados A03/AS  32866%
jpermercados 1354909 11238105
BensdeFomecimerto 137967550
alérias Primas. 0849313 13502414
imoxariados 14403902 12424859
BensparaRevenda 2540442 25859
Total 252,049,615 194.257.473
NOTA 7 - ATIvO BIOLOGICO
2013 212
Ovos Frtis 2600016 3097724
Suios N8IMY 3142572
AvesemFomagdo NMSIR 2400365
Aves Matizes. 8210523 12971247
1849583
Total 73640304 72.628.807
NOTA 8 - ATIVO NAO CIRCULANTE
réditos doassociados 213 212
CrédiosemLiqudasdo 263686 20220797
tdosaReceber 1.2 562
ontatosde Permuta 35078 3215307
yama Or 63106 621360
Ropasse~Rocoop 26973 417348
éditos Coop. Cenras - 35251
ol Parte Pocap-Agro 2656492 711478
Total 48850410 77,
b.Créditos do ndoassociados. 2013 2.
CréditosemLigudagao 5613206 566740
TiiosaReceber 39573 622210
6.008.943  6.278.950
. Outros créditos a recober 213 212
cis BTBO2 284072
Consdroiode Veicuos 9747 47531
Total 28816819 26.911.603

imssimrtosstioassmcompasios
RTICIPAGAO EM COOPERATIVAS 2013 212
FrinesaCooporavaCentcal 2eT 2EET
C vaContal fowizu  searsoy
CoperabaScredVanquadaPRSP 428537 3857135
it Y m
ContelecCooperaivaCentalde
esqusagrina saran 138870
1047 8050
2% 23
0% 0663
17400 17400
SaiaCatara )
(mestmencsaReaizarFrmesa 0 sie)
‘Sub-Total womTe 31207702
OUTRAS PARTICIPAGOESETITULOS. 2013 212
LarTanspres Lida 2011080 2000096
Lar~Tragng Corporation 2050
Total 2114000 2.007.046
4600714 33214748

TA 11 - ATIVO BIOLOGICO

NOTA1-ATNOBIOLOGICO. 13 212
Reprodulores Matizes 1156184 11873
Reforesamerios T2 it

] e 12

NOTA 12 - INTANGIVEL

OAtosglassassmcestiids 2013 212
CONTAS  CUSTOAQUISICAD. AMORTAGUMUL. VALORLIG.  VLRL.

rissopaerss i i s sorei
DrsmeundeSobare TS8EM 19877 STMIS _233%
ot TOM0N 2205045 570905 2474057

. doprciaqdeslamorizagies docrercicocaluadas com basenas
taas pornildaspelLegisladoFiscallazaran RS 43062950 serco
levadas a0 custodeproducdo, RS 23679 205 0 estate RS 19383745
contabizadas mdespeses.

NOTA 13 - DIFERIDO

AvoDferdoestsassimconsttido 2013 m
CONTAS  cUSTOAQUISIGHD AMORTACUMUL. VALORUG.  VLRUG.
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NOTA 14 - PASSIVO CIRCULANTE
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NOTA 15 - FINANCIAMENTOS
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NOTA 17 - PATRIMONIO LiQUIDO.

0s incrementos @ baxas desse grupo estdo discrimnados nas
DemesosdasWistesdoPatitniod

NOTA 18 - CAPITAL SOCIAL

escric 213 2012
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NOTA 19 - COBERTURA DE SEGUROS
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Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO LEVANTADAS EM 31/122013
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para 2014

Wﬂvos Para cumprir as metas previstas serdo
os

1. Grdos e Insumos:

= Concluir as obras em andamento das Unidades: Sete Quedas, Aral Moreira

(sede), Bonito, Sidrolandia, Maracaju e Laguna Caarapd;
> 2 "

Helena, Amamboi e lguatemi;
= Estudar a implantagdo de novas Unidades no MS;
.

2. Pecudria:
= o sequenccne amplos o et e R

. Cormmmr

novos pl
3. Supermercado e Postos:

= Ampliagdo do depdsito da loja de Supermercado Missal;

= dficagdoe
= dficagdoe
Iguagu;

a i ReMs.

4. Gestao:
. Readequa! 0 organograma da Cooperativa;
.

assocados

melhor a pe
= Ampliar e melhorar os equipamentos de Ti. e Sistemas de Informacdo.

5. Concluir as obras do Centro Administrativo e transferir a

sede em margo.

6. Adaptar a sede antiga de Medianeira para melhorar o
fluxo operacional.

7 Comemoragéio dos 50 anos da Cooperativa Lar:

50anos;
50 anos em
= Atos rel
Medianeira;
. a 2014em
Medianeira.

8. Continuar com as Certificagdes:

u Certificagdio IS0 9001 na Unidade Industrial de Ragdes de Sdo Miguel do

fguagu;

= Certificag@io na norma IN 29 nas Unidades Armazenadoras de Bonito-s,

Antonio Jodo ~ MS, Sidrolandia ~ MS e Maracaju - MS;

® implantar paddes de processos baseados nas normas IS0 9001 nas.

Unidades de atendimento de Santa Helena e Mi

9. Dar continuidade nas agdes de imga;éo articulando com
prefeituras e 6rgios publicos.

10. Elaborar um plano estratégico de desenvolvimento com
diretrizes para os préximos dez anos.

11. Estudar e propor reforma de Estatuto em abril/14, com
realizagéo de A.G.E.



RELATORIO E BALANC|

Projecdo
Orgamentdria 2014

Faturamento por Area

nsumos
Soa 2N

o =

Tigo

lustral do S¢
unidagose: Tva!amenlo abicers
Unidade Indust
Sipmeeces

e = e
Unidoco s do A

s do Combusitels
s iAo Empacotados

Procutospara Reverda- Warca Prpra 18934040
Suos 17345582 '
Lote 44.498.000
Unidado Idustil do Ragoos 7100000
Uniado Produora d LotGes 289000
ToraL 2027090236
5 4

monstragéo do Resultado Exercicio (Valor RS

Rocsa inancein

"Desp Conselho Fiscal/Administrativo

Dospesas com Possoat

Despesas Operacionals

Desposas com Vendas

Desposas Tributarias.

Despesas Financeiras 79.180.840

Outras Despesas

Estoiio Scancional 93.808.932
Receitas Nao Operacionais 15,500

Recutado Lgurse 93824432

— I



Relatério

dos Auditores

limos Srs.
Conselheiros de Administrago e Fiscal da
Cooperativa Agroindustrial Lar — “LAR”
Avenida Brasilia, 1220

Independentes | MEDIANEIRA-PARA

Sobre as

Demonstracées Cibeisdace

C abei: Lar "Lar", q I 31

de 2013 e as respectivas Demonstragdes de Sobras ou Perdas, das
Mutagdes do Patrimanio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais priticas
contabeis e demais Notas Explicativas.

A Admi

istragéo da Cooperativa "Lar" é responsavel pela preparagdo e
adequada apresentagdo dessas Demonstrages Contbeis de acordo
com dotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como apropriados e necessérios para permitir a
elaboragdo de Demonstragdes Contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
tespons: de dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas
Demonstrages Contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas

los audit

que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de
distorgdorelevante.

nas contabeis. Os

S0 rel Ses contébi

se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor

ndo para
internos da “Lar”. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da
adequagdo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinio.



RELATORIO E BALANGO

2014

COOPERATIVA AGROINDUSTRIA

Explicativas da Diretoria, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Lar em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas

contabeis adotadas no Brasil.
Outros Assuntos

As Demonstrages Contabeis da controlada Lar Transportes Ltda., levantadas em 31.12.2013,
foram por nés auditadas, cuja conclusio dos exames de auditoria, resultaram na emissdo de.
nosso Relatorio dos Auditores Independentes com opinizo ndo modificada, ou seja, sem
ressalvas.

Curitiba Pr. 07 de Janeiro de 2014

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos, do Conselho Fiscal da fal Lar - LAR, no as
atribuigdes legais e estatutarias, examinamos o Balango Patrimonial e as demonstragdes da
9 rdas, o demai steis, o .
2013, Baseados nos realizados por o

rici CPE

seu Relatorio, nas acdes da Auditoria Interna, nos esclarecimentos prestados pelos diretores &
geréncia administrativa financeira, somos de parecer que as demonstragdes contabeis
i i em31 013,

Pori

Medianeira-PR, 07 dejan

o Wit

Fabio Esbabo Vilson Wickert

o oo

>
André Luiz Périco Rogério Sehnem

Lo Grenn

Eli ibi Rosso Lauri Camana



Conclusao e
Agradeci t portuno para refletir um bre a enciclica
. Mater i pa Jodo XXIII,
15 de maio de 1961, cujo capitulo 145 fala sobre cooperagdo e
solidariedade, inspiragdo para o bispo Dom Geraldo de Proenga
Sigaud criar a colonizagdo Gleba dos Bispos e a Cooperativa
Comasil, precursora da Cotrefal e Lar. O texto papal expressa a

“Repare-se ainda que, no setor agricola, como, alids, em
qualquer outro setor produtivo, a associagdo é
atualmente uma exigéncia vital; e muito mais, quando o
setor se baseia na empresa familiar. Os trabalhadores
da terra devem sentir-se solidarios uns dos outros, e
colaborar na criagéo de iniciativas e associagdes

profi s. Umas e outras 530

necessds " proveito dos progressos
cientificos e técnicos na produgdo, contribuir

nais ou sindi

s para

eficazmente para a defesa dos pregos e chegar a um
plano de igualdade com as profissdes ordinariamente

a

junto aos érgaos da administragdo publica. Porque hoje
as vozes isoladas quase néo tém possibilidade de
chamarem sobre si as atengdes, e muito menos de se
fazerem atender”
Podemos concluir que no exercicio de 2013, como nas 48
prestagdes de contas anteriores, a Cooperativa Lar, sendo uma

i, e na soma
financeiros, viabilizando as pequenas
& construindo uma empresa admirével. A Cooperativa Lar é uma
ey i G .
regional, gerando empregos, riquezas e oportunidades.
€ impossivel imaginar o que seriam os pequenos produtores sem as
iniciativas que deram origem a atual Cooperativa LAR. Por isso,
nosso reconhecimento o bispo Dom Geraldo Sigaud, ao padre José
B: ionel I
principalmente quem esteve & frente, liderando, transformando
sonhos em realidade.
Incluimos neste reconhecimento: todas as familias associadas que
deram sequéncia as iniciativas dos pioneiros; ao trabalho abnegado
i aos clientes; parceiros e
aos agentes piblicos. A soma do trabalho de todos tornou possivel
e vidvel o excelente crescimento da Cooperativa Lar, gerador de
| riquezas para todos.
Agradecemos a Deus pelo dom da vida, pela oportunidade e

/ RN e [ U
Irineo da Costa nAg-m Urbano Inacioffrey
o

Lairo Sbethe
iotr Prsidonte Olglr e roscento Oietor Secratint
P 155 545 54091 CPF 46331875972 CPF 39125173067




Gestao 2013

Diretoria Executiva
Diretor Presidente: Irineo da Costa Rodrigues

Diretor Vice-Presidente: Lauro Soethe

RELATORIO E BALANGO

2015

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR

Coordenagio do Quadro Social
Comité Educativo Central
Coordenador: Suzana Margarida Knapp Pieniz

Secretario:

Conselho De Ad 5

Comité Feminino

Neuri Parizzotto
Mario Zientarski

Ademi Roque Beathalter
Moises Piltti

Jose Carlos Colombari
célioKoch

Jandir Vargas de Lima

Indcio prati
dio Rodrigo Welter

Conselho Fiscal
Efetivos

Fabio Sbabo
Vilson Wickert

André Luiz Périco

Suplentes
Rogério Sehnem
lis Carla Colombi Rosso

Lauri Camana

Secretiria: Celsi Sandmann
Comité Juvenil
Coordenador:Jaffer Vinicius Besen

Secretrio: Adriano José Finger

LW

Assessorias

Juridica: lgais Cardoso dos Santos.

Agiio Educativa: Carmen T. Z.dos Reis
Auditoria Interna: Isabel Ferrazzo

Planejamento e Controladoria: Jodo Carlos Luat

Gerentes
Divisdo Administrativa Fr
o
Divisdo de Estratégias/Sistemas: Ademir Pereira da Sika
Divisdo de Gros: Mario Tadeo Martins Balk
Divisdo Industral: Clédio Roberto Marschall

nceira: Olderi da Silva

o de Alimentos e Compras: Jair José Meyer

Divisdo de Insumos: Marino Niehues.
Divisio Pecudria: Milton Bortolini
Logistica: Giovani Gaio




Uma histéria de cooperagdo, atitude e amor.

www.lar.ind.br

MEDIANEIRA - PARANA
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