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v Receber, beneficiar e industrializar a produ¢do agropecuaria agregando valor
as cadeias produtivas;

v Buscar a exceléncia através da melhoria continua dos processos, produtos e

Servigos;

v Preservar o meio ambiente.
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Mensagem

Institucional

do Conselho de Administracao

Iniciamos o ano de 2010 com custos de
producado elevados e precgos baixos, principal-
mente na agricultura, o que dificultava os
resultados. Contudo, a partir de meados do
ano, com a confirmacdo de duas boas safrasea
melhoria dos precgos, os resultados melhora-
ram, inclusive na pecuaria onde principalmen-
te as carnes de bovinos e suinos e o leite
tiveram significativa melhora nos precos.
Tivemos também bons resultados em outras
atividades como na cultura da mandioca e
ovos. A decepcao ficou por conta da lavoura do
trigo, cujo mercado esteve paralisado e o
governoinclusive reduzindo o prego minimo.

Desta forma, com estes acontecimen-
tos, os resultados das cadeias produtivas
trabalhadas pela Cooperativa LAR deixaram
um bom resultado aos produtores associados,
apesar de um cambio desfavoravel.

Para a Cooperativa, em termos de
resultados financeiros o ano foi de razoavel a
bom por duas razdes, sendo um ano em que
completou seus investimentos, iniciou muitas
atividades elevando custos e na pré —operacao
ainda ndo gerando faturamento e com o real
valorizado, também prejudicou as exportacdes.

Em nossas metas e resultados tinhamos
um faturamento liquido previsto acrescido das
receitas operacionais de RS 1,513 bilhdo e
atingimos RS 1,566 ficando 3,5% superior. Em
relacdoa 2009 crescemos 9,7%.

Nos resultados financeiros nossa meta
era de RS 32,344 milhdes e atingimos RS
25,175 milhdes, ficando 22,1% abaixo do
previsto e 10,1% abaixo do ano anterior. A
margem liquida geral da Cooperativa foi de
1,61% enquanto em 2009 foi de 1,96% e a de
2008 de 3,07%.

Fica evidente que as margens liquidas
cairam e se devem a valorizacdo do real e
muitas atividades que entraram em operagoes
no ultimo trimestre incrementando as despe-
sas e ainda nao gerando faturamento, e em
consequéncia nao diluindo os custos.

Por outrolado, 2010 foi o melhoranoda
Cooperativa em realizagdes para cumprir a sua
missao de viabilizar seus associados, que
precisam diversificar. Os investimentos para
ampliar a suinocultura, avicultura e atividade

leiteira foram concluidos com a duplicacdo da
Unidade Industrial de Aves, producao de
pintainhos, leitdes, além dos investimentos
em ragdes, logistica, producao de sémen e na
Unidade de Recria de Novilhas.

A Cooperativa completou os investi-
mentos na rede de lojas existentes, com a
inauguragdo das Lojas de Medianeira.

Outros investimentos como na geragao
distribuida de energia, reflorestamentos de
eucalipto, informatica, serraria, unidade
tecnoldgica, alugueis de armazéns e melhoria
nos processos, também foram importantes
para preparar a Cooperativa para um cresci-
mento significativo, que ocorrerd a partir de
2011. Estamos também implantando a produ-
¢do de amidos de milho na Unidade Industrial
de Mandioca.

Sobretudo na melhoria dos processos
destacamos a certificacdo 1SO 9001 nas
Unidades de Producdao de Leitdes de
Serranépolis do Iguagu e produgdo de Sémen
de Matelandia, e a realizacao de 194 eventos
com a familia associada com 6.206 participan-
tes e 200 eventos com funcionarios, envolven-
do 4.700 participantes, com destaque para o
apoiodo Sescoop-PR.

Destacamos o apoio financeiro do
BNDES, Banco do Brasil e BRDE.

Para 2011, sobretudo para a safra
2010/2011, as perspectivas de precos sdo
animadoras, persistindo as preocupagdes com
0 cambio e a ameaca de La Nifia, embora o
clima se comportou bem nos meses de outu-
bro a dezembro, dissipando um pouco estas
preocupagoes.

Para a Cooperativa LAR estamos otimis-
tas, pois os investimentos iniciados em 2009 se
concluiram no final de 2010 e inicio de 2011 e
gerarao faturamento em 2011, diluindo me-
Ihor os custos da Cooperativa.

Para os associados, havendo uma boa
colheita, 2011 devera ser o melhor ano, uma
vez que as atividades foram implantadas com
custos baixos e os precos tendem a manter-se
elevados.

Na sequéncia desta mensagem, segue a
apresentacaodorelatériode 2010.
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Assoclados

A implantacdo de atividades que agregam valor
a producdo e a atencdao dada a capacitacao
profissional e humana, possibilita a formacao
! de um quadro social profissionalizado e atuante
nas atividades e decisdes da Cooperativa.

pssembléia Gy

conselho Fiscyy

Familia Sehnem conselho de A.dm-ms;,a‘\éo

Assembleia Geral Ordinaria 2010 8% & 9
Em janeiro de 2010 foi realizada a Assembleia Geral = - l"m;e
Ordindria - AGO, que reuniu o quadro de associados, con- . . ‘

selhos de administracao e fiscal para a apresentacao das
realizacOes e resultados do exercicio de 2009.

. ’ f A forma de organizagao

e niined - ' social da Cooperativa visa
fortalecer a participacao
dos associados nas deci-
sdes e nos assuntos de seu
interesse.

Na Assembleia Geral Ordinaria | conselho Fiscal
de avaliagdo do exercicio de [Efetivos:
2009, a Cooperativa também | Fabio Esbabo

renovou dois tercos do seu >uzanaMargarida Knapp
Nivaldo Peron Dorigon

Conselho Fiscal, cuja composi- | suplentes:

¢ao esta demonstrada no |[José Everling
uadro aolado. Edgar Edmundo Scheffler
9 Névio Valiatti

Conselho de Administracao

Sk ‘ : O ano de 2010 também marcou o ultimo ano de
mandato do atual Conselho de Administracao, que
iniciou em janeiro de 2007 e terminara em janeiro de
2011, por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria, que
ratificara a nova composicao deste Conselho para os
proximos quatro anos.
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Capacitag¢ao e Desenvolvimento

Associados

[i50s \ﬁ._ "

Familia Senhem, associados da Cooperativa

Visando fortalecer os resulta-
dos das propriedades e propor-
cionar conhecimento dos
ideais cooperativistas, a Lar
realiza cursos e atividades para
oseuquadrode associados.

Eventos: 159
Participantes: 5.083

Cooperlar (associadas e
esposas de associados)

Diretor secretario Urbano Inacio Frey
e Coordenagao do Cooperlar

Com a participag¢ao ativa nos
assuntos da propriedade, da
familia e da propria Coopera-
tiva, a Lar realiza treinamentos
e atividades para as associadas
e esposas de associados.

Eventos: 12
Participantes: 433

Balang¢o Social

Cooperjovem (associados e
filhos de associados)

r N

BN 7T 4%
Jovem associado Claudemir Viapiana

Para incentivar jovens e adoles-
centes a valorizarem a proprie-
dade rural como uma empresa
e a participarem das atividades
junto a familia, a Lar promove
cursos e atividades para este

grupo.

Eventos: 23
Participantes: 690

Evolugao do numero de Associados
[ o e P -
Evolugéo | 5,52% -6,81% -0,43% 3,64% -1,67%
T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

A reducdo do quadro ocorreu pela analise dos
associados com mais de dois anos sem operagao
com a Cooperativa e seu desligamento, conforme
prevé o Estatuto Social, secdo Il art 149, paragrafo
19, letra “e”.

Estrutura fundiaria dos Associados

Area Qtde % % Ac
Com até 10 ha 1.685 19,8 19
de 11 a 20 ha 2.651 31,2 50
de 21 a 30 ha 1.470 17,3 69
de 31 a 60 ha 1.398 16,4 85
de 61 a 100 ha 455 5,4 90
de 101 a 500 ha 675 7,9 98
Acima de 500 ha 170 2,0 100
Total 8.504 100,0

Associados por unidade

Unidade Associados % Repres.
Amambai - MS 382 4,5
Aral Moreira - MS 344 4,0
Céu Azul - PR 453 53
Diamante do Oeste - PR 199 2,3
Dourados - MS 67 0,8
Iguatemi - MS 85 1,0
ltaipulandia - PR 380 4,5
Maracaju - MS 460 54
Matelandia - PR 489 5,8
Medianeira - PR 735 8,6
Missal - PR 807 9,5
Ponta Porad - MS 189 2,2
Ramilandia - PR 186 2,2
Rio Brilhante - MS 35 0,4
Santa Helena - PR 909 10,7
Sta Rosa do Ocoy - PR 289 3,4
Sta Terezinha de Itaipu - PR 471 55
Sao Miguel do Iguagu - PR 722 8,5
Sao Roque - PR 465 5,5
Serranépolis do Iguagu - PR 479 5,6
Sete Quedas - MS 104 1,2
Sidrolandia - MS 147 1,7
Xanxeré - SC 107 1,3
TOTAL 8.504 100,0
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Funcionarios

+ Aampliacao das atividades e unidades exigiu um
+ quadro de funcionarios especializado e compro-
' metido para com o cumprimento das metas. Os
5.904 funcionarios, distribuidos em varios
municipios e com as mais diversas profissoes e
graus de instrucao, auxiliaram, juntamente com
o quadro social, a Cooperativa Lar atingir o bom
desempenho no ano de 2010. Na foto ao lado,
uma representacao dos funciondrios das diver-
sas areas da Cooperativa.

Funcionarios representando as diversas areas da Cooperativa

Geracao de empregos Grau de Escolaridade
Ano 2006 2007 2008 2009 2010 Ano 2006 2007 2008 2009 2010
Total 3.924 4.133 4.473 4.922 5.904 Fundamental 45% A4T% 4A7% 48%  46%
. Médio 42%  40% 39% 40%  44%
Neste ano, o quadro de funcionarios Superior 13%  13%  14%  12% 9%
evoluiu 19,95% emrelagao a 2009. Especializagéo 1%

Inclusao Social
Homens Mulheres Em 2010 a Cooperativa ampliou suas a¢des de inclusdo

social, admitindo portadores de necessidades
especiais, menores aprendizes, indios da Comunidade
Indigena Ava Guarani, idosos e detentos do Centro de

541%  45.9% Detencdo e Ressocializacdo de Foz do Iguacu.
Funcionarios por atividade Principais beneficios aos funciondrios:
v Planodesaude v Financiamento pds-
v' Vale compras graduagao

v Seguro de vida v Refeitério nas industrias
v' Participagao nos v Associacao recreativa Lar
resultados v" Comemoragao Dia do

v Cesta de Natal Trabalho

UNIDADE INDUSTRIAL DE AVES/CARNES
mm SUPERMERCADOS

== DEMAIS UNIDADES INDUSTRIAIS
== UNIDADES DE ATENDIMENTO
== UNIDADES PRODUTORAS*

== SEDE

*Unidades Produtoras de Leitdes, Pintainhos,
Ovos, Matrizes, Sémen e Recria de Novilhas

Homenagem aos funcionarios que completaram
25 anos de trabalho na Lar.
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Balang¢o Social

Treinamentos

O desenvolvimento profissional e pessoal dos funciondarios da Cooperativa é proporcionado
por cursos, palestras e treinamentos. Em 2010, foram realizados 200 treinamentos com
4.700 participantes. Os cursos relacionaram-se a vendas, seguranca, lideranca, negociacao,
atendimento, relacionamento humano, além de cursos técnicos e gerenciais.

Outros Programas Internos

* Hipertensos: orientagdo parareduzir e evitar o agrava-
mento da doenga.

e Gestantes: atividades de cunho sdcio educativo e
preventivo.

* Refletir: visa conscientizar os funcionarios com pro-
blemas relacionados ao uso do alcool.

e Anti Tabagismo: propde a¢des e acompanhamento
para os fumantes que querem deixar o vicio.

Em 2010 a Cooperativa Lar realizou a 62
edi¢do do Festival de Interpretagdo de
Cancgdo Popular - Cantarolar. O evento
visa valorizar o talento de funciondrios,
familiares e também do  publico
externo regional. O festival foi um
sucesso e proporcionou momentos de
entretenimento e emocg¢do para
candidatos e familiares.
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Melo ambiente

Para a Cooperativa Lar o desenvolvimento
econdmico e social proporcionado pelas
atividades agropecudrias e agroindustriais deve
vir acompanhado de praticas que garantam a
preservag¢ao dos recursos naturais e do meio
ambiente

Em 2010 a Cooperativa intensificou acdes de
preservacao ambiental em suas atividades
agroindustriais e também com seus associados.

Reflorestamento de Eucaliptos

O reflorestamento é uma pratica ambiental recomendada
por tratar-se de uma fonte renovdvel de energia. Em 2010 a
Cooperativa realizou o plantio de milhares de mudas
eucalipto em suas areas destinadas ao reflorestamento.

Coleta Seletivade Lixo

Realizada nas industrias e postos de combustiveis, a coleta
seletiva transformou um problema em uma soluc¢ao, pois a
separacao e acondicionamento de varios tipos de residuos
solidos gerados nos processos produtivos passaram a ser
destinados a venda para empresas licenciadas da regiao,
gerando renda e colaborando para a conscientizacdao dos
funcionarios.

Biodigestores na geracao de energia

Projeto registrado pela ONU — Organizacdao das Nagdes
Unidas e validado pelo MDL - Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, os biodigestores instalados na
Unidade Industrial de Aves e na Unidade Produtora de
Leitdes geram energia elétrica para o consumo proprio e
venda do excedente paraa Copel.

Outras agdes ambientais

* Programa de Gerenciamento de Residuos de Servigo de Saude — PGRSS. Os residuos de servigcos
de saude gerados na producao animal sdao armazenados e entregues a empresas terceirizadas
licenciadas. Organizacao: Ocepar e Instituto Ambiental do Parana - IAP;

* Incentivo a utilizagdo consciente de sacolas plasticas nas 13 lojas de Supermercado da Lar, através
de treinamento aos funcionarios, resultando em uma reducdo de 42,85% de sacolas consumidas,
que foram substituidas pelo material oxi-biodegradavel, com degrada¢dao mais rapida.

Em Homenagem ao Dia da Arvore, comemorado dia 21 de setembro, a Cooperativa

realizou através da sua Revistan?2 22 (Julho e Agosto) a distribuicdo de cerca de 40.000 1 000
sementes de Canafistula. Este trabalho teve com o titulo: 1.000 Arvores para Vocé e arvores
contou com a participacdo dos viveiros municipais de Céu Azul e Medianeira—PR. naraJQCE
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Destaques

Classificagdo Nacional/Regional

297° Empresa no Ranking Maiores & Melhores - Revista Exame

55° Empresa entre as 400 Maiores do Agronegdcio BR - Revista Exame

38° Empresa entre as 100 Maiores da Regido Sul - Revista Exame

21° Empresa entre as 100 Maiores do Parana - Revista Amanha

14° Empresa entre as 25 Maiores Exportadoras de Frango no BR - APEX/SECEX

13° Empresa no Agronegécio da Regido Sul - Revista Exame

Outras Premiagoes

Prémio impar — Marca Regional Mais Lembrada e Frigorifico - TV Record/Ibope

Prémio Top Exceléncia de Medianeira (Postos e Insumos) - Assoc. Comercial

Prémio da Industria — Premiagédo Destaque Nacional - Assoc. Comercial Medianeirg

Prémio Qualidade, em 4 categorias - Assoc. Comercial Santa Helena

Prémio Top Empresarial, em 5 categorias - Assoc. Comercial Missal

Prémio Qualidade, categoria Supermercado - Assoc. Comercial Céu Azul

Prémio IMPAR- indice das Marcas de Preferéncia e
Afinidade Regional, promovido pelo Grupo RIC-PR
(Rede Record) em parceria com IBOPE

Balang¢o Social

Certificacao ISO 9001 para a Unidade Produtora
de Leitoes, em Serrandpolis do Iguagu-PR
e Unidade Produtora de Sémen em Matelandia-PR.

Convénio com Conselho Nacional de Justica
para ressocializagao de detentos
na Unidade Industrial de Aves
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Obras em 2010

realizadas

Supefmeu:adn

Unidade de Atendimento Unidade Produtora de
e Loja de Supermercado, Medianeira-PR Leitoes, Serranépolis do Iguagu-PR

Unidade Produtora de Sémen Suino, Unidade de Recria de Novilhas,
Matelandia-PR Séao Miguel do Iguagu-PR

Serraria na Unidade de Tratamento de Madeira, Unidade Tecnolégica Lar, Medianeira-PR
Céu Azul-PR
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Investimentos

Obras em 2010

sendo concluidas

Duplicagao da Unidade Industrial de Ampliagao da Unidade_Produtora de
Aves, Matelandia-PR Pintainhos, Santa Helena-PR

Ampliagao da Unidade Industrial de Ampliagdo da Unidade Industrial de Mandioca, que
Ragoes, Santa Helena-PR passara a produzir amidos de milho, Missal-PR

Unidades Locadas

Em 2010 a Cooperativa alugou oito novas unidades no Mato Grosso do Sul, otimizando a
sua capacidade de armazenagem. Abaixo, duas dessas unidades:

Unidade Operacional de Maracaju Unidade Operacional de Ponta Pora
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Balango Agropecudario

Recebimento
da producao

Soja (sacas)

13.019.155
| |

8.512.418
7.717.400 7.796.397 8.123.844

Evolugao ‘ 5,17%\ ‘ 1,02% \ | 9,18% | |4,56%| 60,26%
I I

I I
2006 2007 2008 2009 2010

Milho (sacas)

14.459.556
(]

9.871.864 g g47.754 9.848.376
— — 9.465.633

Evolugéo 193,42% -2,27% 2,08% -3,89% 52,76%

[ [ I [ I
2006 2007 2008 2009 2010

Trigo (sacas)

743.911
]

735.211
| ]

448.485

363.550
309.487

Evolugéo ‘80,33?] ‘ 17,47% \ 102,239 1,18% 39,71%

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010
12| Cooperativa Agroindustrial Lar | Relatério e Balango 2010

“AEEE E-

No ano de 2010 o clima foi
excelente para a cultura da soja
e a Lar recebeu um recorde de producgéo
nos trés estados em que atua.

O bom desempenho da cultura na
segunda safra propiciou a Lar receber
uma quantidade excelente do produto.

A redugdo na drea plantada devido
aos baixos pregos do produto resultou
em uma menor recep¢do em 2010.




Balango Agropecudario

I Mandioca (toneladas)

ao7g 34690 33.948 O total recebido de produtores foi
29.163 : [— — 23.120 ton de mandioca e o processado
total na unidade foi de 33.948 ton.
A importagdo de raizes do Paraguai
18599 e aumento na recepgdo de raizes de
municipios fora da drea de agdo da
Cooperativa Lar foram importantes
Evolugao | 3.74% 10,00% 8,14% 46399 |82.53% para atingir o volume processado em 2010.

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

I Vegetais (toneladas)

20.357

17.467 18-898  eummmm Praticamente toda matéria-prima
14.427 processada em 2010 apresentou excelente
11.623 ' padrdo de qualidade. Destaque para a cultura
do brdcolis que devido ao clima favoravel
atingiu produtividade bem acima da média
dos anos anteriores (13 toneladas por ha).
Evolugao || 3,49% 24,12% 21,07% 7.96% 7,.95%

[ [ [ [ I
2006 2007 2008 2009 2010

Ovos Postura (caixas)

191.980 190374 201-255 199524 457050 i .

[ e B o, [— Houve uma pequena redugdo no recebimento,
mesmo assim a produg¢do foi de 187.080 caixas
de ovos com 30 duzias cada, garantidas por uma
excelente produtividade das aves alojadas.

A implantagdo, em 2010, do Sistema Brasileiro
de Inspecdo de Produtos de Origem Animal -SISB,
na Unidade Industrial de Empacotados,

cvouigzo |4200|  foma|  [sam| fosex| |e2u pﬁéiﬁ’ﬁ’ﬁ?fgsaeﬁtoﬁgf&% izacdo

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010
Leite (litros)

34.458.084 34.116 564
27.532.897 [ —

26.519.579 25.282.764 A producéo foi semelhante go ano de 2009.
Para 2011, com a conclusdo da Unidade
de Recria de Novilhas, espera-se uma
ampliagdo na recepg¢do de leite.
Evolugao | 3,93% 3,82% -8,17% 36,29% -0,99%
T T

I I I
2006 2007 2008 2009 2010
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Balango Agropecudario

Suinos (cabecgas e toneladas)

Em 2010, com o inicio da produg¢do da nova
Unidade Produtora de Leitdes de Serrandpolis
do Iguacgu, a Lar comercializou no frigorifico
a Frimesa 222 mil cabeg¢as de suinos,
um aumento de 21,2%. Houve também
incremento de novos produtores
de suinos, que hoje totalizam 184.

222.012
—
183.120
170.944
157.568 [—
146.351 — r—
—
mm  toneladas
B cabecas
17.920 18.251 19.324 20.954 24.928
Evolugéo F'I'W'I ol 35.47% I 7.66% el EXED M 7.12% m&w 21,24%
[ [ [ I [
2006 2007 2008 2009 2010

Aves (mil cabecas e toneladas)

O numero de aves recebidas se manteve
estavel em 2010, havendo um leve aumento
no peso médio. Em 2010 foram concluidas
aproximadamente 80% das obras de duplicacdo
do frigorifico, ndo possibilitando aumento no abate,
o qual deve se concretizar em 2011.

106.080 99.574
99.488 101.999 7.811
[R— ] ] 9_8 .
B cabecas (mil)
mm toneladas
41.403
36.957 36.714 34.800 35.223
Evolugao 0,54% || 1,44% -10,74%) -6,21% ‘-0,66% 2,52% ‘-5,21% -4,10% ‘ 1,22%|| 1,80%
[ [ [ [ [
2006 2007 2008 2009 2010
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Processamento
Industrial

55.803

Evolucéo -2,23%

223.394

-2,08%

250.187

11,99%

307.659

2297%

291.231

-8,60% || -5,34%

Balango Industrial

319.587

Unidade Industrial de Soja - 6leo e farelo (toneladas)

m oleo
mm farelo

I
2006

I
2007

I
2008

I
2009

I
2010

Recorde historico de produgdo anual da Unidade Industrial de So{a. Também foi a maior
produtividade anual (volume de produc¢do/hora trabalhada) ja alcancada na unidade.

Unidade de Beneficiamento de Sementes - soja e trigo (sacas de 40kg)

242.833
[
196.361
186.134 167 880 177.560
' mm trigo
HEl soja
11.696 20.413 30.905 15.670 8390
Evolugdo -84.05% 4,59% 74,53%f -5,21% .51,40% -9.81% -49,30% 5,77% -46,46% 36,76%
I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

As condi¢bes climdticas do plantio a colheita propiciaram um grande volume e excelente
qualidade da semente de soja.

Unidade Industrial de Mandioca - fécula e modificados (toneladas)

mm modificados
mm fécula

10.
0-140 9.631
8.605 9.126
I ]
5.294
2.978 2.730
Evolugao |4,61% 13,42% -8,33%|| 6,05% 11,11% 18,62%/|81,92%
I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

A aquisi¢do de amido de milho para modificacédo contribuiu para atingir um volume maior de
produtos modificados em 2010. Em 2011 a Unidade deverd iniciar a produgdo propria de amido

de milho.
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Balango Industrial

Unidade Industrial de Empacotados

Movimentagao de Produtos Producgdo de ovos postura
(caixas e fardos) (caixas)
193.751 192.554
185.183 181.569 180.779
2.913.704 — [— -

2.258.901
1.962.352 2.123.590 2.161.104

Evolugéo § 21,97% ‘32,65‘7] ‘ 8,22% \ ‘ 1,77% \ ‘ 4,53% \ Evolugéo [ 40,01% -1,95% 6,71% -0,62% -6,12%

[ [ [ [ I I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

A Unidade apresentou uma evolugéGo em seus volumes pela conquista de novos clientes e
também pelo crescimento do mix de produtos. Houve uma pequena redugéo na produgdo de
ovos pela diminui¢éo de algumas granjas de produtores.

Unidade Industrial de Vegetais

Produtos elaborados (toneladas) 19 g73

9731 9570 [

8324 [N m— O aumento nos volumes produzidos foi
em fun¢éo de pequenas melhorias realizadas
na linha de conservas em latas e
aumento de um turno de processamento
no setor de empacotamento
de produtos congelados.

7.683

Evolugéo § 23,18% 8,34% 16,90% -1,65% 13,62%

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

Unidade Produtora de Pintainhos

Produgao (cabegas) 40.991.960
37.645.038 oy
34.573.393 pmm . . L.
28.215.450 [ Em 2010 a Lar concluiu o incubatdrio que
e tem capacidade de produgéo de 84 milhdes
22.163.187 de pintainhos/ano. Também foi concluida a
ampliagdo de recria de aves e o matrizeiro
para producéo de ovos, que tem capacidade
de alojamento agora de 460.000 mil aves.
Evolugdo |27,30% 2731% 2253% 8,88% 8,89%

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

Unidade Industrial de Aves

Produgao carnes (toneladas)

67.261 66.208 21
— 62.959 63.116  62.169

A produgdo em 2010 manteve-se estavel com
previsdo de crescimento em 2011 com
a duplicagdo da Unidade Industrial de Aves.

Evolugao | -2,77% -6,40% 5,16% -467% -1,50%

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010
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Unidade Industrial de Carnes

Producao carnes (toneladas)

6.377
5.849 |
—
4.136 3.591
809
Evougso 33720 [ore]  [oesn]|  |e2een 9,03%
T T T T I

2006 2007 2008 2009 2010

Unidade Produtora de Matrizes

Leitdes (desmamados/ano)

20.273 21.058
p—
10.847 10095 12.103
Evolugéo ‘ 7,73% \ ‘6,93%\ ‘19,89%\ 67,50% 3,87%
I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

Unidade Produtora de Leitoes

5 loitd 227.282
Producao leitdes (cabecas) —
154.964
133.044 135144 2800 H
Evolugéo |41,14%| | 1,58% | | 7.88% | 6,29% 46,67%
I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

Unidade Industrial de Ra¢coes

Producao ragdes (toneladas)

323.097
283.568 074450 280.983 [
p— 258.868 gy

—
Evolugéo [ 6,84% -8,71% 6,02% 2,38% 14,99%
I T I I I
2006 2007 2008 2009 2010

Balango Industrial

Além do desenvolvimento de novos produtos,
com destaque para os produtos empanados
para a Espanha, em 2010 foi concretizada
a tercerizagdo e a prestagdo de servigos com
marcas proprias de clientes (Empanados
de Frango e Peixe). Como em 2009, o dfoco da
Unidade foi o mercado interno, sendo que
91,73% da producgdo foi para este mercado.

Na Unidade Produtora de Matrizes, a Lar possui
675 avis, que produzem matrizes para as
duas Unidades Produtoras de Leitbes.

Os leitdes machos desta granja sGo terminados
nas granjas dos associados, e, apods, abatidos
na Frimesa. Possui também 75 bisavos que
fazem a reposicéo da granja, totalizando
750 matrizes, garantindo assim
a sanidade da granja.

Em Itaipuldndia a produgdo de leitdes foi
de 155.560 cabegas. Foram realizadas melhorias
nas instalagbes e transferéncia da Central
de Inseminacdo Artgﬁaal para o municipio
de Mateldndia. Em Serrandpolis do Iguagu
foi produzido 71.722 leitées e a conclusdo
das instalagdes estd prevista é)ara
marg¢o de 2011, totalizando 11.000 matrizes
nas duas Unidades Produtoras de Leitées.

Com a duplicagéo da suinocultura e avicultura

a Lar iniciou em 2010 a duplicagdo da Fdbrica

de Ragbes de Santa Helena, que deverd entrar

em operagdo no primeiro trimestre de 2011.
O aumento de 15% na produgdo de ragées
ocorreu no segundo semestre de 2010 e
deverd continuar em 2011 conforme a

concluséo dos projetos de aves e suinos.
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suprimentos

Insumos

Faturamento Insumos

293.598.582
290.766.147 —

264.626.935
—
190.797.252
148.166.082
Evolugéo [-12,28% 28,77% 52,42% 0,97% -11,43%|
20|06 20'0-, 20|08 20'09 20'10 Loja de Insumos da Unidade de Medianeira-PR

A reducdo no faturamento ocorreu pela queda nos pregos dos principais grupos de insumos
agricolas, como sementes, fertilizantes e quimicos.

Vendas

Insumos 2006 2007 2008 2009 2010
Sementes (sacas) 340.914 349.288 378.082 429.589 391.993
Fertilizantes (toneladas) 95.371 111.221 118.768 134.333 146.470
Calcario (toneladas) 14.014 13.626 14.780 17.560 6.516
Defensivos (litro/kg) 1.970.315 2.236.309 3.375.302 3441474 4.252.188
Supermercados

Faturamento Supermercados

86.147.524
73898207 0 001 1o 74.804.7122-935:579  pmm—
— L e
Evolugdo | 14,48% -499% 7.07% 1,61% 13,80% s . > A

7 Loja de Supermercado de Medianeiré-P

I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010

Com a inauguragdo da Loja de Medianeira, a rede Lar Supermercados concluiu a revitaliza¢éo
das 13 lojas na regido. As vendas foram impulsionadas em parte pela campanha de vendas

"Acelera Coragdo’, que sorteou trés veiculos e 33 micro-ondas, com mais de 2,5 milhées de
cupons preenchidos.
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Logistica e TI

Logistica e
Tecnologia de Informacao

Para dar suporte ao seu
crescimento, em 2010 a Lar ampliou
a sua frota de veiculos pesados,
sendo 15 cavalos com semi-reboque
bi-trem graneleiros e 49 caminhdes
para recolha de frango, distribuicao
de ragdes e distribuicao de
alimentos. Também adquiriu 13
veiculos leves e atualizou o seu
parque computacional.

Frota de veiculos/equipamentos Frota de veiculos/equipamentos

Tipos Préprio Lar Transp. Total Tipos Préprio Lar Transp. Total
Cavalos mecénicos 86 5 91 Caminhdes 3/4 carroceria aberta 1 1
Carretas porta containeres 16 16 Caminhdes silos para transp. de ragdo 29 29
Carretas camara fria 12 12 Caminhdes para entrega de leitbes 2 2
Carretas basculantes 18 3 21 Caminhdes para entrega de pintainhos/ovos 3 3
Carretas graneleiras 7 1 8 Caminhdes resfriadores de graos 1

Carretas bi-trem graneleiras 31 31 Caminhdes carrocerias plataforma 1 1
Carretas bi-trem tanques comb. 1 1 Veiculos pequenos/utilitarios 161 161
Carretas bi-trem basculantes 1 1 Onibus 3 3
Carretas tanques p/ transp. 6leo veg. 3 3 Pas-carregadeiras 7 7
Caminhdes recolha de aves 26 26 Tratores 31 31
Caminhdes bals camara fria 48 48 Empilhadeiras 39 39
Caminhdes baus carga seca 15 15 Motocicletas 1 1
Caminhdes graneleiros

Caminhges cagambas 2 2 Total 545 10 555

Venda de combustiveis em litros

Produtos 2006 2007 2008 2009 2010
Gas. Comum 991.363 1.063.283 1.093.826 1.084.962 1.450.607
Gas. Aditivada 1.379.983 1.397.464 1.413.304 1.241.206 981.539
Diesel 4.071.670 3.433.002 3.599.056 3.469.367 3.607.389
Alcool 742.056 844.904 1.171.702 1.476.800 1.316.235
SUB-TOTAL 7.185.072 6.738.653 7.277.888 7.272.335 7.355.770
Consumo 2.223.160 2.246.793 2.289.873 2.400.473 2.420.494
VENDA/CONSUMO  9.408.232 8.985.446 9.567.761 9.672.808 9.776.264
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Balango Econémico

Empacotados Filial SP
3,3% Combustiveis 0,9%

Amidos 1,1%
1,1% Outros
0,1%

Desempenho
ECONOMICO

Faturamento* (R$) Pecudria
5,3%

1.472.285.020 1.566.235.835
1.428.426.228 Insumos
1.144.269.140 17,% ~ Syppplexe
972.590.412 33,7%
Supermercados
5,6%
Evolugao ‘ 468%\ ‘17 65%\ 2867% -2,98% 9,65%
Vegetais Complexo
2,4% T | 15\,/_‘?;:
2006 2007 2008 2000 2010 059 |
*Considerando receitas operacionais. 1“@”?3
Exportagdes Diretas e Indiretas por grupo R$ 1.000,00
2006 2007 2008 2009 2010

Produto R$ % R$ % R$ % R$ % R$ %
Carnes 135.626 59,4 167.487 58,6 189.095 56,0 147.999 4520 150.871 42,72
Soja graos 26252 115 17208 6,0 57.716 17,1 115.048 3514 96.726 27,39
Farelo 4783 21 17.347 6,1 36.729 109 22886 6,99 27.118 7,68
Oleo de soja 11790 52 26607 93 40570 120 31593 965 25848 7,32
Empacotados 5381 24 3550 1.2 2417 07 120 0,0 1.546 044
Insumos Agropec. 321 01 0 00 0,0 0 00 0 00
Milho 40.320 17,7 51294 17,9 8384 25 5976 1,8 49.385 13,98
Trigo 3767 16 0 00 0,0 0 00 0 00
Vegetais congelados 89 00 2172 0,8 2443 07 3.787 1.1 1.675 047
Outros 0,0 115 0,0 222 0,1 0 00 0 00
TOTAL 228.329 100,0 285.780 100,0 337.576 100,0 327.411 100,0 353.169 100,0

Exportagdes Diretas (US$ 1.000) Liquidadas

161.254
122.201
103.132 : 107.425 115226
Evolugao §16,80% 18,49% 31,96% -33,38% 7,26%
[ [ [ [ [
2006 2007 2008 2009 2010
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Balango Econdmico

Geracao de impostos e tributos

113.763.481
]
94.886.548
78.810.773 79.770.391 [ 83.440.962
p— p— [—
Evoluggo | 13,12% 1,22% 1895% -12,06% 36,34%
I [ [ [ [
2006 2007 2008 2009 2010
Investimentos
Produtos/Servigos Investidos Valor R$
Construgao Unidade/Supermercado - Sao Roque 570.783,00
Construgao Unidade Produtora de Leitdes - Serranodpolis do Iguagu 7.023.895,00
Ampliagdo Unidade Industrial de Aves - Matelandia 102.488.889,00
Implantacdo do Processamento de Amido de Milho Unid. Ind. Mandioca - Missal 1.642.070,00
Instalagdo de Tombador Unidade Industrial de Mandioca - Missal 133.793,00
Instalagdo Serraria Unidade Industrial de Soja - Céu Azul 207.886,00
Ampliacdo Incubatdrio e Matrizeiro de Aves - Santa Helena 18.307.101,00
Ampliacdo Unidade de Nova Roma 6.614,00
Constru¢do Unidade/Supermercado Medianeira 14.374.531,00
Unidade Produtora de Sémen - Matelandia 531.201,00
Construcdo Unidade de Recria de Novilhas - Sdo Miguel do Iguagu 684.179,00
Construcdo Barracido Insumos Unidade Operacional Serranépolis do Iguagu 25.762,00
Melhorias Unidade Produtora de Leitbes ltaipulandia 371.721,00
Ampliacdo Unidade Industrial de Ragbes Santa Helena 9.225.676,00
Melhorias Unidade Produtora de Matrizes - Missal 8.318,00
Construcao Classificacdo Unidade Maracaju - MS 361.786,00
Construcdo Unidade/Supermercado Céu Azul 619.764,00
Melhorias Lagoa de Tratamento Unidade Industrial de Vegetais 139.070,00
Compra de Terrenos e Benfeitorias 11.116.381,00
Reforma Fornalha e Secador Unidade Operacional Sdo Miguel do Iguacu 67.278,00
Reforma Secador de Graos e demais melhorias Unidade Industrial de Soja - Céu Azul 2.058.988,00
Ampliacdo Unidade Industrial de Racdes Medianeira 250.000,00
Aquisicado de Veiculos (13 veic.utilitarios/64 caminhdes/03 tratores/33 carrocerias/30 graneleiros) 17.268.759,00
Aquisicao de Equipamentos de Processamento de Dados (Computadores e Impressoras) 1.029.224,00
Licenca Software Unisys 2010 3.170.564,00
Aquisicdo de Reprodutores Unidade Produtora de Matrizes (Suinos) - Missal 660.517,00
Melhorias Reflorestamentos 1.021.083,00
Investimentos Diversos 2.811.022,00

a matricula n° 18.769 do C.R.l. de Matelandia - PR, do Sr. Elias de Rocco e sua esposa Matilde de Rocco.
(Reflorestamento)

TOTAL 196.176.855,00
Compra de Bens Valor R$
Uma area de terras denominada Fazenda Britania, localizada no Municipio de Santa Helena - PR, com area total

de 5.506.900,92 m?, ou seja 227,5579 Alqueires, registrada sob as matriculas n° 2.307, 8.990, 8.991 e 11.090 8.694.016.18
do C.R.l. de Santa Helena - PR, do Sr. Maximo Fioreze e sua esposa Terezina Fioreze. (Reflorestamento)

Lote Rural n® 83-G, Subdivisdo do Lote n° 83, da gleba n°® 04, localizado no imével denominado Guairaca,

situado no Municipio de Matelandia - PR, com area total de 104.786,00 m?, ou seja, 10,4786 Ha, registrada sob 135.000.00
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Balango Econdmico

Lote Rural n® 32-B da gleba 03, localizado no imével denominado Guairaca, situado no Municipio de Céu Azul -
PR, com area total de 24.200,00 m?, ou seja 2,42 Ha, registrada sob a matricula n® 2.379 do C.R.l. de
Matelandia - PR, do Sr. Idamir Luiz Ferrari e sua esposa Terezinha Libera Ferrari.

46.500,00

Uma area de terras denominada de Fazenda Palmeira Cué, localizada no Municipio de Amambai - MS, com area
total de 257.600,00 m?, registrada sob a matricula n® 18.587 do C.R.l de Amambai - MS do Sr. Felipe Berlitz e
sua esposa Vania Costa Machado Berlitz.

42.880,85

Lote Urbano n°® 06-A da subdivisdo do lote n° 06 da quadra n°® 8, situado no perimetro urbano de Agrocafeeira,
Municipio de Matelandia - PR, com &rea total de 610,00 m?, registrada sob a matricula n® 16.845 do C.R.l. de
Matelandia - PR, do Sr. ltacir Colombo e sua esposa Loreti Gross Colombo. (Supermercado)

112.500,00

Lote Urbano n°® 06-B da subdivisdao do lote n° 06 da quadra n°® 8, situado no perimetro urbano de Agrocafeeira,
Municipio de Matelandia - PR, com area total de 610,00 m?, registrada sob a matricula n°® 17.563 e 17.564 do
C.R.l. de Matelandia - PR, do Sr. Marcio Didomenico. (Supermercado)

96.130,70

Lotes Urbanos n° 01, 02, 03, 04, 05, 11, 13, 14 e 15 da quadra n°® 110, situado no municipio de Céu Azul - PR,
com area total de 9.900,00 m?, registrada sob as matriculas n® 18,928, 18.929, 18.930, 18.931, 18.932, 18.933,
4.841, 4.840, 4,839 e 4.838 do C.R.l. de Matelandia - PR, da Familia Justo.

350.000,00

Uma area de terras denominada de Fazenda Jaapé e Boa Vista, localizada no municipio de Amambai - MS, com
area total de 120.000,00 m?, ou seja 12 Ha, registrada sob a matricula n°® 19.816 do C.R.I de Amambai - MS do
Sr. Lari Francisco Zagonel e sua esposa Benta Zagonel.

94.386,04

Lote de terras urbano n° 11, da quadra n°® 59, do loteamento denominado Parque Residencial Presidente, situado
no Municipio de Foz do Iguagu - PR, com area total de 603,57 m?, sem benfeitorias, registrado sob a matricula
n°® 25.245 do C.R.l de Foz do Iguagu - PR do Sr. Jacir Nilo Dal Cortivo e sua esposa Alaides Pereira Dal Cortivo.

31.671,82

Uma parte de uma Chacara n° 349, com area total de 22.490 m?, registrado sob a matricula n° 9.543 do C.R.I de
Santa Helena - PR do Sr. Miro Beck e sua esposa Sueli Beck.

257.295,42

Lote Urbano n°® 03 da quadra n°® 8, situado no perimetro urbano de Agrocafeeira, Municipio de Matelandia - PR,
com area total de 2.803,00 m?, registrada sob a matricula n° 18.954 do C.R.l. de Matelandia - PR, do Sr.
Jerolino Patricio de Melo. (Supermercado)

100.000,00

Lotes Urbanos n° 04 e 05 da quadra n° 8, situado no perimetro urbano de Agrocafeeira, Municipio de Matelandia
- PR, com area total de 903,00 m?, registrada sob as matriculas n°® 10.988 e 18.944 do C.R.l. de Matelandia -
PR, do Sr. Dionisio Luiz Cadini e sua esposa Nilce Malacarne Cadini. (Supermercado)

300.000,00

Chéacara rural n® 02, com area total de 3,4216 hectares, registrada sob a matricula n° 4.806 do C.R.I de Iguatemi
— MS, da Empresa Bom Fim Armazéns Gerais Ltda, com benfeitorias.

856.000,00

TOTAL

11.116.381,01

Venda de Bens

Valor R$

Lote Urbano n° 10-B Quadra 101, localizado na Rua Parana, Municipio de Medianeira, com area total de 500,00
m?, registrada sob a matricula n° 27.560 do C.R.l. de Medianeira - PR, ao Sr. Maximo Fioreze e a sua esposa
Terezina Fioreze.

189.600,00

Lotes Urbanos n° 05 Quadra 102, com area de 337,50 m?, Lote Urbano n® 05-A com area de 337,50 m? e Lote
Urbano n° 05-B com area de 250,00 m?, totalizando uma area de 925,00 m?, localizado na Rua Parana, Municipio
de Medianeira, registrada sob a matricula n°® 18.965 do C.R.l. de Medianeira - PR, ao Sr. Maximo Fioreze e a sua
esposa Terezina Fioreze.

284.400,00

Lote Rural n® 98 situado no 2° poligono, Comunidade de Linha Javali, do Municipio de Medianeira, com area
total de 237.000,00 m?, registrada sob a matricula n® 6.967 do C.R.l. de Medianeira - PR, ao Sr. Maximo Fioreze
e sua esposa Terezina Fioreze.

316.000,00

Area de Terras Urbanas com 22.068,65 m? denominada Imével Rodrigues "A", matricula n® 25.678 e Lote
Urbano n° 59 C, denominado Imével de Foz do Iguagu - Parte "I", com 1.976,40 m?, matricula n° 53.059,
Localizado no Municipio de Foz do Iguagu - do C.R.l. de Foz do Iguagu — PR, ao Sr. Paulo Sérgio Sarabia.

3.000.000,00

Lote de terras urbano n° 11, da quadra n°® 59, do loteamento denominado Parque Residencial Presidente, situado
no Municipio de Foz do Iguagu, com area total de 603,57 m?, sem benfeitorias, registrado sob a matricula n°®
25.245 do C.R.l de Foz do Iguagu - PR ao Sr. Jandir César Martins e sua esposa Lucia Martins.

25.000,00

TOTAL

3.815.000,00
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Balang¢o Patrimonial

Balanco Patrimonial Comparativo

Levantado em 31/12/10 (R$ 1,00)

ATIVO 2010 % 2009 % PASSIVO 2010 % 2009 %
CIRCULANTE 660.239.287| 45,36/477.899.365 50,79 CIRCULANTE 572.355.372| 39,32|432.782.907| 46,00
DISPONIVEL 52.125.839| 3,58 58.099.633| 6,18 DEBITOS 572.355.372| 39,32|432.782.907| 46,00

Caixa 539.449| 0,04 325249 0,03 Débitos Associados(Nota 13.a) 121.106.873| 8,32|105.949.375| 11,26
Bancos 11.957.200| 0,82| 7.254.239 0,77 Financiamentos (Nota 14) 308.298.198| 21,18|277.478.835| 29,49
Titulos Vinc. Merc. Aberto 39.629.190| 2,72| 50.520.145/ 5,38 Fornecedores 55.427.841| 3,81| 14.357.536| 1,53
Obrig.Sociais e Tributarias 4212815 0,29| 3.031.968| 0,32
DIREITOS REAL.EXERC.SEGUINTE| 391.208.571| 26,87|275.316.450| 29,26 Obrigacdes c/ Pessoal 10.046.662| 0,69 8.497.568| 0,90
Créditos Assoc.(Nota 5.a) 122.889.803| 8,44(104.539.122| 11,11 Outros Déb.a Pagar(Nota 13.b) 73.262.983| 5,03| 23.467.625| 2,50
Créditos néo Assoc.(Nota 5.b) 18.118.307| 1,24| 15.013.998 1,60
Clientes 76.514.564| 5,26 52.333.069 5,56
Titulos Vinc.Merc.Aberto 688.314| 0,05/  820.949 0,09 NAO CIRCULANTE 381.261.511| 26,19(180.438.340| 19,18
Tributos a Recuperar 103.713.596| 7,12| 98.265.723| 10,44 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 381.261.511| 26,19(180.438.340| 19,18
Adiantamento a Fornecedores 55.463.268| 3,81 0 0,00 Financiamentos(Nota 14) 369.891.755| 25,41|177.726.020| 18,89
Outros Créd.a Rec.(Nota 5.c) 13.820.719| 0,95 4.343.589 0,46 Depositos Judiciais 6.951.834| 0,48 2.712.320| 0,29
ESTOQUES (Nota 6) 214.016.144| 14,70|143.253.466/ 15,23 Outros déb.a Pagar(Nota 15.a) 4417922 0,30 - -
DESPESAS ANTECIPADAS 2.888.733| 0,21 1.229.316 0,12
PATRIMONIO LiQUIDO(Nota 16) 502.058.773| 34,49|327.649.932| 34,82
NAO CIRCULANTE 795.436.369| 54,64|462.971.814| 49,21 CAPITAL SOC.REALIZADO 132.511.308| 9,10(120.444.634| 12,80
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 105.248.609| 7,23 87.887.128| 9,34 Capital Social Subscrito 132.511.308| 9,10|120.444.634| 12,80
CREDITOS E VALORES 102.263.396| 7,03| 87.600.856| 9,31 RESERVA DE CAPITAL 39.927.947| 2,74| 32.492.280| 3,45
Créditos Associados(Nota 7.a) 86.977.615| 5,98| 75.660.019 8,04 Subvengdo p/Investimentos 39.927.947| 2,74| 32492.280| 3,45
Créditos nao Assoc.(Nota 7.b) 5274999 036/ 4.517.983 048 RESERVA ESPECIAL 2.352.899| 0,16 2.616.145 0,28
Depositos Compulsdrios 379.324| 0,03 379.324) 0,04 RESERVAS ESTATUTARIAS 165.541.969| 11,37|152.309.919| 16,19
Outros Créd.a Rec.(Nota 7.c) 9.631.458| 0,66 7.043.530 0,75 Fundo de Desenvolvimento 16.748.842| 1,15| 16.748.842| 1,78
DESPESAS ANTECIPADAS 2985.213| 0,20 286.272| 0,03 Fundo Reserva Legal 135.551.943|  9,31]123.569.604| 13,13
Fates 13.232.295| 0,91| 11.982.584| 1,28
INVESTIMENTOS(Nota 8) 30.860.323| 2,12| 20.174.628 2,14 Fundo Desenv. Agroindustrial 8.889 0,00 8.889| 0,00
IMOBILIZADO(Nota 9) 653.640.540| 44,90/351.378.619) 37,36/ |RESERVA DE REAVALIAGAO 13.035.332| 0,90| 14.203.622| 1,51
INTANGIVEL(Nota 11) 3.189.539| 0,22 136.487| 0,01 AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 143.690.476| 9,87 0| 0,00
DIFERIDO(Nota 12) 2.497.358| 0,17| 3.394.952 0,36 |SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO 4.998.842 0,35/ 5.583.332| 0,59
ATIVO TOTAL 1.455.675.656|100,00/940.871.179/100,00 PASSIVO TOTAL 1.455.675.656/100,00(940.871.179(100,00

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS da diretoria as demonstragoes contabeis -

Levantadas em 31/12/10 (R$ 1,00)

I NOTA 1 - Contexto operacional

A Cooperativa Agroindustrial Lar € uma socie-
dade de pessoas, de natureza civil, tendo como
objetivo social a congregagao dos seus socios
para o exercicio de suas atividades econdmi-
cas, sem o objetivo de lucro. A entidade é
regida pela Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de
1971, que regulamenta o sistema cooperativis-
ta no pais.

A sociedade possui uma estrutura prépria de
recebimento, secagem, armazenamento de

cereais e industrializacao, representada por um
complexo de 22 (vinte e duas) unidades com
armazeéns e lojas de insumos; 10 (dez) industri-
as; uma rede de 13 (treze) lojas de géneros
alimenticios, artigos de uso doméstico e pesso-
al, uma unidade produtora de matrizes de
suinos, um matrizeiro de aves e producgao de
pintainhos, uma unidade de beneficiamento de
sementes, 2 (duas) unidades produtoras de
leitdes, 2 (dois) postos de combustiveis, uma
unidade de tratamento de madeira, uma central
de inseminacdo de suinos, uma unidade de
recria de novilhas e uma unidade tecnolodgica.
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NOTA 2 - Principais atividades
desenvolvidas

A sociedade atua na agroindustrializagado e
comercializagao da producéo agropecuaria dos
associados, com destaque para os produtos:
graos (soja, milho e trigo) aves, fécula e
vegetais; na compra em comum de insumos e
bens de consumo, além da prestacdo de
servigos, visando o desenvolvimento e a
melhoria das condi¢cdes socioecondmicas dos
seus associados.

NOTA 3 - Apresentacao das
demonstragdes contabeis

a. As Demonstracdes contabeis estao elabora-
das em conformidade com os dispositivos
constantes em Leis aplicaveis ao
Cooperativismo Brasileiro e demais
Instrucées e Resolugdes complementares
correspondentes a matéria.

b. O Ativo e o Passivo Circulante estdo com-
postos por valores a receber e a pagar,
venciveis até 360 dias.

c. Os efeitos de modificacdo do poder de
compra da moeda nacional sobre os valores
Ativos e Passivos, sujeitos a indexagéo,
estdo reconhecidos em conformidade com
as Leis vigentes no periodo.

d. O responsavel pela autorizagdo na elabora-
¢ao dessas Demonstragbes Contabeis é o
Sr. Irineo da Costa Rodrigues, Diretor
Presidente. Referida autorizagao deu-se em
03.01.2011, portanto todos os fatos relevan-
tes conhecidos apds a data do balango estao
divulgados nestas referidas Demonstragoes.

I NOTA 4 - Principais praticas contabeis

a. Os estoques de Produtos Agricolas estao
avaliados pelo custo médio ponderado de
aquisicao.

b. Os estoques de Produtos Acabados estao
avaliados pelo custo médio de produgéo.

c. Os estoques de Produtos em Formacéao
estdo avaliados pelos custos incorridos.

d. Os demais estoques estdo avaliados ao
custo médio ponderado de aquisigao.

e. Os valores dos estoques nao superam o
valor de mercado e sao liquidos do ICMS.

f. As depreciagcdes ainda foram calculadas
pelo método linear, com base nas taxas
usuais permitidas pela Legislagéo Fiscal.
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. Os financiamentos estdo devidamente

atualizados e, os encargos foram reconheci-
dos como despesas, inclusive aqueles onde
incidiu proporcionalidade pro-rata-temporis.

. As aplicacgdes financeiras sdo remuneradas

por taxas médias praticadas no mercado
financeiro e as receitas contabilizadas na

forma proporcional pro-rata-temporis.

I NOTA 5 - Ativo circulante

a. Créditos de associados: 2010 2009
Titulos a Receber 81.996.556 95.363.614
Repasse — Recoop 208.974 208.974
Contratos de Permuta 38.136.480 6.672.291
Programa Ovos 777.255 617.894
Larcard 1.770.538 1.676.349
Total 122.889.803 104.539.122
b. Créditos de nao associados: 2010 2009
Contas Correntes 246.947 342.418
Dep.Garantia Bco do Brasil MS 150.000 150.000
Mercadorias a Receber 7.037.778 4.829.134
CONAB — Caucao AGF Trigo 20.454 0
Titulos a Receber 10.663.128 9.442.446
Crédito Prefeitura Serrandpolis 0 250.000
Total 18.118.307  15.013.998
c. Outros créditos a receber 2010 2009
Chegues em Cobranca 3.323.884 3.365.245
Lar SRL — Paraguai 946.835 978.344
Bancos — Parcelas a Receber 9.550.000 0
Total 13.820.719 4.343.589
I NOTA 6 - Estoques
Os estoques estao assim compostos:

2010 2009
Produtos Agricolas 47.420.392  17.974.003
Produtos Acabados 32.892.783  20.212.123
Supermercados 9.732.520 6.518.319
Produtos Pecuarios 19.597.717 14.225.970
Bens de Fornecimento 47.183.321 36.538.140
Matérias Primas 10.277.252 16.863.949
Produtos em Formacéo 31.560.179 19.437.997
Almoxarifados 10.240.570 7.394.264
Bens para Revenda 5.111.410 4.088.701
Total 214.016.144 143.253.466

NOTA 7 - Ativo nao circulante

a. Créditos de associados 2010 2009
Créditos em Liquidacio 21.694.538 15.890.790
Titulos a Receber 2.684.327 4.873.411
Contratos de Permuta 1.687.547 2.491.685
Programa Ovos 257.058 326.893
Repasse — Recoop 835.896 1.044.870
Créditos Coop. Centrais 427.954 415.360
Cotas-Partes Procap-Agro 59.390.295 50.617.010
Total 86.977.615  75.660.019
b. Créditos de nao associados 2010 2009
Créditos em Liquidacdo 4.995.772 4.316.279
Titulos a Receber 279.227 201.704
Total 5.274.999 4.517.983
c. Outros créditos a receber 2010 2009
Depésitos Judiciais 8.783.279 4.590.667
Titulos Vinc.Merc.Aberto 0 633.904
Tributos a Recuperar 0 46.156
Créditos Lar SRL 848.179 1.772.803
Total 9.631.458 7.043.530
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I NOTA 8 - Investimentos

Os investimentos estdo assim compostos:

PARTICIPACAO EM COOPERATIVAS 2010 2009
Frimesa Cooperativa Central 22.638.374 12.375.958
Cotriguacu Cooperativa Central 2.969.826  2.943.945
Coop.Crédito de Livre Admissao Cat. do Iguacu 2.986.079  2.840.449
Coamo Agroindustrial Cooperativa 177 177
Coodetec Coop. Central de Pesquisa Agricola 138.870 138.870
Sicredi Mato Grosso do Sul 7.200 5436
Cergrand Mato Grosso do Sul 12.181 12.181
Consorcio Nac. Coop. Agropecudria - Coonagro ~ 151.404 82.000
Cerme - Cooperativa Mista 17.400 17.400
Sub-Total 28.921.511 18.416.416
OUTRAS PARTICIPACOES E TITULOS 2010 2009
Lar Transportes Ltda 1.935.862 1.755.262
Lar — Trading Corporation 2.950 2.950

Sub-total 1.938.812 1.758.212

Total 30.860.323 20.174.628

| NoTA 9 - imobilizado
O imobilizado esta assim composto:

2010 2009

CONTAS Custo Aquisicdo Deprec. Acum. _ Valor Lig.  Valor Lig.

Terrenos 101.349.748 - 101.349.748  47.480.250
Prédios e Benfeitorias  305.861.550 66.941.656 238.919.894 137.237.070
Magquinas e Equipamentos139.086.703 72.725.222 66.361.481 103.266.355
Moveis e Utensilios 13492648 6.019.633 7.473.015  8.226.039
Veiculos 59.507.342 20.672.229 38.835.113  8.020.662
Equip. Proc. de Dados 4244303 2.716.927  1.527.376 836.862
Ferramentas 108.332 67.813 40.519 38.995
Biblioteca 5.253 4.149 1.104 1.388
nstalagdes 6.386.033 4.070.132  2.315.901  2.818.936
Patios e Estacionamentos ~ 3.650.009 2.445.522  1.204.487  1.490.00

Pocos Semi Artesianos 509.916  191.693 318.223 329.34

Equip. Contra Incéndio 133.919 70.490 63.429 61.468
Instalacdes Hidraulicas 654.535  622.040 32.495 70.239
Semoventes 1.528.419  569.259 959.160 896.694
Pastagens 350.194 11.673 338.521 0
Imobilizacées Andamento 184.178.132 - 184.178.132  30.635.698
Formacéo de Florestas 9.721.942 - 9.721.942  9.968.621
Total 830.768.978 177.128.438 653.640.540 351.378.619

NOTA 10 - Avaliacdo de parte do Ativo
Imobilizado a valor justo

A cooperativa embasada na Legislacédo especi-
fica em vigéncia (CPC 27 e ICPC 10 do
Conselho Federal de Contabilidade-CFC),
aliado a autorizagao e apreciacao por parte do
Conselho de Administracao; atribuiram neste
exercicio de 2010, através de Laudos Técnicos
certificados por profissionais especializados,
valores justos iniciais em Terrenos, Edificagdes
e Benfeitorias e Veiculos (parte do Ativo
Imobilizado), indicando, para os efeitos de valor
depreciavel, a nova vida util remanescente em
Edificagcdes e Veiculos. Referida avaliagao,
resultou num ajuste adicionado em dezembro
do corrente, no Imobilizado de R$
144.283.078,26 (cento e quarenta e quatro
milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, setenta e
oito reais e vinte e seis centavos), em contra-
partida a conta do Patriménio Liquido denomi-
nada de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial’,
mediante o uso de subcontas especificas.

| NOTA 11 - Intangivel

O ativo intangivel esta assim constituido:

2010 2009
CONTAS Custo Aquisicdo Amort. Acum. Valor Lig.  Valor Lig.
Marcas e Patentes 300.167 181.883 118.284 136.487
Direito de uso de Software 3.178.209 106.954 3.071.255 0
Total 3.478.376 288.837 3.189.539 136.487

a. As depreciagbes/amortizacdes do exercicio
calculadas com base nas taxas permitidas pela
Legislagdo Fiscal totalizaram R$ 27.307.697
sendo levadas ao custo de produgdo, R$
13.881.721 e o restante R$ 13.425.976 contabili-
zadas em despesas.

NOTA 12 - Diferido
O ativo diferido esta assim constituido:

2010 2009
Custo Aquisicdo Amort. Acum. Valor Lig.  Valor Lig.

CONTAS

- jonai 22818827  2.311.803  2.833.981
Melhor. propried. de terc. 383.514 197.958 185.555 560.971
Total 5.514.144 3.016.786  2.497.358  3.394.952

a. As amortizagdes do exercicio foram calculadas
a taxa de 20% ao ano, totalizando o valor de R$
731.545 sendo levadas ao custo de
producdo R$ 550.364 e o restante R$ 181.181
contabilizadas em despesas.

| NOTA 13 - Passivo Circulante

a. Débitos com associados: 2010 2009
Produtos a Fixar 62.162.247  60.437.218
Contas Corrente 58.944.626  45.512.157
Total 121.106.873 105.949.375
b. Outros débitos a pagar: 2010 2009
Contas Corrente 2.982.400 1.707.152
Mercadorias a Entregar 67.224.692  21.760.473
Derivativos Financeiros 1.476.691 0
Aluguel — Cooagri-MS 1.579.200 0
Total 73.262.983  23.467.625
I NOTA 14 - Financiamentos
Os financiamentos estao assim compostos:
2010 2009

FINALIDADE Circulante  Longo Prazo Total Total
Securitizagdo 22.126 288.061 310.187 326.595
Comercializagéo 160.674.130 0 160.674.130  124.224.828
Investimentos 24.651.656  185.151.860 209.803.516  138.994.638
ACCs/Pré-Pgto/Exportacdes 45.228.780  68.856.356  114.085.136  119.268.430
Recoop 57.661.272  102.438.626  160.099.898  67.363.671
Cotas-Parte Frimesa 0 13.156.852  13.156.852 5.026.693
Exportagdes - Exim 20.060.234 0 20.060.234 0
Total 308.298.198  369.891.755  678.189.953  455.204.855

a. Os financiamentos possuem vencimentos entre
o més de Jan/2011 a Out/2025. As taxas
variam de 4,50% a 13,50% a.a e TJLP acresci-
do de 1,50% a 7,00% a.a e/ou variagdo cambial
dolar de 3,16063% a 6,55% a.a.

b. Como garantias dos financiamentos, foram
oferecidos penhor mercantil, os bens financia-
dos, aval dos Diretores e hipotecas de imdveis.
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I NOTA 15 - Passivo néo circulante I NOTA 17 - Capital Social
a. Outros débitos a pagar: 2010 2009 DESCRICAO 2010 2009
Investimentos a realizar Frimesa 1.814.620 0 Capital Social Integralizado 132.511.308 120.444.634
Aluguel — Cooagri — MS 1.579.200 0 Valor da quota-parte 1 1
Contas Corrente 843.620 0 Numero de quotas-parte 132.511.308 120.444.634
Derivativos Financeiros 180.482 0 Numero de Associados 8.504 8.648
Total 4.417.922 0

I NOTA 18 - Cobertura de Seguros

I NOTA 16 - Patrimonio Liquido Os seguros estdao contratados por valores
Os incrementos e baixas desse grupo estdo suficientes para cobrir eventuais perdas sobre
discriminados nas Demonstragdées das Ativos, na ocorréncia de incéndio, vendaval,
Mutacgdes do Patriménio Liquido. raio, roubo, danos elétricos e lucros cessantes.

~ . DRE- DEMONSTRACAO do
DEMONSTRACAQ de fluxo de caixa- resultado do exercicio (sobras e perdas)

Método indireto Encerrado em 31/12/10 (RS 1,00)

Fluxo de Caixa das A
Atividades Operacionais 2010 | 2009 DISCRIMINACAO 2010 2009
Sobra Liquida do Exercicio 25.174.812 | 27.990.164 INGRESSOS E RECEITAS BRUTAS
Ajustes a Sobra Liquida Matérias primas 265.289.307 174.880.829
(+) Depreciagéo e Amortizagao 28.039.242 | 22.771.293 Produtos Aca'bados 582.747.371 566.618.582
(+) Juros/Variagio Cambial Provisionados 4905253 | 3.870.301 Produtos Agricolas 210.934.284 | 192.093.290
(-) Resultado Venda Ativo Permanente 2229015|  139.126 Produtos Pecudrios 104.082.570 | 79.804.605
NP - Produtos em Formag&o 956.642 1.038.615
() Equivaléncia Patrimonial -180.599 -73.506 Bens de Fornecimento 280.903.544 | 314.731.797
Supermercados 86.147.524 75.935.579
Ajustes Variagées das Contas Ativo e Total 1.531.061.242 | 1.405.103.297
Passivo Operacional
Variagdo Créditos Associados -18.350.681 | -9.603.259 (-)impostos s/ Ingressos e Receitas
Variagdo Créditos N&do Associados -3.104.309 | 17.069.330 ICMS,PIS e COFINS 3 50.013.293 37.766.547
Variagdo Clientes 24.181.495 | 17.321.703 INGRESSOS E RECEITAS LIiQUIDAS 1.481.047.949 | 1.367.336.750
Variagao Titulos Vinculados Merc.Aberto 132.635 121.594 (-)Dispéndios e Custos
Variagéo Tributos a Recuperar _Sg'jg'ggg 29'362'768 Matérias primas 232249772 | 154.908.376
Variagao Adiantamento a Fornecedores 93 Produtos Acabados 486.687.492 | 504.709.308
Variagdo Outros Créditos a Receber -9.477.130 | 11.179.486 Produtos Agricolas 167.531.363 | 165.996.915
Variagao Estoques -70.762678 | 8247.382 Produtos Pecuarios 98.170.240 |  77.951545
Variagio Despesas Antecipadas -1.658.917 | -226.577 Produtos em Formagéo 878.136 1.053.436
Variagdo Realizavel a Longo Prazo -17.361.481 |-54.741.684 Bens de Fornecimento 226.858.209 | 253.284.207
Variagdo Débitos Associados 15.157.498 | 13.671.091 Supermercados 60.378.763 52.908.259
Variacdo Fornecedores 41.070.305 |-28.518.434 Total 1.272.753.975 | 1.210.812.046
:/,:::gzg 83:3:9922: 2‘;2:':0; Triout f:;ig:ggz 12?:222 SOBRA E LUCRO BRUTO OPERACIONAL | 208.293.974 | 156.524.704
Variagdo Débitos a Pagar 49.795.358 ) 791.969 OUTROS INGRESSOS E RECEITAS
Variaggo Exigivel a Longo Prazo 8.657.436 | -1.020.148 Operacionais 35174593 |  23.322.931
Caixa Liquido Proveniente das Financeiras 21.322.844 22.429.967
Atividades Operacionais -31.554.966 |  -18.895 Demais Receitas 5.589.903 624.568
Fluxo de Caixa das Total 62.087.340 46.377.466
Atividades de Investimentos DISPENDIOS E DESPESAS
(-) Aquisicdo Imobilizado -190.170.715 | -81.759.768 Cons. Adm. e Fiscal 1.403.119 1.342.938
(-) Aquisicdo Investimentos -10.685.694 | -2.367.981 Pessoal 36.473.535 31.621.305
Caixa Liquido Proveniente das Operacionais 56.563.125 44.079.327
Atividades de Investimentos -200.856.409 | -84.127.749 Com Vendas 91.980.678 65.375.614
N Tributarias 1.483.026 816.264
FIL_|x_o de Caixa _das ) Financeiras 53.942.131 30.912.864
Atividades de Financiamentos Demais Despesas 3.360.888 763.694
(+) Empréstimo Obtido 598.068.192 {443.288.966 Total 245.206.502 174.912.006
(-) Amortizagdes de empréstimo -384.809.944 1435.229.081 ; .
(+) Aumento capital s6cios 7531.072 | 4.195.531 SOBRA E LUCRO LIQ. ANTES PROVISOES 25.174.812 27.990.164
(+) Integralizagdo cotas-parte 8.314.370 | 50.617.010 (-) Provisdo p/ Contr.Social/IRPJ 0 0
(-) Baixas de capital sécios -3.778.768 | -4.300.043 A &
(-) Pagamento sobras 2009 5583332 | -9005.903 SOBRA E LUCRO LIQ. APOS PROVISOES 25.174.812 27.990.164
. (+) Aurrjento Reseryas 18.643.579 | 12.715.554 DESTINAGAO LEGAL
Caixa Liquido Proveniente das (-) Equivaléncia Patrimonial Destinada 180.599 73.506
Atividades de Financiamentos 238.385.169 | 62.282.034 ao Fundo de Reserva
Aumento/Reducgao Liq. ao 5.073.794 -21.864.610 RESULTADO PARA DESTINAGAO LEGAL | 24.994.213 |  27.916.658

Caixa e Equivalente de Caixa

DESTINAGAO ESTATUTARIA

(-) Fates 1.249.711 1.395.833
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do periodo 58.099.633 | 79.964.243 (-) Fundo de Reserva Legal 11.247.396 12.562.496
Caixa e Equivalente de Caixa no fim do periodo 52.125.839 | 58.099.633 (-) Conta Capital 7.498.264 8.374.997
Variagao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes 5.973.794 | -21.864.610 SOBRAS A DISPOSIGAO DA A.G.O. 4.998.842 5.583.332
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DEMONSTRACAO das mutacdes do patriménio liquido

Levantadas em 31/12/10 (RS 1,00)

CPF 155.545_340-91

Diretor Vie-Presidente
CPF 463.318.759-72

Urbano InaC|o

: Diretor Secretario

CPF 391.251.739-87

e

-

Evolugéo das contas Sibscrto. | Captal | Estatutiias | Especial | Reavaliagdo| " pamenas'”| Liquidas | TOTAL
SALDO EM 31/12/2008 61.557.139| 26.992.718|142.166.546 | 2.862.568 | 15.460.394 9.005.903| 258.045.268
AUMENTO DE CAPITAL 50.740.488 50.740.488

Novos Sécios 123.478

Cotas-Parte PROCAP/AGRO 50.617.010
BAIXA DE CAPITAL (4.300.043) (4.300.043)
SOBRAS LIQUIDAS/08 Distribuidas (9.005.903)| (9.005.903)
SOBRAS LiQUIDAS/09 27.990.164| 27.990.164
AUMENTO RESERVAS

Fundo de Reserva Legal 186.914 186.914

Fundo Desenv.Agroindustrial 4.072.053 (4.075.376) (3.323)

Doagdes/Subv.p/Investimentos 5.499.562 5.499.562
BAIXAS RESERVAS

Realiz.Res.Especial 8200/91 (246.423) (246.423)

Realiz.da Reavaliagéo (1.256.772) (1.256.772)
DISTRIB. RESULTADO

Fates 1.395.833 (1.395.833) -

Fundo Reserva Legal 12.636.002 (12.636.002) -

Fundo Aumento Capital 8.374.997 (8.374.997) -
SALDO EM 31/12/2009 120.444.634| 32.492.280|152.309.919 | 2.616.145| 14.203.622 5.583.332| 327.649.932
AUMENTO DE CAPITAL 32.808 32.808

Novos Sécios 32.808

Cotas-Parte PROCAP/AGRO 8.314.370 8.314.370
BAIXA DE CAPITAL (3.722.125) (3.722.125)
SOBRAS LIQUIDAS/09 Distribuidas (5.583.332)| (5.583.332)
SOBRAS LiQUIDAS/10 25.174.812| 25.174.812
AUMENTO RESERVAS

Fundo de Reserva Legal (56.643) 554.344 497.701

Fundo Desenv.Agroindustrial

Doagdes/Subv.p/Investimentos 7.435.667 7.435.667
BAIXAS RESERVAS

Realiz.Res.Especial 8200/91 (263.246) (263.246)

Realiz.da Reavaliagdo (1.168.290) (1.168.290)
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

Avaliagao Patrimonial 2010 144.283.078 144.283.078

Realiz. Ajuste Avaliagao Patrimonial 2010 (592.602) (5692.602)
DISTRIBUIGAO DO RESULTADO

Fates 1.249.711 (1.249.711) -

Fundo Reserva Legal 11.427.995 (11.427.995) -

Fundo Aumento Capital 7.498.264 (7.498.264) -
SALDO EM 31/12/2010 132.511.308| 39.927.947 [165.541.969 | 2.352.899|13.035.332 | 143.690.476| 4.998.842| 502.058.773

/ s
i

eri da Silva
CRC/PR 027708/0-1
// CPF 197.813.349-91
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Objetivos para 2011

=» Considerando a implantagao e ampliagcao de importantes projetos em 2010, operar em
capacidade plena durante o ano de 2011:
1.Avicultura duplicada com abate até final do ano de 286.000 unidades.
2.Suinocultura com producao plena de 2 UPL's com 11.000 matrizes.
3.Unidade de Recria de novilhas.
4.Unidade Industrial de Mandioca e Milho, com producao de amido de milho.

= Ampliar a recepcao de graos com a implantacdao de armazém graneleiro para 50.000
toneladas e secador para 200 ton/h em Nova Roma - Sdo Miguel do Iguacu. Silo para
10.000 toneladas e secador de 200 ton/h em Serranépolis do Iguacu e em Missal secador
de 200 ton/hora;

=» Definir projeto e iniciar implantacdao de Unidade Industrial de Ra¢des em Sao Miguel do
Iguacu;

= Estudar a implantacgdo de lojas de supermercados em Agrocafeeira (Matelandia) e em
Foz do Iguacu;

= Implantar padrdes de processos baseados na norma ISO 9001 na Unidade de
Atendimento ao Associado de Medianeira;

=» Continuar com os investimentos em Recursos Humanos nos quadros de Funcionarios e
Associados;

=» Contratar instituicao académica para melhorar a gestdao da Cooperativa;

=> Dar continuidade nas a¢des de irrigacdo articulando com prefeituras e outros 6rgaos
publicos.

I Projecao orgcamentaria para 2011

Atividades Geral
Discriminagao Valor % Discriminacado Valor %
Unidade Industrial de Soja 495.305.630 | 27,3 VENDAS 1.811.112.093 100,00
Insumos agropecuarios 277.507.181 15,3
Milho 261291133 | 144 IMPOSTOS -61.282.095 -34
Trigo 9.400.000 | 05 DEVOLUCOES -10.123.817 0,6
Un?dade Desativadora de Qréos 1.020.000 0.1 C.MV. -1.469.548.485 81,1
Unidade Tratamento Madeiras 1.200.000 0,1
Outros Agricolas 748.000 00 RESULTADO BRUTO 270.157.696 14,9
Unidade Industrial de Aves 378.381.989 | 20,9 RECEITA OPERACIONAL 30.926.400 1,7
Supermercados 96.800.000 | 53 | | RECEITA FINANCEIRA 15.342.817 08
Unidade Industrial de Empacotados 48.861.449 2,7 ’
Unidade Industrial de Vegetais 40.395.734 22 DESP. CONS.ADM/FISC. -1.702.000 0,1
Unidade Industrial de Carnes 28.584.328 1,6 DESP. COM PESSOAL -42.314.907 23
Ovos Postura 9.498.726 0,5
Unidade Industrial de Mandioca 18671377 | 10 | | DESP. OPERACIONAIS -52.904.34 2.9
Filial SP 18.756.780 1,0 DESP. COM VENDAS -115.362.243 -6,4
Suinos 74724000 | 41 | | pEgp. TRIBUTARIAS -750.000 0,0
Leite 25.716.000 14
Unidade Industrial de Racdes 4436000 | 0,2 DESP. FINANCEIRAS -63.326.436 -35
Unidade Produtora de Matrizes 48.320 0,0 RESULT.OPERACIONAL 40.069.983 2.2
Unidade de Producéo de Leitoes 1.774.946 0,1 =
Postos de Combustiveis 17.990.000 1,0 RECEITA NAQ OPERAC. Callill 0.0
TOTAL 1.811.112.093 | 100,0 RESULTADO LiQUIDO 40.093.983 2,2
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Notas finais

Relatorio dos

[lmos Srs.

Conselheiros de Administracao e Fiscal da
Cooperativa Agroindustrial Lar—“LAR”
Avenida Brasilia, 1220,

MEDIANEIRA - PARANA

Examinamos as Demonstragées Contabeis da Cooperativa Agroindustrial Lar "Lar", que compreendem o
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas DemonstracGes de Sobras ou Perdas,
das Mutacdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais Notas Explicativas.

Da Responsabilidade da Administracdo pelas Demonstracées Contabeis

A Administracdo da Cooperativa "Lar" é responsavel pela preparacdo e adequada apresentacdo dessas
Demonstragcdes Contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como apropriados e necessarios para permitir a elaboragdo de
Demonstragdes Contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Da Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstracées Contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter segurancarazodvel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de
distor¢caorelevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacdo da apresentacao das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Da Opiniao

Em nossa opinido, as Demonstracdes contabeis acima referidas, lidas em conjunto com as Notas
Explicativas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Larem 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros Assuntos

As Demonstracdes Contdbeis da controlada Lar Transportes Ltda, levantadas em 31.12.2010, foram por
nos auditadas, cuja conclusdo dos exames de auditoria, resultaram na emissdo de nosso Relatdrio dos
Auditores Independentes com opinido ndo modificada, ou seja, sem ressalvas.

Curitiba Pr. 07 de Janeiro de 2011 ' )

CRC. PR. n° 005590/0-0 Contad esponsavel
OCB/PR 606 CRC FR 022108/0/6

/ 0 i AN .
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Relatério e Balango 2010 | Cooperativa Agroindustrial Lar | 29



Parecer do

Nds, do Conselho Fiscal da Cooperativa Agroindustrial Lar - LAR, no cumprimento as
atribuicdes legais e estatutarias, examinamos o Balango Patrimonial e as demonstracdes da
conta sobras e perdas, e demais pecas contabeis, correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2010. Baseados nos acompanhamentos realizados por este conselho
durante o exercicio, bem como nos trabalhos da Auditoria Externa — GLCPETRI Auditores
Independentes e seu Relatério, nas acdes da Auditoria Interna, nos esclarecimentos
prestados pelos diretores e geréncia administrativa financeira, somos de parecer que as
demonstracdes contabeis condizem com a realidade patrimonial e financeira da Cooperativa
em 31 dedezembrode 2010. Porisso, recomendamos a Assembleia Geral a sua aprovacao.

Medianeira-PR,07 de janeirode 2011.
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Conclusao e

&

Ao concluirmos este relatério de prestacdo de contas, avaliamos 2010
com um dos bons momentos da Cooperativa, pois se o exercicio financeiro
nao foi o almejado, foi adequado para continuar com um bom equilibrio
econdmico e financeiro, com investimentos importantes para além de
atender melhor seus objetivos, ampliar atividades e consolidar o
faturamento, diluindo melhor os custos.

Para 2011 projetamos um faturamento superior a RS 1,830 bilhdo, com
crescimento acima de 16% e, para 2012 deveremos atingir RS 2 bilhdes.
Este era um passo importante que a Cooperativa precisava dar, para
desenvolver seu potencial, sobretudo pelas oportunidades conquistadas e
pela riqueza de seus recursos humanos. Estamos na marca de 8 mil
associados e 6 mil funcionarios. Se por um lado estas conquistas remetem a
responsabilidade, por outro lado o sonho conjunto de 55 pioneiros se
tornou em realizagdes gigantes para o quadro social atual, para a
comunidade de funcionarios, para a regiao, principalmente, mas também
para nosso Estado e certamente tem significado para o pais.

Entre tantos agradecimentos, destacamos o apoio financeiro do BNDES,
Banco do Brasil e do BRDE, como também da Ocepar/Sescoop-PR,
Cooperativas Centrais Frimesa, Cotriguacu, Coodetec, familia associada da
Cooperativa LAR, funcionarios, fornecedores e clientes.

A todos que fizeram do dia a dia a oracao do trabalho e apoio a
Cooperativa muitas vezes andnimos, sobretudo ao Criador que sempre nos
assistiu e é fonte deinspiracdo permanente, agradecemos.

;

C/Jiwm

j Urbano Inacio Fr
Diretor Vice-Presidente Diretor Secretario

"ﬁ'ineo da Costa Rodrigues
Diretor Presidente
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Cortes de Frango Congelado IQF Lar.

Praticidade e sabor a sua mesa.

praticos ¢
saborosos

A linha de Cortes de Frango Congelados Individualmente (IQF) é composta por doze tipos de cortes,
dispostos em embalagens de 1kg. Praticos, saborosos e prontos para estarem no dia a dia da sua cozinha.
Filé de Peito, Coxinhas das asas, Asas, Meio das asas, Moela, Filezinho (sassami), Frango a passarinho,
Coxas e sobrecoxas, Cubos de coxas e sobrecoxas, Coxas, Sobrecoxas, Filé de coxas e sobrecoxas sem 0sso.

Lar

www.lar.ind.br
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