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Missao

Promover o desenvolvimento econémico
e social dos associados e comunidade,
de forma sustentada, através da
agregacdao de valores a producao
agropecuaria.

Valores

- Respeito as pessoas e
ao meio ambiente;

. Etica e honestidade;

« Compromisso com resultados;
- Inovacao e aprendizado continuo;
. Integridade com fornecedores,
clientes e comunidade;
- Crenca em Deus.

Ser a melhor cooperativa
agroindustrial do Brasil, sendo
percebida pelos clientes
através da exceléncia de seus
produtos e servicos.
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Cristian Luis Sausen
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Coordenador: Jandir Vargas de Lima
Secretaria: Vanessa Anderson

Comité Feminino
Coordenadora: Simoni Tessaro Niehues

Comité de Jovens
Coordenadora: Pietra Knorst Werlang
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Mensagem do diretor-presidente

Irineo da Costa Rodrigues
Em nome do Conselho de Administracao

O ano de 2020 iniciou com otimismo, pelas perspectivas de que a economia
do Pais comecava a melhorar, com juros, inflacdo e desemprego em baixa, mas a
pandemia do coronavirus mudou tudo.

As medidas que o governo adotou, e nos obrigouaadaptacoes, nos trouxeram
enormes custos, que foram superados com medidas contingenciais adotadas pela
Cooperativa e com o apoio do poder publico, na medida que iamos mostrando
uma boa gestao no ambiente da crise.

Felizmente o “agro nao para”. Tivemos duas grandes safras (soja e milho), e
com a pecuaria ampliada, superamos nossas metas de faturamento e resultados
financeiros previstos para o ano.

Em 2019 chegamos a um faturamento de RS 6,949 bilhdes, e ao findar 2020
atingimos RS 10,781 bilhdes, 55,14% superior ao ano anterior. Em dois anos, a
Lar dobrou de tamanho. No resultado financeiro, em 2019 registramos RS 239,9
milhdes, e em 2020 RS 783,3 milhdes, 226% superior ao ano anterior. Nosso plano
de metas, que era arrojado, ficou acanhado diante de tantas realiza¢oes.

Na area de graos, modernizamos a recepc¢ao de graos: em Sao Miguel do
Iguacu e Serranopolis do Iguacu, com novos fluxos operacionais, contemplando
secador de cereais e tombador, respectivamente. Em Mato Grosso do Sul, foram
construidas quatro novas unidades para recepcao de graos: Bandeirantes, Bela
Vista, Aquidaban (em Ponta Pora) e Caarapo. Na pecuaria, em suinocultura
concluimos a ampliacao da atividade com o alojamento de 10 mil matrizes na
Unidade Produtora de Desmamados. Em avicultura continuamos a ampliacao
da producao de pintainhos em face a diretriz para continuar expandindo esta
atividade, essencial para agregar valor e viabilizar pequenas propriedades.

Na area industrial, ampliamos as unidades industriais de racdes de Santa
Helena, Sao Miguel do Iguacu e Medianeira. Igualmente foram e continuam sendo
ampliadas as unidades industriais de abate de aves de Cascavel e Matelandia.
Quatro novos complexos industriais: Rolandia, Caarapo, Marechal Candido
Rondon (que comecou a operar em janeiro de 2021) e Bom Jesus, em Medianeira,
(que ficara pronta em 3 anos), fazem parte dos negoécios da Cooperativa.

Sdo significativos também os investimentos em logistica, com aampliacao da
frota propria. Ainda registramos as implantacdes da Lar Universidade Corporativa,
Lar Credi e a participacao com mais de 11 cooperativas, na Supercampo, empresa
cooperativa de marketplace.

Desenvolvemos os programas Mais Integracao Pecuadria, Mais Milho, e somos
a Cooperativa singular que mais emprega no pais.

Na sequéncia, apresentamos o relatério de exercicio de 2020, bem como as

diretrizes para 2021.

Irineo da Costa Rodrigues
Diretor-presidente
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Familia Schneider, Missal-PR

Foto: Marlom de Sousa

Associados

Ano desafiador para a continuidade : Eventos
do trabalho de desenvolvimento e
capacitacao com o quadro social em
meio a pandemia da Covid-19. Os
eventos foram realizados via plataforma 9 300
Zoom, YouTube e redes sociais da Lar Par’:icipagées
Cooperativa.

Quadro de Associados



Total

Estrutura fundiaria

AREA (ha) ASSOCIADOS
Até 10 2.673
de11a 20 3.330
de 21a 30 1.750
de 31a 60 1.724
de 61a 100 730
de 101a 500 1.108
acima de 500 447

11.762

%
22,72%
28,31%
14,88%
14,66%

6,21%
9,42%
3,80%

100%

Luzia Menegasso Dorigon
acompanhando live Conexao
Mulheres do Agro.

Associados por atividade

ATIVIDADES ASSOCIADOS
Graos (soja, milho e trigo) 10.622
Aves de corte 1.073
Leite 309
Suinos 233
Ovos Postura 96
Ovos Férteis 10

*Alguns associados atuam em mais de uma atividade
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Funcionarios

Foto: Gabriel Rezende

Complexo Industrial de Caarapo - MS

-ImplantacaodeProgramadeGestaode
Desempenho no Centro Administrativo, Quadro de Funcionérios
unidades de atendimento e liderancas

das industrias;

35,9%
- Inicio de duas turmas de curso
superior de Gestao da Producao 37,0%
Industrial na Unidade Industrial de
Aves, Matelandia-PR; 7.5% 4,6%
- Lancamento da Lar Universidade < (o))
Corporativa e implantacao de g 50 %? 3
plataforma de ensino a distancia; (o)} (o)} aD 9

. Aperfeicoamento nas estratégias de 2017 2018 2019 2020

recrutamento e selecdo e identificacao
de talentos.



Funcionarios por Género

@ 47% 53% @
ﬁ MULHERES HOMENS h

Funcionarios por Atividade

TRANSPORTE
CENTRO
ADMINISTRATIVO
()
2,60%

4,68%
SUPERMERCADOS

E POSTOS DE
COMBUSTIVEIS

UNIDADES DE
ATENDIMENTO

78.17%

UNIDADES
INDUSTRIAIS

UNIDADES
PRODUTORAS



Doacdes para auxilio no combate a
pandemia da Covid-19.

No decorrer de 2020 foram realizadas diversas
doacdes para auxilio no combate a pandemia
da Covid-19, principalmente fornecendo
equipamentos de uso hospitalar e EPI’s,
totalizando RS 578.836,70, além de repasse de
materiais doados por associados e fornecedores.

Secretaria Municipal de Sao Miguel do Iguacu

Responsabilidade Socual

'ulm

Secretaria Municipal de Matelandia



Responsabilidade Ambiental

O Programa Prioridade Ambiental Lar tem como estratégia identificar
oportunidades e também adotar praticas que visam promover a consciéncia e a

responsabilidade ambiental, atuando em seus processos e também em conjunto
com a sociedade. Principais acoes realizadas em 2020:

EDUCACAO
AMBIENTAL

- Distribuicao de 5.000 gibis e a capacitacao de 80
professores da rede municipal de ensino dos municipios
de Medianeira, Matelandia e Céu Azul sobre os objetivos
do desenvolvimento sustentavel;

RESIDUOS
SOLIDOS

- Participacaono Programade Logistica Reversado Instituto
Paranaense de Reciclagem (INPAR), com investimento de
RS 148.869,17 no ano;

- Destinacao adequada de aproximadamente 30 toneladas
de residuos de servico de saude da producao animal das
unidades produtoras e de produtores integrados;

) enercia

- Aproveitamento de biogas para producao de energia
elétrica evitando a emissao 1.719.540 m? de gas metano; '
» Reducao de consumo de 512 toneladas de cavaco nas

industrias pelo uso de biogas;

- Mais de 234.700 mudas plantadas nos municipios de
Céu Azul, Sao Miguel do Iguacu, Matelandia, Santa Helena
e Toledo;

® Acua

- Recuperacao de 16 nascentes em propriedades de associados

localizadas em Matelandia, Sao Roque, Ramilandia, Céu Azul e

Medianeira;

+ Reducdo do consumo de 70.000 m? de agua no processo de

abate de aves, gerando uma economia de RS 140.000,00 no ano,

equivalente ao consumo médio de 324 residéncias; OO @ (p

- Destinacao do efluente tratado para fertirrigacdo em mais de 303 PRIORIDAE AVBENTAL ‘ lar
ha em area de plantio de eucaliptos.
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Inovacao

PROGRAMA DE IDEIAS 2018 2019 2020
Ideias cadastradas 275 457 730
Funcionarios participantes 407 647 849
Estimativa de investimento RS 1.461.353 R$10.882.800 RS 3.546.513
Estimativa de economia RS 7.425.641 RS 34.766.107 RS 11.274.897
GRUPOS DE MELHORIA 2018 2019 2020
Projetos apresentados 22 43 37
Funcionarios participantes 180 153 220
Estimativa de investimento RS 1.382.872 RS 5.594.036 RS 20.198.906
Estimativa de economia RS 14.290.583 RS 41.472.007 RS 24.405.366

. Desenvolvimento de uma plataforma especifica para gestao de projetos de

desenvolvimento de novos produtos.

Pesquisa, Desenvolvimento

Programa de Inovacao: e Inovacao em Produtos

Projetos de
novos produtos

GESTAO DE GESTAO
IDEIAS DO CONHECIMENTO &__V

___________ o

PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO

INOVACAO

E INOVACAO ABERTA
f(EB_}}RECURsos PARA TRANSFORMACAO ([=5] |
057~ INOVACAO DIGITAL t=




Recursos para

Inovacao
. Convénio com investimento da
ABDI Agro 4.0 (Agéncia Brasileira de @

Desenvolvimento Industrial) para
projeto voltado ao monitoramento 0
em tempo real da ambiéncia

em frango de corte no valor de
RS 300.000,00.

Inovacao Aberta

Live do 42 Workshop Parceiros da
Inovacdo com universidades, startups e
institutos de pesquisa para apresentacdo
de demandas (907 acessos);

Participacdo no BRDE Labs (Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul);

Realizacdo de oito parcerias com

startups.

Transformacao Digital

- Monitoramento em tempo real da temperatura
de equipamentos refrigeradores nos

supermercados;

racoes em silos através de sensores;

. Projeto piloto para medicGo de volume de ﬁ
=

Digitalizacdo no uso e gestdo dos vale-
transportes de funciondrios;
- Lancamento do aplicativo Lar Digital para
associados.

DESTAQU ES 5o Ano
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Gestao do
Conhecimento

. Realizacdo de programas
para desenvolvimento de
lideres em inovacdo;

- Lancamento do MBA em
Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo em parceria
com a Lar Universidade
Corporativa.

23]

Programa de
Inovacao Associados

Série de trés lives: Conexdo
associados - Edicdo Especial
Inovacado.

- Parceria com investimentos da Lar e Fundag¢éo Araucdria para ingresso
de professores e universitarios para solu¢ées de demandas da Lar;
« Prémio Somos Coop - 32 lugar na Categoria Inovacdo

« Prémio Valor Inovacdo Brasil 2020:
62 lugar no ranking setorial: Agronegocio

Cooperativa mais inovadora do Parana

NV /NG



Seguranca dos Alimentos

Foto: Camila Catafesta

Cliente

« Programa Suino Certificado Frimesa;
« SWA (Social Workplace Accontability),
com foco em Sustentabilidade e
Responsabilidade Social no local de
trabalho;

- Bem Estar Animal.

Sistema de Gestao ISO

« ISO 9001 (Sistema de Gestao da
Qualidade);

« ISO 17025 (Sistema de Gestao da
Qualidade para Laboratorios).

I.%r

00 ©

UALIDADE

Outras Certificacoes

« Instrucao Normativa 29/201
(Certificacao de Armazeéns de Cereais);
Inclusdao 2020: Caarapo, Sete Quedas,
Piqui, Douradina-MS e Boa Vista, Céu
Azul-PR;

« Programa GIP
Padronizada);
Inclusao 2020:
Anténio Joao-MS.

(Gestao Interna

Ramilandia-PR e
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Gestao de Laboratorios

Analises Realizadas no Laboratorio Central

31,97%
19,50%
18,90%
80,30% o
mM
0 O
o 3 ¢
n (o'0] g
m ™M o] o <
S A o 3
o) N
2] N
. ~
2016 2017 2018 2019 2020

Laboratorios de processo:
Outras 131.550 analises foram realizadas em 2020 nos demais laboratérios da

Cooperativa para recebimento de insumos e controle do processo de producao.

Destaques:
- Ampliacao do Laboratoério da Unidade Industrial de Racdes - Santa Helena-PR;
- Implantacao de Laboratorio para analises de processo na Unidade Industrial de

Soja 2.
Foto: Gabriel Rezende




Insumos Agricolas

Associada Josiane Rossato e engenheira agronoma
Alini Maria Hartmann acompanhando o desenvolvimento
da lavoura em Santa Terezinha de Itaipu-PR.

Capacitacao gerencial focada
em gestdo de pessoas para alta
performace, e técnicas avancadas
em vendas, para se ter as pessoas
certas nos lugares certos;

. i

« Treinamento da equipe
técnica, com o inicio da
Academia Técnica Rehagro, 1
modulos mensais onde -
se discute temas atuais e |
pertinentes para atender
as necessidades de nossos

Foto: M@rlom de Sousa produtores e elevacao da

produtividade regional;

g

« Antes da pandemia realizamos \

= '_h:‘t

- Safra de soja com produtividades
recordes. Safra de milho com quebra

localizada devido ao atraso do . ’
nosso tradicional Dia de Campo com

plantio e a estiagem, porém com _ ] .
a participacdao de aproximadamente

rentabilidade geral satisfatoria . :
2.200 pessoas em Medianeira-PR.

devido a valorizacdao do grao;
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Comercializacao - Insumos Agricolas

(RS™) 30,3%
6,6%
20,3%
-6,6%
3 2
Q 2 < N
(0] n o ~
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O — N (o)
(o)) - = -
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Comercializacao - Insumos Pecuarios
(RS™)
49,3%
-8.7% -3,8%
-13,2%
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o L o :
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*Deduzidas as devolucoes

Producao de Sementes de Soja
(ton)

10,2%

o 11%
19.2% 7.4%

9.347
7.551
8.110

2017 2018 2019 2020
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« Recorde de volume importado em
soja e milho;

« Grande sinergia interna entre a
area de graos e demais: insumos,
financeiro, logistica e Lar Paraguay;

Fotos: Leandro Carvalho

Recepcao e comercializacao
recorde de soja devido a excelente
safra do grao;

Maior valor agregado ao produto
soja com o inicio da operacao da
Unidade Industrial de Soja 2 em
Caarapo-MS;

Fortalecimento da presenca da Lar
na regiao Norte do MS (acima de
Campo Grande), com a implantacao
das unidades de Bandeirantes e Sao
Gabriel do Oeste.



18,8%

1.384.953

2017

-15,6%

-17,7%

72134
278.073

2017

Recepcao de Soja
(ton)

23,3%

-21,4%

1.708.283
1.342.314

2018 2019

Industrializacao de Soja

(producao/ton)

13,1% >.7%
14.7% 4,3%
o o m X
. S h
NS © ™
0 m 0 m

2018 2019

. OLEO DEGOMADO . FARELO DE SOJA

75,8%

2020

29,2%

2020
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Foto: Leandro Carvalho
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28,9%

3.155.600

2017

Recepcao Total de Graos
(ton)

-0,2% -0,4%

3.148.933
3.134.909

2018 2019

Parana 21 unidades
Mato Grosso do Sul 32 unidades
Santa Catarina 1 unidade
TOTAL 54 unidades

Capacidade Estatica de

Armazenagem de Graos (ton)

Parana 579.960
Mato Grosso do Sul 1.441.300
Santa Catarina 2.000

TOTAL 2.023.260

54,4%

4.839.130

2020

Unidades de Recepcao de Graos
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Avicultura

Foto: Camila Catafesta

« Conclusao de 3 novos nucleos na Unidade de Recria de Aves, Santa Helena-PR,;

« Consolidacao da producao de ovos férteis em propriedades de produtores Integrados;

« Inicio de testes para monitoramento remoto de aviarios;

« Consolidacao do censo como ferramenta de melhoria continua na integracao;

« Operacdo da Unidade Industrial de Aves de Matelandia-PR durante sete dias por semana;
« Manutencao e melhoria no status sanitario de campo;

« Foco em construcoes e ampliacdes para suprir abates (Programa Mais Integracao
Pecuaria);

« Consolidacdo de peso de abate em 3,2 kg;

+« No mercado interno aumentou o consumo de frango em detrimento a outras proteinas;
« Mercados internacionais continuaram com oportunidades devido a PSA — Peste Suina
Africana na China.

Producao de Pintainhos
(Cabecas)

16,7% S

8,8%
27,6% i

116.571.136
126.817.792
147.988.607

2017 2018 2019 2020




19,7%

1101

2017

22,3%

121.336.592

2017

25,5%

265.091

2017

Numero de Aviarios

9,2%

28,0%
(o))
o 2
< n
2018 2019

Aves para Abate
(cabecas)

1,3%
10,5%

134.074.887
149.287.392

2018 2019

Carne de Frango in natura
(producao em ton)

20,4%
10,4%
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2018 2019

28,9%

1.982

2020

20,5%

179.881.682

2020

24,4%

438.343

2020




Carne de Frango Industrializada
(producao em ton) - UIC*

15,5%
34,4%
18,4%
23,1%

m (o)
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*Unidade Industrial de Carnes

Linguica de Frango Industrializada
(producao em ton)
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"; de proteinas alterado pela Am pl‘ogao

Pandemia da Covid-19,
restricéo de movimentacdo do abate de aves com

e mudancas nos padrdes o projeto Rolandia,
N dial;
g constimo mundia desde setembro 2020.




Consolidacao da Ampliacao da Manutencao e Melhoria do status
atividade. sanitario.

Producao de ovos comerciais
(caixas com 30 dz)

10,5%
25.6%
44,6%

26.0%
o 00 N
o 1= 0 o
™~ o o g
00
~ 2L . O
< © ~ )

Familia Rosso, Santa Helena - PR

Foto: Marlom de Sousa
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Suinocultura

Médica veterinaria Jéssica Engel
e suinocultor Mauri Lermen em granja de terminacao

Foto: Marlom de Sousa
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Suinos para Abate

(cabecas) 19.29%
15,2%
33,3%
15,8%
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Nutricao Animal

Producao de Racoes
(ton)

22,2%
1,7%

19,6%
19,8%

813.108
1.085.567
1.326.250

972.167

Producao de Rac¢des por Segmento

2020 77,6% 16,2% 3,0%

2019 76,8% 17,5%

2018 75,8% 17,5%

2017 76,7% 16,0% 4.4% 8

aves @

)
X
B3

suinos comercial @ postura @

Foto: Leandro Carvalho




Producao de Leite

(litros)

33.957.280

Unidade Industrial de
Mandioca (UIM)

Atividade encerrada




Supermercados e
Postos de Combustiveis

- Modernizacao da loja de Sao Miguel do Iguacu-PR;

- Encerramento com éxito da campanha de vendas Vire a Chave com a Lar;

- Lancamento do programa de relacionamento Clube Lar Mais, incluso campanha
de vendas, visando consolidar novo momento do varejo digital;

« Inicio da operacao da plataforma LAR EM CASA (e-commerce) para compras
online da rede Lar Supermercados;

- Acoes fortes para a prevencao da Covid-19.

LARDE w& S
OPORTUNIDADES

Programa de Relacionamento
com os Clientes

::ﬂl!r:? SCTA Canal Digital para Disparo Campanha de
s de Informacoes Beneficios

) Plataforma de Compras Online_ W i

132 MAIOR

Rede do Parand
Ranking Abras 2020

Associacdo Brasileira de
Supermercados
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’ - « Renovacao da frota;
Lo ‘St' ca « Otimizacao das cargas agricolas com
g a implantacao de caminhdes rodotrem

basculantes.

Foto: Marlom de Sousa

DESCRICAO 2019 2020
Foods - Carretas, porta containers e camaras frias 23 48
Agro - Carretas, bitrens, rodotrens, graneleiras e cacambas 52 79
Silos para racao - carreta, bitruck, truck, toco 57 74
Caminhoes Foods - Bitrucks, trucks, tocos, e caminhonetes 79 103
Caminhoes para aves, suinos, pintainhos, ovos, outros 62 71
Tratores / Pas-Carregadeiras 64 72
Empilhadeiras 105 116
Motos/Quadriciclos 5 6
Onibus e microénibus 1 9
Ambulancia 2 3
Veiculos Leves 277 325
Caminhonetes, Vans e Kombis 19 25

TOTAL 746 931
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Destaques do Ano
Complexo Industrial Bom Jesus

Industria de
| Trés industrias de racdes, recepcao de Racoes para
graos para 180 mil toneladas e um posto de matrizes
combustiveis sdo os itens que contemplam 22 500
a estrutura do Complexo Industrial Bom Indistria de " o~
Jesus, situado a margem da BR-277 em Premix mZT/zn(;%z
Medianeira-PR. As obras iniciaram em (vitaminados)

julho de 2020 e tém previsao de conclusao 1 200 Industria de
em 2024, com investimento total de R$ . ‘ Racdes para Aves
A ton/més de corte
350 milhoes.
42.500

ton/més
set 2022

Recepcao e
Secagem de graos

60.000 ton-2021 T
60.000 ton-2022 -

60.000 ton-2023 .F -



Destaques do Ano

Com

Unidade Industrial de Aves 3 (UIA 3)

O governador do Parana, Carlos Massa
Ratinho Junior, participou no dia 02 de
setembro da ceriménia em que a Lar
Cooperativa Agroindustrial assumiu
a gestao do complexo industrial em
Rolandia, no Norte do Parana. O complexo
industrial compreende um abatedouro de
aves com capacidade de processamento
diario de 175 mil frangos, uma fabrica de
racoes com capacidade de produzir 19 mil
toneladas/més e uma unidade de recepcao
e beneficiamento de graos com capacidade
de 16,8 mil toneladas.

O projeto contempla arrendamento da
estrutura por12 meses e, apos esse periodo,
aquisicdo com pagamento em quatro anos.

Vista Aérea Geral do Complexo Industrial

i ’w_-—“— G : S

Recepcdo de Graos

Carlos Massa Ratinho Junior, Irineo da Costa Rodrigues
e Jodo Welter (antigo proprietario)

Fotos: Caué Hanzen
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Destaques do Ano
Complexo Industrial em Caarapo-MS

A estrutura pujante, estabelecida em area de 30 hectares a margem da rodovia BR

163, no municipio de Caarapo, foi inaugurada oficialmente pela Lar Cooperativa

Agroindustrial no dia 28 de novembro.

O complexo industrial da Lar contempla
a producao anual de 90 mil toneladas
de oleo e outras 360 mil toneladas
de farelo; além de 120 mil toneladas
de biodiesel/ano, ja na area de
energia elétrica € possivel produzir
21 megawatts/hora, o suficiente para
abastecer todo o complexo e ainda
comercializar o excedente. Adquirida
em leilao por RS 22,5 milhdes, a
unidade recebeu outros RS 68 milhdes
de investimentos para produzir a
plena capacidade. A industria iniciou
suas operacdes em setembro de 2020
produzindo o6leo bruto degomado,
farelo de soja e energia elétrica.

Presencas na inauguracao: governador

Foto: Vision Art

do Mato Grosso do Sul, Reinaldo
Azambuja; presidente da Organizacao
das Cooperativas - OCB/MS, Celso
Ramos Régis; presidente da Assembleia
Legislativa do MS, deputado Paulo
Corréa; deputado estadual Zé Teixeira,
prefeito André Nezzi, e também os
secretarios de Estado: Eduardo Riedel,
Jaime Verruck e Geraldo Rezende.

72 mil

toneladas de
capacidade
estatica

450 mil

toneladas de

processamento
de soja/ano



Destaques do Ano
Intercooperacao com Copagril

Por meio de Nota Conjunta as
cooperativas Lar e Copagril anunciaram
em 24 de novembro a Alianca
Estratégica de Intercooperacao. Acoes
conjuntas, como compra de insumos,
serao desenvolvidas a partir de 02

de janeiro de 2021. A partir da mesma
data a Unidade Industrial de Racdes
de Entre Rios do Oeste e Unidade
Industrial de Aves de Marechal Candido
Rondon também passam a pertencer a
Lar Cooperativa.

Unidade Industrial de Aves, Marechal Candido Rondon - PR

175 mil

aves/dia
Capacidade

ptos: Caué Hanzen




Destaques do Ano

S
LAR UNIVERSIDADE

CORPORATI VA

O conhecimento e capacitacdo que ja eram
uma realidade constante na Lar Cooperativa,
agora sao ainda mais crescentes e estruturados
com a criacao da Lar Universidade Corporativa.
O evento oficial de lancamento aconteceu com
publico restrito na noite de 29 de setembro,
no Lar Centro de Eventos em Medianeira-PR,
com transmissdo ao vivo para que associados
e funcionarios pudessem acompanhar. Trata-se
de uma estrutura organizacional voltada para
as necessidades estratégicas da Cooperativa,
tanto presencialmente quanto a distancia,

Com a presenca de 20 socios-fundadores foi
realizada a Assembleia Geral de Constituicao
da Lar Cooperativa de Crédito — Lar Credi
na tarde de 18 de agosto, no Lar Centro de
Eventos em Medianeira (PR). A Cooperativa
nasce pequena, com plano de negoécios para
crescimento gradativo, mediante adesao
dos socios. O foco sera operacdes simples,

tecnologicas e modernas, com baixo custo

de operacdo e exclusiva para associados,

funcionarios e parceiros da Lar Cooperativa
Agroindustrial.

e também em parceria com instituicbes de
ensino da regido, para promover a capacitacao
e desenvolvimento do quadro de associados e

funcionarios.




Destaques do Ano
Assembleia Extraordinaria

Pela primeira vez de maneira
semipresencial foi realizada a
Assembleia Geral Extraordinaria da
Lar Cooperativa em 23 de novembro de
2020.

No total foram 79 participacoes
presenciais no Lar Centro de Eventosem
Medianeira e outras 54 online, medida
necessaria para evitar aglomeracdes
no periodo de pandemia da Covid-19.
Dentre ostemasaprovados pelamaioria
estavam a aquisicao do complexo
industrial de Rolandia e aprovacao
para aliancas de intercooperacao com
outras cooperativas.

Familia Koch acompanhando a assembleia
de casa, em Santa Helena-PR

super
caMmpPo
2

Criada em 2020, com DNA 100% cooperativista, a plataforma de comércio virtual
Supercampo, tem previsdao de lancamento para o inicio de 2021, atendendo
inicialmente 80 mil cooperados no Brasil. Conectando as principais oportunidades
do mercado com as demandas do agronegocio, o proposito é fortalecer a presenca
das cooperativas no ambiente digital, permitindo, assim, a fidelizacao de novas
geracoes de cooperados.

O marketplace englobara as socias: Agraria, Guarapuava (PR); Capal, Arapoti (PR);
Castrolanda, de Castro (PR); Cooperalfa, de Chapeco (SC); Coopertradicao, de
Pato Branco (PR); Copacol, de Cafelandia (PR); Copercampos, de Campos Novos
(SC); Coplacana, de Piracicaba (SP); Cotrijal, de Nao-Me-Toque (RS); Frisia, de
Carambei (PR); Integrada, de Londrina (PR); e Lar Cooperativa, de Medianeira
(PR).
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Destaques do Ano

Reconhecimentos

Mesmo diante de uma das maiores crises
econdomicas do pais, o agronegocio foi um
dos unicos setores a apresentar resultados
positivos em meio a pandemia. E por efeito do
resultado desse cenario, o Instituto Brasileiro
de Executivos e Financas (IBEF-PR) realizou a
entrega do Prémio Equilibrista e Revelacao de
Financas em 2020 na noite de 29 de outubro,
em cerimonia transmitida pelo YouTube.

Mulheres do Agro

Com mais de 200 inscricoes, a terceira edicao
do Prémio Mulheres do Agro, de relevancia
nacional, revelou as campeds em transmissao
ao vivo no dia 27 de outubro. Dentre elas a
associada e coordenadora do Comité Feminino
da Lar — Simoni Tessaro Niehues, recebeu o 2°
lugar na categoria Pequena Propriedade. O
prémio é promovido pela Associacao Brasileira
do Agronegocio (Abag) com apoio da Bayer.

Financeiro

O superintendente administrativo e financeiro

Clédio Roberto Marschall foi o ganhador do
Prémio Equilibrista e o gerente financeiro
Marcelo Afonso Riedi foi o ganhador do Prémio
Revelacao de Financas, ambos profissionais da
area de financas, do agronegocio e da mesma
empresa, a Lar Cooperativa. Em 35 anos de
historia do IBEF-PR, essa é a primeira vez que
a mesma empresa recebe a premiacao nas duas

categorias.
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Principais Obras

Unidade Industrial de Aves 2, Cascavel-PR

Concluidas

* Instalacao de um secador de graos, Linha Sao Vicente, Sao Miguel do Iguacu-PR;

* Ampliacao de 340 para 360 mil aves/dia no abate na Unidade Industrial de Aves
(Fase 1), Matelandia-PR;

* Ampliacao de 175 para 220 mil aves/dia no abate na Unidade Industrial de Aves 2
(Fase 1), Cascavel-PR;

¢ Instalacdao de tombador de graos em Serranépolis do Iguacu-PR;

* Unidade Industrial de Soja 2 — Caarap6-MS;

* Instalacao da 52 peleteira, Unidade Industrial de Racdes, Santa Helena-PR.

Em andamento

* Complexo Industrial Bom Jesus - Medianeira-PR;

* Ampliacao Unidade Industrial de Aves (Fase 2/ +100 mil aves/dia) Matelandia-PR;
* Construcao de 5 nucleos na Unidade de Recria de Aves, Santa Helena-PR;

* Ampliacao da Unidade Industrial de Aves 2 (fase 2), Cascavel-PR;

* Ampliacao do incubatorio de ovos férteis, Santa Helena-PR;

* Melhorias em micro dosagem e silos de farelo, Unidade Industrial de Racodes,
Medianeira-PR;

* Substituicao das balancas de graos em Sao Roque e Santa Helena-PR;

Unidade de Recepcao de Graos, Bandeirantes-MS;

Unidade de Recepcao de Graos, Bela Vista-MS;

Unidade de Recepcao de Graos, Aquidaban, Ponta Pora-Ms;

* Aquisicdo e ampliacdo da Unidade de Caarapo6zinho em Caarapo-MS;
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Obras em Fase Final

Bandeirantes-MS

Capacidade
60 mil Investido

toneladas RS 45,6
milhdes

Aquidaban, Ponta Pora-mMS

Capacidade Investido

30 mil RS 33,5
toneladas milhdes

Bela Vista-MS

.. Capacidade

30 mil
toneladas

Investido

RS 33,5
milhdes

Caarapo6zinho, Caarapo-MS

———

Capacidade ' | yestido
20 mil RS ]2’5

toneladas ' milhdes



Demonstrativos
Financeiros



Demonstrativo de Investimentos 2020

DESCRICAO

Adequacao 12 e 22 linha de racdo peletizada e quinta peleteira em Santa Helena - PR

Adequacao cerca normativa Adapar unidades produtoras de leitdes e Unidade Produtora
de Desmamados - PR

Adequacao Unidade de Recepcdo de Graos em Santa Helena - PR

Ampliacdo capacidade processamento de limpeza de graos em Maracaju/Anténio Joao/
Rio Brilhante - MS

Ampliacao classificacao de ovos na Unidade de Processamento de Ovos em Céu Azul - PR
Ampliacao Unidade de Recria de Matrizes Aves em Santa Helena - PR

Ampliacao Unidade Produtora de Pintainhos em Santa Helena - PR

Aquisicao Unidade Recepc¢do de Graos Caarapozinho em Caarapé - MS

Aquisicao Planta Frigorifica e Unidade Industrial de Racées - Intercooperacdo Copagril
Conclusao da Industria de Soja em Caarapo - MS

Construcao do escritoério e novo Fluxo de entrada Anténio Jodo - MS

Construcao do escritério em Douradina - MS

Construcao do escritorio em Itahum - MS

Construcao do trevo de acesso em Capei - MS

Construcao Unidade Industrial de Ra¢oes na Linha Bom Jesus, em Medianeira - PR
Construcao Unidade Produtora de Desmamados Fase 2 em Santa Helena - PR
Construcao Unidade Recepcao de Graos em Aquidaban, Ponta Pora - MS
Construcao Unidade Recepcao de Graos em Bandeirantes - MS

Construcao Unidade Recepcao de Graos em Bela Vista - MS

Construcao Unidade Recepcao de Graos na Linha Bom Jesus, em Medianeira - PR
Instalacdo de secador de graos na Unidade de Sao Vicente, em Sao Miguel do Iguacu - PR
Melhorias no Supermercado em Sao Miguel do Iguacu - PR

Melhorias Unidade Industrial de Racées em Rolandia - PR

Melhorias/Adequacdes Unidade Industrial de Aves em Matelandia - PR
Melhorias/Adequacoes Unidade Industrial de Aves 2 em Cascavel - PR
Melhorias/Adequacdes Unidade Industrial de Aves 3 em Rolandia - PR
Melhorias/Adequacdes Unidade Industrial de Soja em Céu Azul - PR

Pavimentacao do estacionamento do Posto de Combustiveis em Santa Helena - PR
Projeto Seguranca para Prevencao de Incéndios - MS

Projeto Seguranca para Prevencao de Incéndios - PR

Revitalizacao Unidades - MS

Revitalizacao Unidades - PR

Reforma interior Supermercado Medianeira

Aquisicao de imoveis

Prédios e benfeitorias

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de processamento de dados/licencas Software
Investimentos diversos

TOTAL

VALOR (RS)
19.971.802
511.928
1129.763
1.873.737
363.901
37.294.779
1.815.068
12.500.000

400.000.000

81.742.245
74.636
18.446
25.556
36.737

19.592.329

2.662.506

19.876.992

16.685.037
23.954.778
19.431.190
6.939.499
1.504.164
82.152
53.836.167
74.438.557
2.349.147
3.925.532
8.602
1.872.890
1.263.113
2.910.081
3.689.490
448.974
10.279.108
160.000
6.863.815
2.713.060
43.030.314
9.224.615
616.875

885.717.585
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Demonstrativo de compra e venda de imoveis 2020

COMPRAS

DESCRICAO DOS TERRENOS VALOR (RS)

Lote Rural Denominado Sitio Real, situado no Municipio de Caarapo,
Estado do Mato Grosso do Sul, com area de 4,8484 ha, devidamente 400.000
registrado sob a Matricula N2 19.999 do C.R.l. de Caarapo - MS.

Lote Rural N2 07-A1, situado no 52 poligono, no Municipio de Medianeira,
Estado do Parana, com area de 1,2100 ha, devidamente registrado sob a 850.000
Matricula N2 22.087 do C.R.l. de Medianeira - PR.

Lote Rural N2 190, 191, 189, 193, 194 e 192, situado no 11° Perimetro do imovel
Sao Francisco ou Lopei, no Municipio de Cascavel, Estado do Parana, com

area de 41,3100 ha, devidamente registrados sob as Matriculas N2 18.088, 7.600.000
23.314, 25.461, 25.462 e 30.662 do C.R.l. de Cascavel - PR.

Lote Rural, situado as margens da rodovia MS 384, KM - 01, no Municipio

de Antonio Jodo, Estado do Mato Grosso do Sul, com area de 3,0000 ha, 420.000

devidamente registrado sob a Matricula N2 2.896 do C.R.l. de Ponta
Pora - MS.

Lote Rural N2 01, denominado Lote 1-F, situado no Municipio de Medianeira,
Estado do Parana, com area de 0,4848 ha, devidamente registrado sob a 1.285.235
Matricula N2 15.172 do C.R.l. de Medianeira - PR.

TOTAL 10.555.235

DACAO DE PAGAMENTO

DESCRICAO DOS TERRENOS VALOR (RS)

Lote Urbano N2 11, da Quadra N2 03, do Loteamento Cidade Alto Maracaju,
situado no Municipio de Maracaju, Estado do Mato Grosso do Sul, com area

de 0,0563 ha, devidamente registrado sob a Matricula N2 6.828 do C.R.I. de LLLoHeiss
Maracaju - MS.

Lote Urbano N2 1-11, da quadra N2 11, rua XV de Novembro, situado no

Municipio de Itaipulandia, Estado do Parana, com area de 0,0662 ha, 220.000

devidamente registrado sob a Matricula N2 25.235 do C.R.l. de Sdo Miguel
do Iguacu - PR.

TOTAL 330.000



VENDAS

DESCRICAO DOS TERRENOS VALOR (RS)

Lote Rural N2 02, da Gleba 09, do Imoével Rio Parana e do Lote Rural N2 O1

- A, da Gleba N2 05, da Colonia Rio Quarto, denominado (UIM - UNIDADE

INDUSTRIAL DE MANDIOCA E MILHO), situado no municipio de Missal, 10.000.000
Estado do Parana, com area de 21,6060 ha, devidamente registrados sob as

Matriculas N2 17.590 e 21.538 do C.R.l. de Medianeira - PR.

Lote Urbano N2 24, da Quadra N2 34, do Loteamento Parque Alvorada,
situado no municipio de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, com

area de 0,0360 ha, devidamente registrado sob a Matricula N2 26.820 do EAlOAelely
C.R.l. de Dourados - MS.

Lote Rural N2 42-A, da Gleba N2 03, 22 parte, da Colénia Rio Quarto,

situado no municipio de Matelandia, Estado do Parana, com area de 3.276.000

84,7000 ha, devidamente registrado sob a Matricula N2 5.886 do C.R.l. de
Matelandia - PR.

Lote Urbano N2 13 da Quadra U, Vila Manvailer, situado no municipio
de Amambai, Estado do Mato Grosso do Sul, com area de 0,0503 ha, 240.000
devidamente registrado sob a Matricula N2 922 do C.R.l. de Amambai - MS.

Lote Rural N2 107 - A - 2, da Gleba N2 02 e do Lote Rural N2 107 - A - 1,
da Gleba N2 02, do Imével Guairaca, situado no municipio de Céu Azul,
Estado do Parana, com area de 27,4731 ha, devidamente registrados sob as
Matriculas N2 13.260 e 10.016 do C.R.l. de Matelandia - PR.

2.940.000

Area de Terras Urbanas, Parte da Chacara N2 191, situado no municipio de
Santa Helena, Estado do Parana, com area de 0,8045 ha, devidamente 1.053.000
registrado sob a Matricula N2 7.086 do C.R.l. de Santa Helena - PR.

Lotes Rurais N2 30-C-1, 30-C-2 e 30-B, situados na Linha Serra do Mico, no
municipio de Sao Miguel do Iguacu, Estado do Parana, com area de 254,6986

ha, devidamente registrados sob as Matriculas N2 24.166, 16.119 e 24.295 do 23.900.000
C.R.l. de Sao Miguel do Iguacu - PR.

Lote Rural "R", da Gleba N2 14, 22 Parte da Colonia Goioeré, Denominado

Sitio Progresso, no municipio de Quarto Centenario, Estado do Parana, com 1113.000

area de 12,1000 ha, devidamente registrado sob a Matricula N2 9.380 do
C.R.l. de Goioeré - PR.

TOTAL 42.832.000



Desempenho Economico

Receitas Liquidas
(RS 1.000)

57,27%

26,27% 0%

4,96%

o 0 0
O ~N n
n n ()]
o N ©
< (e} (o]

Participacao no faturamento por segmento

EEL-

OUTROS ||

3,23%K

VAREJO

8

SUINOCULTURA

JL

16,16%

INSUMOS

—— EXED

GRAOS

AVICULTURA




DESCRICAO
Carnes
Soja Grao
Farelo de Soja
Oleo Degomado de Soja

Milho Grao

Semente de Soja

Fécula

Linha Seca Terceiros

Total

Geracao de Impostos
(R$ 1.000)

7,3%

7,9%

86,1%

Exportacoes Diretas
(Liquidadas - USS 1.000)

22,3%

-1,8%

Exportacoes diretas e indiretas
(Por grupo - RS 1.000)

2017
680.896
577195
21.167
38.377

139.647

1.464.772

% 2018
894.534
978.992
32.892
61.650
28.261

297

100,00% 2.003.358

%
44,65%
48,87%

1,64%
3,08%
1,41%
0,01%
0,00%
0,34%

100,00%

2019 % 2020
1.332.463 52,51%  1.531.517
763.404 30,09% 1.712.430

24.268 0,96% 45.641
31.985 1,26% 106.623
378.340 14,91% 482.795

634 0,02% 1.086

- 0,00% -
0,25%

2.537.475 100%  3.882.105

%
39,45%
44.1%
1,18%
2,75%
12,44%
0,03%

0,00%

0,05%

100%



BALANCO PATRIMONIAL
Levantado em 31/12/2020 e 2019 - RS 1.000

ATIVO ExPLICATIVA IPLN 2019

Caixa e equivalentes de caixa 10 582.624 325.743
Aplicacdes financeiras PARCIE 14.883
Contas a receber 11 1.523.691 1125.497
Tributos a recuperar 12 37.151 93.128
Adiantamento a fornecedores 300.051 186.568
Instrumentos financeiros derivativos 35 1.388.787 206.393
Outros créditos a receber 37.630 5.516
Estoques 13 1.977.862 1137135
Ativo biologico 14 302.685 165.224
Total do ativo circulante 6.171.794 3.260.087
Aplicacdes financeiras 7.500 2.802
Contas a receber 11 102.040 89.664
Tributos a recuperar 12 168.571 138.885
Outros créditos a receber 34 33
Impostos diferidos 26 - 1.658
Bens disponiveis a venda 6.759 17.869
Investimentos 15 313.273 257.853
Imobilizado 16 2.366.759 1.632.859
Ativo biologico 14 89.988 75.762
Intangivel 17 37.362 38.789
Total do ativo nao circulante 3.092.286 2.256.174
Total Ativo 9.264.080 5.516.261

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



BALANCO PATRIMONIAL
Levantado em 31/12/2020 e 2019 - RS 1.000

PASSIVO xS 2020 [EZE)
Débito de associados 18 733.164 596.453
Fornecedores 19 556.864 221.221
Financiamentos 20 2.181.583 1.534.531
Obrigacdes sociais e tributarias 21 41.803 29.198
Obrigacdes com pessoal 22 102.142 76.388
Instrumentos financeiros derivativos 35 1182.277 80.078
Outros débitos a pagar 23 238.660 130.182
Total do passivo circulante 5.036.493 2.668.051
Fornecedores 19 7.964 -
Financiamentos 20 1.719.549 1.024.171
Provisdes para contingéncias 25 144.396 62.519
Impostos diferidos 26 19.809 -
Outros debitos a pagar 23 25.715 112.669
Total do passivo nao circulante 1.917.433 1.199.359
Patrimonio liquido 27

Capital social subscrito 346.450 262.850
Reserva de capital 539.312 419.609
Reserva especial 206.789 1.276
Reservas estatutarias 1.056.546 791.928
Ajuste de avaliacao patrimonial 93.207 96.729
Hedge accounting - 34104
Sobras do exercicio 67.850 42.355
Total do patrimonio liquido 2.310.154 1.648.851

Total Passivo

9.264.080

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

5.516.261

,. [

Lauro Soethe Urbano Inacio Frey Carmen :"\ngela Campagnaro
Diretor 12 Vice-presidente Diretor 22 Vice-presidente Contadora - CRC/PR - 038639/0-0
CPF 463.318.759-72 CPF 391.251.739-87 CPF 779.212.249-20

Irineo da Costa Rogfigues

CPF 155.545/440-91

Notas explicativas as demonstracoes financeiras disponiveis
no QR CODE ao lado ou no site www.lar.ind.br




DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS

Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 - RS 1.000

Ingressos e receitas brutas

(-) Devolucoes

(-) Impostos s/ingressos e receitas

Ingressos e receitas operacionais liquidas

(-) Dispéndios e custos das vendas

Sobra e Lucro bruto operacional

Dispéndios e despesas

Dispéndio e despesas com vendas

Dispéndio e despesas operacionais

Dispéndio e despesas com pessoal

Dispéndio e despesas Cons. Adm. e Fiscal

Dispéndio e despesas tributarias

Perda esperada do contas a receber

Outros dispéndios e ingressos operacionais

Resultado antes do resultado financeiro,
equivaléncia patrimonial e impostos

Resultado financeiro

Ingressos e receitas financeiras

(-) Dispéndios e despesas financeiras

Resultado antes da equivaléncia patrimonial e impostos

Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Tributos sobre os lucros

Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Sobra e lucro liquido do exercicio

(-) Transferéncia p/Fates(resultado com terceiros)

(-) Transferéncia p/Reserva Especial 2020

(-) Transferéncia p/Reserva - Subvencdes Governamentais

(-) Transferéncia p/Reserva - Equivaléncia Patrimonial

Resultado para Destinacao Legal
Destinacao Estatutaria
(-) Fates

(-) Fundo de Reserva Legal

(-) Conta Capital

Sobras a Disposicdo da AGO

2020 ETTY

10.781.838
(128.959)
(122.699)

10.530.180

(8.124.378)

2.405.802

(1.446.451)
(582.681)
(329.041)

(137.519)
(3.577)
(13.7406)
(1.230)
(378.657)

959.351

(188.704)
22571
(414.415)
770.647
12.673
783.320
(65.446)
(43.979)
(CARZISY))
717.874
(40.613)
(205.512)
(119.829)
(12.673)
339.247
271.397
(16.962)
(152.661)
(101.774)
67.850

6.949.694

(106.027)

(147.849)

6.695.818

(5.395.221)

1.300.597

(886.908)

(460.312)

(271.501)

(118.991)

(3.397)

(80.549)

(12.555)

60.397

413.689

(173.765)

81.602

(255.367)

239.924

239.924

(CREL))

(10.792)

1.658

230.790

(19.015)

211775
169.420
(10.589)

(95.299)

(63.532)

42355



KPMG Auditores Independentes

The Five East Batel

Rua Nunes Machado, n2 68 - Batel

Caixa Postal 13533 - CEP: 80250-000 - Curitiba/PR - Brasil

Telefone +55 (41) 3304-2500
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Lar Cooperativa Agroindustrial

Medianeira - Parana

Opiniao
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lar
Cooperativa Agroindustrial (“Cooperativa” ou “Grupo”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes individuais
e consolidadas de sobras e perdas, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimoénio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lar Cooperativa Agroindustrial
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operacodes e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacao a Cooperativa e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das




demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade do Grupo continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndao ser que aadministracao
pretenda liquidar a Cooperativa e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou
ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Osresponsaveis pelagovernancada Cooperativa e suas controladas saoaquelescom
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
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duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Cooperativa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas ate a data de
Nnosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Cooperativa
e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeirasindividuais e consolidadas, inclusiveasdivulgacdeseseasdemonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negodcio do Grupo para expressar uma
opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e,
conseqguentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
qgue identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 18 de janeiro de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Cristiano Aurélio Kruk
ContadorCRCPR-054366/0-0



Parecer do
Conselho Fiscal

Nos, do Conselho Fiscalda LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, no cumprimento as
atribuicoes legais e estatutarias, examinamos o Balanco Patrimonial e Demonstrativo
de Sobras ou Perdas e, demais pecas contabeis, correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020. Baseados nos acompanhamentos realizados por este
Conselho durante o exercicio, bem como nos trabalhos da Auditoria Externa —
KPMG Auditores Independentes e seu Relatorio, nas acdes da Auditoria Interna,
nos esclarecimentos prestados pelos Diretores e Superintendéncia Administrativa
Financeira, somos de parecer que as demonstracoes contabeis condizem com a
realidade patrimonial e financeira da Cooperativa em 31 de dezembro de 2020. Por

isso, recomendamos a Assembleia Geral a sua aprovacao.

Medianeira-PR, 15 de janeiro de 2021.

Mﬂ%w it St Ynahdo. Mlisguerqus

André Luiz Périco Vanessa Anderson Isabela Albuguerque

W&Jez&g&/

Remi Conti Cristian Luis Sausen Alfonso Pedro Eidt
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Objetivos para 2021

01. Operar a pleno, desde o inicio do ano, a Unidade Industrial
de Soja 2 (Caarapo), Unidade Industrial de Aves 3 (Rolandia) e
Unidade Industrial de Aves 4 (Marechal Candido Rondon);

02. Operar a Unidade de Recebimento de Graos em Bom Jesus a
partir de julho/21. Demais etapas do projeto, continuar conforme

cronograma, concluindo ate 2024;

03. Adequar a Unidade Industrial de Racdes de Aves de Entre

Rios do Oeste para producao de racdes peletizadas;
04. Dar continuidade ao plano de otimizacdo da capacidade da
Unidade Industrial de Aves, em Matelandia, incluindo Unidade de

Recria de Aves e incubatorio em Santa Helena;

05. Adequar unidades de recebimento de grdaos de Bonito, Ithaum,

Caarapo, Vila Marques (Aral Moreira), e Santa Helena;

06. Identificar mercados que permitam crescimento em graos e

insumos no Mato Grosso do Sul;

07. Iniciar as operacdes da Lar Credi;



08. Dar continuidade aos processos de melhoria continua,

ancorados em inovacao e na Lar Universidade Corporativa;

09. Aprimorar o uso de ferramentas de tecnologia da informacao,
como business intelligence, analytics, bem como de softwares

especificos para apoio aos negocios e a gestao;

10. Continuar a desmobilizacdo de imdveis ndo operacionais,

conforme lista abaixo:

TERRENOS URBANOS AREA (m?)

Lote Urbano N2 11, da Quadra N2 03, do Loteamento Cidade Alto

Maracaju, municipio de Maracaju, Estado do Mato Grosso do Sul. ez

TERRENOS RURAIS AREA (m?)

Lote Rural n2 34-C-4 da Gleba n2 06, com aproximadamente 114.000 m? de

eucaliptos e o restante mata nativa, situado no Municipio de Ramilandia, 455.001,78
Estado do Parana.

Lotes Rurais n2 09-C, 03-A e 03-C da 12 Secao Passo Cué, area Industrial, com

vegetacao nativa, situado na localidade de Sao Vicente, Municipio de Sao 336.130,00
Miguel do Iguacu, Estado do Parana.

Lote Rural n2 32-B da Gleba n2 03, localizado no imével denominado Guairaca,

com aproximadamente 23.000 m2 mecanizados, situado no municipio de Céu 24.200,00
Azul, Estado do Parana.

Lote Rural n2 X-15, da Gleba n2 06, denominado Colonia Sao Francisco, com

benfeitorias (casa e galpao em madeira), com aproximadamente 110.000 m?

) ) - 225.037,00
mecanizados, 30.000 m? pastagens e o restante em patios, mata nativa e
reservas, situado no Municipio de Céu Azul, Estado do Parana.
Lote Rural n2 39 - A, da Gleba n2 03, 22 parte da coldnia Rio Quarto, situado no 75.000.00

Municipio de Matelandia, Estado do Parana.

REFLORESTAMENTO AREA (m?)

Lote Rural n2? 10 da Gleba n2 06, area mecanizavel, situado no

Municipio de Ramilandia, Estado do Parana. 72.466,00

Imovel Rural denominado de Fazenda Palmeira Cué, com
reflorestamento, situado no Municipio de Amambai, Estado do Mato 1.919.589,00
Grosso do Sul.
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Projecao
Orcamentaria



Projecao Orcamentaria 2021

Projecao de Faturamento
FATURAMENTO BRUTO POR AREA VALOR (RS) (%)

Avicultura 5.431.613.369 40,0%
Soja 2.426.434.328 17,9%
Insumos 1.826.000.000 13,5%
Industrializacao de Soja 1.480.669.876 10,9%
Milho 993.670.000 7,3%
Suinocultura 760.807.356 5,6%
Supermercados 297.834.530 2.2%
Ovos 131.329.061 1,0%
Terceiros Marca Propria 80.431.354 0,6%
Leite 77.377.503 0,6%
Trigo 27.085.000 0,2%
Postos de Combustiveis 24.798.000 0,2%
Outros Agricolas 13.591.542 0,1%

TOTAL 13.571.641.919 100,00%

Projecao de Resultado

CONTA VALOR (RS) ()
Faturamento 13.571.641.919

(-) Impostos 88.726.424 0,65%
(-) Devolucoes 159.850.589 1,18%
(=) Receita Liquida 13.323.064.905 98.,17%
(-) C.M.V. 10.858.789.672 81,50%
(=) Resultado Bruto 2.464.275.233 18,50%
(-) Despesas Vendas 915.337.400 6,87%
(-) Despesas Financeiras 370.297.831 2,78%
(-) Despesas Operacionais 243.457.335 1,83%
(-) Despesas Pessoal 162.441.722 1,22%
(-) Despesas Tributarias 24.293.115 0,18%
(-) Despesas Cons. Adm/Fisc. 3.488.400 0,03%
(+) Receitas Financeiras 20.018.866 0,15%
(+) Receitas Operacionais -1.626.108 -0,01%
(=) RESULTADO LiQUIDO 763.352.188 5,73%
(-) Reserva Subvencoes 203.317.120 1,53%

(=) Resultado Liquido sem Subvencées 560.035.068
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Conclusao e
Agradecimentos

O ano de 2020, devido a pandemia do coronavirus (Covid-19), criou um
ambiente de extrema dureza, nao deixando espaco para andar sem firmeza,
desaprumado.

Pelo contrario, com cabeca erguida, com firmeza na cadéncia e com um
olhar desassombrado, enfrentamos e vencemos todos os desafios impostos
pelo ambiente de desconfianca.

Foram meses de luta e superacao. A pandemia nos exigiu isolamento,
nos atingindo naquilo que mais valorizamos como seres humanos, que sao os
contatos pessoais nas relacoes de trabalho, com amigos e familiares.

Fomos resilientes e enfrentamos as adversidades. Lidamos com o novo,
nos reinventamos e vencemos. Tudo fizemos para proteger a vida das pessoas.

Embora alguns setores da sociedade ndo aderiram a sacrificios e nao
abriram mao de privilégios, temos que reconhecer o setor da saude, em todos
os niveis, municipal, regional, estadual e federal, por ombrearem conosco
medidas de contingéncia, com muitas incompreensdes, mas nao paramos. O
Agro nao parou e, de novo, salvou a economia do Brasil.

A Direcao da Lar sempre se dedicou muito ao trabalho com a Familia
Associada e funcionarios, mas com uma dimensao econdmica maior da
Cooperativa, uma nova agenda precisara ser cumprida, com dedicacao de
tempo parainteragircomautoridades, associacdes do setore, principalmente,
com os clientes.

Queremos agradecer o apoio da Familia Associada, do quadro de
funcionarios e parceiros, assim como ao sistema Ocepar, e por fim, ao Criador

pelas bencaos neste ano tao dificil de 2020.

Irineo da Costa Rodrjgues 5
Diretor-presidegte

auro Soethe
Diretor 12 Vice-presidente

Urbano Inacio‘Frey
Diretor 2° Vice-presidente
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Gestao Administrativa 2020

Superintendentes:
Administrativo/Financeiro: Clédio Roberto Marschall
Negocios Agricolas: Vandeir José Dick Conrad

Suprimentos e Alimentos: Jair José Meyer

Gerentes de Divisao:
Administrativa: Carmen Angela Campagnaro
Alimentos: Giovana de Fatima Leite Rosas
Comercial de Graos: Marcelo Sousa Goes Pires
Financeira: Marcelo Afonso Riedi

Insumos: Ramiro Marcelo Debortoli Criveletto
Operacional de Graos: Mario Tadeo Martins Balk
Pecuaria: Dirceu Zotti

Lar Paraguay: Rogério Luis Butzen

Assessorias:

Acao Educativa: Suzana M. Knapp Pieniz
Auditoria Interna: Isabel Ferrazzo
Comunicacao: Camila Catafesta
Juridica: Ignis Cardoso dos Santos
Logistica: Jackson Willian da Motta

Secretaria Executiva: Janete Ester Baronio
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