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Relatéorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Lar Cooperativa Agroindustrial

Medianeira - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lar
Cooperativa Agroindustrial (“Cooperativa” ou “Grupo”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes individuais
e consolidadas de sobras e perdas, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lar Cooperativa Agroindustrial
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacao a Cooperativa e suas controladas, de acordo com os principios eticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracées financeiras individuais
e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das




demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade do Grupo continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndao ser que aadministracao
pretenda liquidar a Cooperativa e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Osresponsaveis pelagovernancada Cooperativa e suas controladas saoaquelescom
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdées que possam levantar




duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Cooperativa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
Nnosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Cooperativa
e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeirasindividuais e consolidadas, inclusiveasdivulgacdeseseasdemonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma
opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e,
conseqguentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 18 de janeiro de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Cristiano Aurélio Kruk
ContadorCRCPR-054366/0-0
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BALANCO PATRIMONIALEM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Expliomiva 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 10 582.624 325.743 603.867 336.872
Aplicacdes financeiras 21.313 14.883 21.313 14.883
Contas a receber 1N 1.523.691 1.125.497 1.927.500 1.402.154
Tributos a recuperar 12 37151 93.128 83.939 128.030
Adiantamento a fornecedores 300.051 186.568 299.723 186.593
Instrumentos financeiros derivativos 35 1.388.787 206.393 1.388.787 206.393
Outros créditos a receber 37.630 5.516 38.894 7.897
Estoques 13 1.977.862 1137135 2.085.624  1.229.564
Ativo biologico 14 302.685 165.224  302.685 165.224

Total do ativo circulante 6.171.794 3.260.087 6.752.332 3.677.610

Aplicacées financeiras 7.500 2.802 7.500 2.802
Contas a receber n 102.040 89.664 147.638 98.450
Tributos a recuperar 12 168.571 138.885 179.388 138.885
Outros créditos a receber 34 33 34 34
Impostos diferidos 26 - 1.658 - 1.658
Bens disponiveis a venda 6.759 17.869 19.125 17.869
Investimentos 15 313.273 257.853 96.871 78.873
Imobilizado 16 2.366.759 1.632.859 2.450.187 1.706.713
Ativo bioldgico 14 89.988 75.762 89.988 75.762
Intangivel 17 37.362 38.789 93.855 95.265

Total do ativo ndo circulante 3.092.286 2.256.174 3.084.586 2.216.311

Total Ativo 9.264.080 5.516.261 9.836.918 5.893.921

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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BALANCO PATRIMONIALEM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Passivo Expliomiva 2020 2019 2020 2019
Débito de associados 18 733164 596.453  739.446 596.474
Fornecedores 19 556.864 221.221 695.944 362.105
Financiamentos 20 2.181.583 1.534.531 2.507.981 1.694.325
Obrigacdes sociais e tributarias 21 41.803 29.198 42.569 32.194
Obrigacdes com pessoal 22 102.142 76.388 103.441 77.668
Instrumentos financeiros derivativos 35 1.182.277 80.078 1.182.277 80.078
Outros débitos a pagar 23 238.660 130.182 239.5M 130.180

5.036.493 2.668.051 5.511.169 2.973.024

Total do passivo circulante

Fornecedores 19 7.964 - 7.964 -
Financiamentos 20 1.719.549 1.024.171 1.817.695 1.096.844
Provisdes para contingéncias 25 144.396 62.519 144.396 62.519
Impostos diferidos 26 19.809 - 19.809 -
Outros débitos a pagar 23 25.715 112.669 25.715 112.669

1.917.433 1.199.359 2.015.579 1.272.032

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido 27

Capital social subscrito 346.450 262.850 346.466 262.863
Reserva de capital 539.312 419.609 539.312 419.609
Reserva especial 206.789 1.276 206.789 1.276
Reservas estatutarias 1.056.546 791.928 1.056.546 791.928
Ajuste de avaliacao patrimonial 93.207 96.729 93.207 96.729
Hedge accounting - 34.104 - 34.104
Sobras do exercicio 67.850 42.355 67.850 42.356
Total do patriménio liquido 2.310.154 1.648.851 2.310.170 1.648.865

9.264.080 5.516.261 9.836.918

Total Passivo 5.893.921

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstracdes financeiras



DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota . . .

explicativa Nao 2020 2019 2020 2019
Ingressos e receitas operacional liquidas 28 7.972.177 2.558.003 10.530.180 6.695.818 11.281.094 7.362.936
(-) Dispéndios e custos das vendas 29 (6.192.846) (1.931.531) (8.124.378)  (5.395.221) (8.743.993) (5.972.596)
Sobra e lucro bruto operacional 1.779.331 626.472 2.405.802 1.300.597 2.537.101 1.390.340
Dispéndios e despesas (1.068.889) (377.563) (1.446.451) (886.908) (1.580.776) (993.628)
Dispéndio e despesas com vendas 30 (450.552) (132.129) (582.681) (460.312) (666.590) (507.957)
Dispéndio e despesas operacionais 3] (227.280) (101.761) (329.041) (271.501) (370.953) (308.116)
Dispéndio e despesas com pessoal 32 (85.048) (52.471) (137.519) (118.991) (153.617) (130.617)
Dispéndio e despesas com conselho administrativo e fiscal (2.700) (877) (3.577) (3.397) (3.577) (3.397)
Dispéndio e despesas tributarias 33 (9.869) (3.877) (13.746) (80.549) (13.759) (80.557)
Perda esperada do contas a receber (1.022) (208) (1.230) (12.555) (2.817) (12.555)
Outros dispéndios e ingressos operacionais (292.418) (86.240) (378.657) 60.397 (369.463) 49.571

Resultado antes do resultado financeiro,

equivaléncia patrimonial e impostos

710.442 248.909 959.351 413.689 956.325 396.712
Resultado financeiro (149.692) (39.012) (188.704) (173.765) (171.002) (154.376)
Ingressos e receitas financeiras 34 166.530 59.181 225711 81.602 276.316 118.242
(-) Dispéndios e despesas financeiras 34 (316.222) (98.193) (414.415) (255.367) (447.318) (272.618)
Resultado antes da equivaléncia patrimonial e impostos 560.750 209.897 770.647 239.924 785.323 242.336
Resultado da equivaléncia patrimonial 9.567 3.107 12.673 - - -
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 570.316 213.004 783.320 239.924 785.323 242.336
Tributos sobre os lucros - (65.446) (65.446) (9.134) (67.449) (11.546)
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes 26 - (43.979) (43.979) (10.792) (45.982) (13.204)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 26 - (21.467) (21.467) 1.658 (21.467) 1.658
Sobra e lucro liquido do exercicio 570.316 147.558 717.874 230.790 717.874 230.790

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhas de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 717.874 230.790 717.874 230.790
Hedge accounting 35 - 34.104 - 34.104
Resultado abrangente do exercicio 717.874 264.894 717.874 264.894

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



DEMONSTRA(;OES DAS MUTACC)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Aumento de capital
Novos socios
Redugao de capital
Capital devolvido
Transferéncia para capital a restituir
Cotas parte Procap/Agro - parcela 2019

Sobras distribuidas de 2018
Sobras/lucro liquido do exercicio

Destinagdes
Fundo de reserva legal - retenc¢do de capital nao reclamado
Aumento de investimentos em cooperativas ndo distribuidos
Fates - resultado com terceiros Cotriguagu
Doagdes e subvengdes para investimentos
Realizagdo de reserva especial Lei 8200/91
Fundo de reserva legal - ajuste equivaléncia patrimonial
Realizagdo da reavaliagao
Realizagdo ajuste avaliag@o patrimonial
Hedge accounting

Distribui¢o do resultado
Aumento do Fates resultado com terceiros
Aumento do Fates - 5 %
Fundo de reserva legal - 45 %
Fundo para aumento de capital - 30 %

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital
Novos socios
Redugao de capital
Capital devolvido
Transferéncia para capital a restituir
Cotas parte Procap/Agro - parcela 2020

Sobras distribuidas de 2019
Sobras/lucro liquido do exercicio

Destinagdes
Fates - resultado com terceiros Cotriguagu
Doagdes e subvengdes para investimentos
Realizagao de reserva especial Lei 8200/91
Fundo de reserva legal - ajuste equivaléncia patrimonial
Realizagdo da reavaliagdo
Realizagdo ajuste avaliagdo patrimonial
Hedge accounting

Distribui¢do do resultado
Subvengdes governamentais
Resultado da equivaléncia patrimonial
Reserva especial 2020
Aumento do Fates resultado com terceiros
Aumento do Fates - 5 %
Fundo de reserva legal - 45 %
Fundo para aumento de capital - 30 %

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros

Ajuste de
Capital Reserva de Reserva Reserva avaliacio Hedge Sobras Total
social capital estatutaria especial patrimonial accounting liquidas

216.248 353.913 659.796 1.283 97.421 - 15.672 1.344.333
150 - - - - - - 150
(6.754) - - - - - - (6.754)
(2.097) - - - - - - (2.097)
(8.230) - - - - - - (8.230)
- - - - - - (15.672) (15.672)

- - - - - - 230.790  230.790

- - 66 - - - - 66

- - 3.126 - - - - 3.126

- - 4315 - - - - 4315

- 65.696 - - - - - 65.696

- - - %) - - - 6

- - 277) - - - - 277)

- - - - (690) - - (690)

- - - - @ - - 6)

- - - - - 34.104 - 34.104

- - 19.014 - - - (19.014) -

- - 10.589 - - - (10.589) -

- - 95.299 - - - (95.299) -
63.533 - - - - - (63.533) -
262.850 419.609 791.928 1.276 96.729 34.104 42.355 1.648.851
251 - - - - - - 251
(9.037) - - - - - - (9.037)
(1.310) - - - - - - (1.310)
(8.078) - - - - - - (8.078)
- - - - - - (42.355) (42.355)

- - - - - - 717.874 717874

- - 5.096 - - - - 5.096
- (126) - - - - - (126)

- - - 1 - - - 1

- - 36.613 - - - - 36.613
- - - - (656) - - (656)
- - - - (2.866) - - (2.866)
- - - - - (34.104) - (34.104)

- 119.829 - - - - (119.829) -

- - 12.673 - - - (12.673) -

- - - 205.512 - - (205.512) -

- - 40.613 - - - (40.613) -

- - 16.962 - - - (16.962) -

- - 152.661 - - - (152.661) -
101.774 - - - - - (101.774) -
346.450 539.312  1.056.546 206.789 93.207 - 67.850 2.310.154
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DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagio
Resultado na alienagdo de imobilizado
Perda esperada do contas a receber
Provisdo para desagio de ICMS
Provisdo para contingéncias
Instrumentos financeiros derivativos
Juros provisionados e ndo pagos
Imposto de renda e contribuig@o social diferidos
Resultado da equivaléncia patrimonial

Variacdes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Estoques e biologico
Outros ativos
Débito de associados
Fornecedores
Obrigacdes sociais e tributarias
Obrigagdes com pessoal
Outros débitos a pagar

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Impostos pagos sobre os lucros

Fluxo de caixa liquido proveniente
(usado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Perda com investimento
Aquisigdo de ativo imobilizado
Aquisigdo de ativo intangivel
Aquisigdo de ativo bioldgico
Acréscimo de investimento
Acrescimo imdveis para revenda
Baixa imédveis para revenda

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Financiamentos bancarios tomados
Financiamentos bancarios - capital amortizado
Aumento capital novos socios
Baixa de capital de socios
Traferéncia cotas parte procap
Pagamento de sobras

Fluxo de caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades de financiamento

Aumento (reduciio) liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Nota
explicativa

29 e 31

11
12
25
35
20
26

11
12

13e14

18
19
21
22
23

20
26

20
20
27.a
27.a
27.a
27.b

10

10

2020 2019 2020 2019
717.874 230790  717.874  230.790
199.722  169.102  206.922  175.624
190.213 31115 208.205 31.093

1.230 12.555 2.817 11.485
11.103 76.787 11.103 76.787
81.877 62.519 81.877 62.519

(114299)  (72.527)  (114.299)  (72.527)
176915 163.920 176915  163.920
21.467 (1.658) 21.467 (1.658)
12.673 - - -
1298775  672.603 1312.881  678.033
(11.128) (2.108)  (11.128) (2.108)
(411.800)  (128.815)  (577.351)  (212.243)
15.188 75.173  (14.691) 73.151
(113.483)  (44251)  (113.130) 502
(978.188)  (39.100)  (993.521)  (53.508)
(32.115) 5614 (30.997) 6.952
136711 (207.233) 142972 (207.210)
93.607 52.770 91.803 72.046
56.584 27.610 56.357 28.501
25.754 33.941 25.773 35.091
21.523 59.876 22.376 51.664

(1.197.347)  (166.523) (1.401.537)  (207.162)
(177.787)  (152.328) (177.787)  (152.328)
(43.979)  (10.792)  (45.982)  (10.792)
(120.338) 342960  (312.425)  307.751

- 23.003 - 22.739

(791.521)  (315.837)  (794.741)  (332.301)
(5.365)  (93.492) (5.365)  (93.493)
(89.747)  (77.041)  (89.747)  (77.041)
(30.031) - (17.998) -

(330) (268) (330) (268)
11.440 3.744 11.440 6.466

(905.554)  (459.891)  (896.741)  (473.898)

3430787  1.431.184  3.622.865  1.445.517

(2.087.485) (1.443.679) (2.087.485) (1.443.679)

251 150 251 150
(10.347) (6.754) (9.037) (6.754)
(8.078) (8.231) (8.078) (8.230)
(42.355)  (15.672)  (42.355)  (15.672)
1282773 (43.002) 1.476.161  (28.668)
256.881  (159.933)  266.995  (194.815)
325.743  485.676  336.872  531.687
582.624 325743 603.867  336.872

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras



2.1

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Lar Cooperativa Agroindustrial (“Cooperativa”, “Cooperativa e suas controladas” ou “Grupo”), com sede na
Avenida 24 de Outubro, n° 59 na cidade de Medianeira - PR, é uma sociedade de pessoas, de natureza civil, que
tem como objetivo social a congregacdo dos seus socios para exercicio de suas atividades econdmicas, sem o
objetivo de lucro. A entidade ¢ regida pela Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta o sistema
cooperativista no pais.

A sociedade possui uma estrutura propria de recebimento, secagem, armazenamento de cereais, lojas de insumos
e atendimento, composta por 77 (setenta e sete) unidades, 11 (onze) indlstrias, uma rede de 15 (quinze)
supermercados, 01 (uma) unidade produtora de matrizes de suinos, 01 (uma) unidade de recria de aves, 03 (trés)
unidades produtoras de desmamados, 01 (uma) unidade incubadora de ovos, 01 (uma) unidade de produgdo de
pintainhos, 01 (uma) unidade de beneficiamento de sementes, 02 (duas) unidades produtoras de leitdes, 07 (sete)
postos de combustiveis, 01 (uma) unidade de tratamento de madeira, 01 (uma) central de inseminagao de suinos,
01 (uma) unidade de recria de novilhas e 01 (uma) unidade tecnologica.

Entidades controladas
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem a Cooperativa e suas controladas, conforme lista abaixo:

Participac¢iio acionaria em %

Pais 2020 2019
Lar Transportes Ltda. Brasil 99,99 99,99
Lar S.R.L (participacdo indireta) Paraguai 99,99 99,99
Lar Trading Corporation Ilhas Virgens Britanicas 100 100

Lar Transportes Ltda.

A Lar Transportes Ltda. esta sediada na Avenida Brasilia, n° 540 - Centro, no municipio de Medianeira, Estado
do Paran4, e tem por objeto social o transporte rodovidrio de carga e mudangas, assim como servigos de lavagem,
lubrificacdo e polimento de veiculos automotores. A Lar Transportes Ltda. possui 99,99% das cotas da Lar
S.R.L.

Lar S.R.L.

A Lar S.R.L. estd sediada na cidade de Hernandarias — Alto Parana, no Paraguai, tem como objeto social o
comércio, transporte, representacdo, importagdo e exportacdo de cereais, fertilizantes, lubrificantes, inseticidas,
herbicidas e produtos alimenticios, entre outros.

Lar Trading Corporation

A Lar Trading Corporation estd sediada nas Ilhas Virgens Britanicas como uma Sociedade Comercial
Internacional e tem como objetivo a intermediagdo da Lar Cooperativa no exterior como uma das formas de
comercializac¢do de produtos agricolas e industriais no mercado internacional.

Aquisicao de negdcios

Intercooperacio Cooperativa Agroindustrial Copagril e Lar Cooperativa Agroindustrial - aquisi¢io da
unidade industrial de aves e unidade industrial de racoes

Em dezembro de 2020, a Lar Cooperativa Agroindustrial realizou uma Alianga Estratégica de Intercooperagao
com a Cooperativa Agroindustrial Copagril, adquirindo dessa a unidade industrial de aves, localizada na cidade
de Marechal Candido Rondon, ¢ a unidade industrial de rac¢des, localizada na cidade de Entre Rios Do Oeste.
Esta alianga possibilita aos associados da Copagril a manutengdo e crescimento da atividade avicola, haja visto
que, o fornecimento das aves ¢ mantido pela Copagril e a industrializagdo da producdo ¢ operacionalizada pela
Lar Cooperativa Agroindustrial.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A contraprestagdo transferida total foi de R$ 400.000, sendo pago R$ 150.000 no exercicio de 2020 ¢ RS
250.000 sera pago em 2021, e que deste saldo R$ 5.000 foi retido pela Cooperativa para eventual pagamento de
obrigacdes relativa a contingéncias. O reconhecimento inicial da operagdo ocorreu na rubrica de imobilizado,
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A contraprestagdo transferida total foi de R$ 400.000, sendo pago R$ 150.000 no exercicio de 2020 ¢ R$
250.000 sera pago em 2021, e que deste saldo R$ 5.000 foi retido pela Cooperativa para eventual pagamento de
obrigagdes relativa a contingéncias. O reconhecimento inicial da operagdo ocorreu na rubrica de imobilizado,
no subgrupo de “imobilizagdes em andamento”. Tais valores estdo baseados em informagdes e analises
preliminares realizadas pela administragdo. Durante o periodo de mensurac@o, que ndo pode exceder a um ano
da data de aquisi¢do, os valores provisorios reconhecidos em 31 de dezembro de 2020 podem sofrer alteracdes
para refletir qualquer nova informagao obtida relativa a fatos e circunstancias existentes na data da aquisicao, a
qual, se conhecida naquela data, teria afetado a mensuragdo dos valores reconhecidos. Eventuais ajustes, se
existirem, serdo reconhecidas retrospectivamente, assim como requer o CPC 15 — Combinagao de negdcios, em
seu item 45.

Unidade industrial de aves — adquirida da “Kaefer”

Em janeiro de 2019, a Lar Cooperativa Agroindustrial adquiriu a unidade industrial de aves da Massa Falida de
Chapec6 Companhia Industrial de Alimentos e os ativos da planta de abate da Kaefer Agroindustrial Ltda. e da
Globoaves Sdo Paulo Agroavicola Ltda. (em conjunto “Kaefer”).

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisigao.

2019

Equipamentos de informatica 21
Magquinas e equipamentos 57.979
Moveis e utensilios 1.689
Instalagoes 3.211
Veiculos 223
Edificagdes 65.030
Terrenos 16.740
Habilitagoes de exportacdes 17.733
Carteira de clientes 170

162.796

Agio

A aquisi¢@o da unidade industrial de aves adquirida da Massa Falida da Chapeco na cidade de Cascavel — PR,
gerou um agio proveniente da diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negocio
e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicdes de
controladas ¢ registrado como “Investimento” nas demonstracdes financeiras individuais e como “Ativo
intangivel" nas demonstragdes financeiras consolidadas. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio reconhecido como resultado desta aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

2019
Contraprestacao transferida 219.251
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (162.796)
Agio 56.455

A contraprestagdo transferida total foi de R$ 219.251, sendo que deste saldo R$ 12.000 foi retido pela
Cooperativa para eventual pagamento de obrigacdes relativa a contingéncias. O saldo remanescente ainda néo
utilizado desta provisdo encontra-se demonstrado na nota explicativa 25.

Base de preparacao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Lar Cooperativa Agroindustrial foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e disposigdes especificas aplicaveis as



(a)

(b)

(@)

sociedades cooperativas contidas na Lei n°® 5.764/71, bem como nas interpretagdes técnicas contidas no ITG
2004 — Entidade Cooperativa.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em 15 de janeiro de 2021.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 8.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda
funcional da Cooperativa. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo ¢ os valores reportados dos
ativos, passivos, ingressos e receitas, dispéndios e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que t€m efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas na nota
explicativa 8(p) — prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavel certeza de exercer opgdes de prorrogagio e
na nota explicativa 2.1 — defini¢do de combinagdo de negocio e valores provisorios reconhecidos em 31 de
dezembro de 2020.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020 que
possuem riscos significativos de resultar em um ajuste material dos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 11 — mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na
determinag@o da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 16 — vida util e valor residual dos ativos imobilizados;

Nota explicativa 17 — teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas
em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

Nota explicativa 14 - determinacdo do valor justo dos ativos bioldgicos com base em dados ndo observaveis
significativos;

Nota explicativa 35 — determinac@o de valor justo dos instrumentos financeiros derivativos;

Notas explicativas 25 — reconhecimento ¢ mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Notas explicativas 26 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Mensuragdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e ndo financeiros.
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O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe
de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar valor
justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais
avaliacdes atendem os requisitos das normas contabeis aplicaveis, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 2.1 — aquisi¢@o de negocios;
Nota explicativa 13 — estoques;

Nota explicativa 14 — ativo biologico; e

Nota explicativa 35 — instrumentos financeiros.

Mudancas nas principais politicas contabeis

O Grupo adotou inicialmente as alteragdes ao CPC 15 sobre definicao de um negoécio, e alteragdes ao CPC 48,
CPC 38 e CPC 40 sobre Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a partir de 1° de janeiro de 2020. Uma série
de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020, mas ndo afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.

O Grupo aplicou a Definigdo de um Negocio (Alteragdes ao CPC 15) as combinagdes de negdcios cujas datas
de aquisicdo ocorreram em ou apds 1° de janeiro de 2020 para avaliar se havia adquirido um nego6cio ou um
grupo de ativos. Os detalhes das politicas contdbeis estdo apresentados na nota explicativa 8. Consulte também
a nota explicativa 2.1 para detalhes das aquisi¢des de negocios do Grupo durante o ano.

O Grupo aplicou as alteracdes da reforma da taxa de juros de referéncia retrospectivamente as relagdes de
hedging que existiam em 1° de janeiro de 2020 ou foram designadas posteriormente e que sdo diretamente
afetadas pela reforma da taxa de juros de referéncia. Estas alteracdes também se aplicam ao ganho ou perda
acumulado na reserva de hedge de fluxo de caixa existente em 1° de janeiro de 2020. Os detalhes das politicas
contabeis encontram-se divulgados na nota explicativa 8. Veja também a nota explicativa 35 para divulgacoes
relacionadas sobre riscos e contabilidade de hedge.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, com
excegdo dos instrumentos financeiros derivativos, estoque de produtos agricolas e ativos bioldgicos que sdao
mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios



(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(i)

apresentados nestas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagdo ao contrario.
Base de consolidacio

Combinacdo de negocios

Combinagdes de negocio sao registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle ¢ transferido para
o Grupo. A contraprestacdo transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transagéo ¢ testado anualmente para avaliacao de perda
por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transagdo s3o registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a
contraprestacdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo ¢ remensurada e a
liquidacdo ¢ registrada dentro do patrimonio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas
no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos do Grupo em sociedades ndo-cooperativas foram contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial e compreendem suas participagdes em coligadas.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo.
Apobs o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo do Grupo no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora,
investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

Investimentos em entidades Cooperativas contabilizados pelo método de custo
Os investimentos do Grupo em sociedades cooperativas foram avaliados pelo custo de aquisicao e refletem
o valor de realizac¢do do investimento, conforme requerido pelo ITG 2004 — Entidade Cooperativa.

Transacoes eliminadas na consolidacio

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intra-
grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporg¢do da participagdo da Cooperativa na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente
na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real, que ¢ a moeda funcional da Cooperativa, pela
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(i)

taxa de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Operacoes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data
do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transagdes.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial
no patriménio liquido.

Receita com clientes
As informagdes sobre as politicas contabeis do Grupo relacionadas a receita com clientes sdo fornecidas na nota
explicativa 28.

Obrigacoes com associados e fornecedores

Sédo originadas por aquisi¢cdes de bens ou servigos no exercicio das atividades operacionais e reconhecidas aos
valores de negociacdo. Os produtos ainda nao fixados estdo provisionados pelo preco de compra praticado pelo
Grupo na data das demonstragdes financeiras.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Subvencio e assisténcia governamentais

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo, quando
existe razoavel seguranca de que elas serdo recebidas e que o Grupo ird cumprir as condigdes associadas com a
subvencdo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado como “Ingressos e receitas operacional liquidas”
para as subvengdes da Lei Branddo e Termo de acordo 1.265/2020 — MS, e em ‘Outros dispéndios e ingressos
operacionais’ para as subvencdes do Parana Competitivo, em uma base sistematica durante os periodos em que
as despesas correlatas sdo registradas.

Receita financeira e despesa financeira
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, variagdo cambial ativa, juros
recebidos e descontos obtidos que sdo reconhecidos no resultado.

As despesas financeiras abrangem, principalmente, despesas com descontos concedidos, variagdo cambial
passiva e despesas com juros de empréstimos e financiamentos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio decorrente
das operacgdes com ndo cooperados. O resultado das operagdes com cooperados ndo sao tributaveis para fins de



imposto de renda e contribuigdo social.

A despesa com imposto de renda e contribuig¢do social compreende os impostos de renda e contribuigao social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencgas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensao em que sua realizagdo
ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Ativos biolégicos
Os ativos biologicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que quaisquer
alteragoes sdo reconhecidas no resultado.

Estoques

Os insumos e mercadorias para revenda (supermercados, postos e farmacia veterindria) foram avaliados pelo
método de custo de aquisigdo, liquidos de seus impostos recuperaveis, ndo excedendo seu valor realizavel
liquido.

Os produtos agricolas foram avaliados pelo valor de mercado, considerando o preco de fechamento no
encerramento do exercicio, liquidos de seus impostos recuperaveis nao excedendo seu valor realizavel liquido.

Os produtos agricolas a fixar foram avaliados pelo valor de mercado considerando o prego de fechamento do
exercicio.

Os produtos industriais foram avaliados pelo custo médio de produgdo, liquido dos impostos recuperaveis, nao
excedendo o valor realizavel liquido.

As matérias-primas, materiais secundarios e almoxarifados foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao, nao
excedendo seu valor realizavel liquido.
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k.

(i)

(ii)

(iii)

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacdo ¢ reconhecida no
resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Prédios e benfeitorias 25 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Ferramentas 10 anos
Instalagdes 10 anos
Patios e instalagdes 10 anos
Pogos artesianos 25 anos
Equipamentos contra incéndio 10 anos
Instalagdes hidraulicas 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado.

Ativos intangiveis e agio
Reconhecimento e mensuragdo

Agio

O 4gio decorre da incorporacao da planta de industrial frigorifica de abate de aves adquirida da Massa Falida
da Chapeco6 na cidade de Cascavel — PR, conhecida agora pelo nome de Unidade Industrial de Aves 2 — UIA 2,
mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Carteira de clientes
Refere-se a relacionamento com cliente, t€ém vidas tteis finitas, e foi gerado na incorporacdo da planta de
industrial frigorifica de abate de aves adquirida da Massa Falida da Chapec6 na cidade de Cascavel — PR.

Habilitagoes
Refere-se a habilitagdes para exportacao, principalmente para China e paises da Europa. Essas estdo atreladas a

incorporacao da planta frigorifica de Cascavel. Nao ha vida util definida para esses intangiveis.

Marcas e patentes
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As marcas e patentes possuem vida ttil definida e testes de reducdo ao valor recuperavel anuais sao realizados
de acordo com as praticas contabeis existentes.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis compreendem os sistemas de informatica (softwares) e licencas de uso destes, tém
vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas ¢ patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo ¢é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. O 4gio de marcas e patentes
ndo ¢ amortizado.

As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:

Marcas e patentes 10 anos
Softwares 5 anos
Carteira de clientes 3 meses
Fundo de comércio 5 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango ¢ ajustados
caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo
se tornar parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao VJR (valor justo do resultado), os custos de transa¢do que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢
mensurado inicialmente ao prego da operagdo

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR (valor justo do resultado).

Os ativos financeiros ndo sio reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, ¢ neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudanga no modelo de
negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir ¢ ndo for
designado como mensurado ao VJR:
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¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condic¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sd@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacgao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao
s30 desreconhecidos.

Passivos financeiros
O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada, cancelada ou expira.
O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
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do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados ¢é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensagio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores
e tenha a inteng@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes aos riscos de variagdo de
moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e
registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam
atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecdo da variabilidade dos fluxos de
caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de
juros, além de determinados passivos financeiros derivativos e ndo derivativos como instrumentos de /edge de
riscos cambiais de um investimento liquido em uma operagao estrangeira.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a
estratégia de aquisicdo do instrumento de /edge. O Grupo também documenta a relagdo econdmica entre o
instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge ¢ do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo ¢ designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢ao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta
de reserva de hedge. A porgao efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-
se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de iedge, determinada com base no valor presente, desde
o inicio do hedge. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cdmbio a termo como
instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor justo do elemento futuro de
contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada separadamente como custo de /edge e reconhecida
em uma reserva de custos de hedge no patrimdnio liquido.

Quando a transacao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao financeiro,
tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo incluidos
diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relagdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de /edge e o custo da reserva
de hedge sao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa
futuros esperados que sdo objeto de fedge afetarem o resultado.

Caso o0 hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de Aedge expire ou
seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge ¢ descontinuada prospectivamente. Quando a
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contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patrimoénio liquido até que, para um instrumento de /sedge de uma transagdo que resulte no
reconhecimento de um item ndo financeiro, ele for incluido no custo do item néo financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros sedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente reclassificados para o
resultado.

Hedges de investimentos liquidos

Quando um instrumento derivativo ou um passivo financeiro nao derivativo forem designados como um
instrumento de iedge para proteger um investimento liquido em uma operagao estrangeira, a porgao efetiva para
um derivativo de mudangas no valor justo do instrumento de hedge ou, para um instrumento nao derivativo, os
ganhos e perdas cambiais, € reconhecida em ORA e apresentada como ajuste acumulado de conversdo no
patrimdnio liquido. Qualquer por¢ao nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo ou dos ganhos e
perdas cambiais sobre os instrumentos ndo derivativos ¢ reconhecida imediatamente no resultado. O valor
reconhecido em ORA ¢ reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificacdo quando da alienagao
da operagdo estrangeira.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira,
exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes e associados sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando
informagoes prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com
mais de 180 dias de atraso e sem garantias que possam ser utilizadas para a sua realizacao.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acdes
como a realizacdo da garantia (se houver alguma).
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as perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

as perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observaveis:

dificuldades financeiras significativas do devedor;

quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;

reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que nao seriam aceitas em condigdes normais;

a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou
o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentag¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes e associados, o Grupo faz
uma avalia¢@o individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel
de recuperago. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos
do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto ativos
biologicos, estoques ¢ impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicag@o, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado
anualmente.

Provisdes

As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo so
reconhecidos no resultado como despesa financeira.
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Provisdes para contingéncias sdo reconhecidas apenas quando ¢ provavel que desembolsos de caixa ocorrerdo
e seu valor ¢ determinado com base na estimativa das a¢des em curso.

As contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista objeto de contestagdes judiciais sao reavaliadas
periodicamente e contabilizadas com base nas opinides dos assessores juridicos ¢ da Administracdo sobre o
provavel desfecho dos processos judiciais nas datas de divulgagao.

Arrendamentos
No inicio do contrato, o Grupo determina se ele ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Como arrendatdrio

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por nao separar os componentes que nao sejam
de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
¢ periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensurac¢des do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo
usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura¢dao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

- Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio;

- Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

- O preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao,
e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.
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O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando hd uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se o Grupo alterar sua avalia¢@o se exercera uma opc¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de informatica. O Grupo
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador
No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locacdo, se cada arrendamento é um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o
arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, ¢ um arrendamento operacional. Como parte dessa
avalia¢do, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento ¢ equivalente a maior parte
da vida econdémica do ativo subjacente.

Quando o Grupo ¢ um arrendador intermedidrio, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal e no
subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificacdo do subarrendamento com base no ativo de direito
de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal é
um arrendamento de curto prazo que o Grupo, como arrendatario, contabiliza aplicando a isengdo descrita
acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicard o CPC 47 para
alocar a contraprestacdo no contrato.

O Grupo aplica os requisitos de desreconhecimento e redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 ao investimento
liquido no arrendamento. O Grupo também revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados,
utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de 'outras receitas'.

Segregacio do resultado com associados e terceiros

As sobras e os resultados sdo segregados de acordo com atos praticados pelos associados e ndo associados e
apropriados em contas contabeis individualizadas. Havendo impossibilidade de apropriacdo direta de tais
valores por serem comuns aos atos cooperados e nao cooperados, estes sdo rateados proporcionalmente
conforme critérios estabelecidos pela Cooperativa. Para efeito de sobras seguem os critérios utilizados para
rateio do ato cooperativo e ndo cooperativo:

Para produtos agricolas, pecuarios e industriais, a proporcionalidade de aquisi¢des dos produtos de associados
e nao associados; €
Para insumos, a proporcionalidade das vendas efetuadas a associados e nao associados.
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r.

Mensuracio do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete
o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragdo de valores justos, tanto para
ativos e passivos financeiros como nao financeiros (veja nota explicativa 5(b)). Quando disponivel, o Grupo
mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preg¢o cotado num mercado ativo para esse instrumento.
Um mercado ¢ considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e
volume suficientes para fornecer informagoes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma
transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o Grupo
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagd@o - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se ao Grupo determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacdo e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo
para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuracdo, entdo
o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o prego da transacao. Posteriormente, essa diferenca ¢ reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo ¢
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2021. O Grupo nao
adotou essas normas na preparagdo destas demonstracdes financeiras.

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracées ao CPC 25)

As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de
um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato ¢ oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas
pela primeira vez. Na data da aplicagdo inicial, o efeito cumulativo da aplicagdo das alteragdes € reconhecido
como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patrimoénio liquido,
conforme apropriado. Os comparativos ndo sio reapresentados. O Grupo determinou que todos os contratos
existentes em 31 de dezembro de 2020 serdo concluidos antes das altera¢des entrarem em vigor.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracoes ao CPC48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 e CPC
06)

As alterag0es tratam de questoes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado da reforma da
taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de
hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As
alteragoes fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 ¢ CPC 06
relacionados a:

mudangas na base de determinacao dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, passivos financeiros e
passivos de arrendamento; e
contabilidade de hedge.



(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Mudanca na base para determinacgdo dos fluxos de caixa

As alteragdes exigirdo que uma entidade contabilize a alteracdo na base de determinacao dos fluxos de caixa
contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro que ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia
atualizando a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro.

Contabilidade de hedge

As alteragdes fornecem excegdes aos requerimentos de contabilidade de hedge nas seguintes areas:

Permitir a alteracdo da designagdo de uma relagdo de hedge para refletir as mudancas que sdo exigidas pela
reforma.

Quando um item objeto de hedge em um hedge de fluxo de caixa ¢ alterado para refletir as mudangas exigidas
pela reforma, o valor acumulado na reserva de hedge de fluxo de caixa sera considerado com base na taxa de
referéncia alternativa na qual os fluxos de caixa futuros objeto de /edge estao determinados.

Quando um grupo de itens ¢ designado como um item objeto de hedge e um item do grupo ¢ alterado para
refletir as mudangas que sdo exigidas pela reforma, os itens objeto de sedge sdo alocados a subgrupos com base
nas taxas de referéncia que estdo sendo objeto de hedge.

Se uma entidade espera razoavelmente que uma taxa de referéncia alternativa sera separadamente identificavel
dentro de um periodo de 24 meses, ela ndo esta proibida de designar a taxa como um componente de risco ndo
contratualmente especificado se ndo for separadamente identificavel na data de designagao.

Divulgacao
As alteragdes exigirdo que o Grupo divulgue informagdes adicionais sobre a exposi¢do da entidade a riscos
decorrentes da reforma da taxa de juros de referéncia e atividades de gestdo de risco relacionadas.

Transicdo
O Grupo planeja aplicar as alteracdes a partir de 1 de Janeiro de 2021. A aplicagdo ndo tera impacto nos
montantes reportados para 2020 ou periodos anteriores.

Outras Normas
Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo:

Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06).
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27).

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdoes ao CPC 15).

Classificagao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26).
IFRS 17 Contratos de Seguros.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 34.985 25.030 56.228 36.117
Moeda estrangeira a converter 41.877 15.521 41.877 15.521
Numerario em transito 1.690 1.982 1.690 2.024
Aplicagdes financeiras 504.072 283.210 504.072 283.210
582.624 325.743 603.867 336.872

As aplicagdes financeiras sao de alta liquidez, sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicag¢des financeiras referem-se,
substancialmente, a certificados de depositos bancarios e debéntures remuneradas a taxa média de 95,48% do
Certificado de Deposito Interbancario — CDI (98,50% em 2019).
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Moeda estrangeira a converter referem-se a valores recebidos em moeda estrangeira, porém com fechamento
de cambio ainda ndo realizado.

11 Contas a receber

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Crédito de associados
Titulos a receber 644237 570.026 644.239 570.026
Contratos de permuta 118.673 108.245 118.673 108.245
Cotas parte - Procap 7.908 15.986 7.908 15.986
Outros 10.465 8.720 10.465 8.720
(-) Perda esperada do contas a receber (15.747) (14.363) (15.747) (14.363)
Crédito de nao associados
Titulos a receber 123.945 79.939 169.542 88.726
Outros 1.351 704 1.351 703
(-) Perda esperada do contas a receber (5.263) (4.888) (5.263) (4.888)
Clientes
Titulos a receber 741.037 452.196 1.146.797 729.218
(-) Perda esperada do contas a receber (875) (1.404) (2.827) (1.769)
1.625.731 1.215.161 2.075.138 1.500.604
Circulante 1.523.691 1.125.497 1.927.500 1.402.154
Nao circulante 102.040 89.664 147.638 98.450

A perda esperada do contas a receber é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para
cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de associados, ndo associados e clientes. A perda
esperada do contas a receber é calculada com base na avaliagdo individual da situagdo de cada associado ou
terceiro, considerando as informagdes historicas de pagamento para realizar a provisao sobre os saldos a vencer
bem como analise dos saldos vencidos existentes na data de encerramento das demonstragdes financeiras,
levando em consideracdo também as garantias fornecidas. A movimentacdo da provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa esta apresentada da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial em 1° de janeiro 20.655 8.100 21.020 9.535
(+) Constitui¢do 9.355 12.555 10.942 11.485
(-) Reversao (8.125) - (8.125) -
Saldo final em 31 de dezembro 21.885 20.655 23.837 21.020
Circulante 11.042 9.254 12.994 9.619

Nao circulante 10.843 11.401 10.843 11.401
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@

(i)

A composigdo por vencimento (aging list) dos créditos de associados, ndo associados e clientes esta apresentado
da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
A vencer 1.615.708 1.203.965 2.055.760 1.471.891
Vencidos até 30 dias 11.839 4.505 19.948 4.495
Vencidos de 31 a 60 dias 1.606 3.444 1.760 7.862
Vencidos de 61 a 90 dias 77 2.114 453 2.539
Vencidos de 91 a 120 dias 1.411 6.624 1.932 9.305
Vencidos de 121 a 180 dias 3.642 82 4.289 5.605
Vencidos ha mais de 180 dias 13.333 15.082 14.833 19.927
1.647.616 1.235.816 2.098.975 1.521.624
Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
ICMS a recuperar 187.252 166.172 243.902 197.581
PIS e COFINS 18.125 65.456 18.125 65.456
Outros 345 385 1.300 3.878
205.722 232.013 263.327 266915
Circulante 37.151 93.128 83.939 128.030
Nio circulante 168.571 138.885 179.388 138.885

Os saldos de ICMS a recuperar sdo provenientes das transa¢des normais do Grupo, os quais foram registrados
pelo seu valor liquido de realizagdo. Para a parcela dos saldos em que a expectativa de compensacdo com
impostos a pagar futuros é remota, o Grupo constituiu provisao para perdas na realizagdo com base no percentual
de desagio esperado na venda dos respectivos créditos. A provisao de desagio contabilizada nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020, individual e consolidada, foi de R$ 87.111 (R$ 76.787 em 2019).

Estoques
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Estoque de produtos agricolas (i) 734.578 450.986 762.271 467.519
Estoque de bens de fornecimento (ii) 481.566 361.457 555.141 414.469
Estoque a fixar (iii) 439.626 150.798 445.350 150.798
Estoque de produto acabado 152.706 75.763 152.706 75.763
Estoque de almoxarifado 65.667 37.494 66.437 38.013
Estoque de matéria prima 63.470 31.648 63.470 31.648
Estoque de supermercado 17.613 16.753 17.613 16.753
Estoque de produtos pecudrios 15.338 11.806 15.338 11.806
Estoque em transito 7.298 430 7.298 22.795
1.977.862 1.137.135 2.085.624 1.229.564

Refere-se a estoques de commodities, essencialmente adquiridos com a finalidade de venda no futuro proximo
e gerar resultados com base nas variagdes de precos ou na margem dos operadores. Tais estoques sdo valorizados
ao valor justo menos o custo de vendas.

Refere-se a insumos agricolas diversos, tais como sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, entre outros.
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(iii) Refere-se a produtos recebidos de associados com preco a fixar e foram registrados contabilmente em conta

propria de estoque, individualizada, tendo contrapartida registrada em conta de passivo, mensurados ao valor
justo.

14 Ativo biologico

Os saldos contabeis dos ativos bioldgicos no ativo circulante e no ativo ndo circulante estdo apresentados a
seguir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Ativos biolégicos em formacio
Aves 155.339 74.689 155.339 74.689
Suinos 144.490 84.016 144.490 84.016
Novilhas - 2.037 - 2.037
Ovos férteis 2.856 4.482 2.856 4.482
Circulante 302.685 165.224 302.685 165.224
Aves matrizes 90.336 70.067 90.336 70.067
Suinos matrizes 15.707 11.759 15.707 11.759
Florestas 13.208 14.390 13.208 14.390
Outros 7.284 5.168 7.284 5.168
(-) Amortizacdo (36.547) (25.622) (36.547) (25.622)
Nao circulante 89.988 75.762 89.988 75.762

Ativos biologicos em formagdo

Os ativos bioldgicos em formacao referem-se, substancialmente, a aves e suinos cujo periodo de formacao ¢ de,
aproximadamente, 45 dias e 180 dias, respectivamente, e serdo utilizados para o abate e produg@o de carnes. A
Administracao considerou que em funcao de seu curto ciclo de formacao, assim como pela inexisténcia de
mercado ativo proprio, o seu custo representa, substancialmente, o valor justo destes ativos bioldgicos neste
estagio de formacao.

Matrizes

Os ativos bioldgicos de matrizes de aves e suinos t€ém vida util de 65 semanas e 24 meses, respectivamente.
Como parte do processo de determinag@o do valor justo, a Administracdo considerou os seguintes elementos:
a) curto periodo de tempo de formagao; b) a auséncia de mercado ativo para as matrizes; ¢ c¢) o fato de que a sua
venda ndo representa o negocio principal do Grupo, as quais sdo realizadas com o principal proposito de
recuperar custos. Com base nestes elementos, na avaliacao do Grupo, o valor justo de tais ativos bioldgicos, ndo
apresentaram variacdes significativas em relacdo ao custo de aquisicdo/formacgao e estd representado por seu
custo de formagao, considerando o curto ciclo de vida dos animais.

Florestas

No que se refere ao valor justo das florestas, para a determinagdo do valor justo, a Administracdo considerou
que a totalidade da madeira proveniente das florestas ¢ utilizada como insumo para a produgdo de pallets e lenha
utilizada integralmente para consumo interno. Desta forma, o valor justo da floresta, estd, substancialmente,
representado por seu custo de formagao.



31

15 Investimentos

Controladora Consolidado

Em entidades cooperativas Participa¢ao 2020 2019 2020 2019
Frimesa Cooperativa Central 24,43% 51.110 38.895 51.110 38.895
Cotriguagu Cooperativa Central 23,93% 41.624 36.528 41.624 36.528
Cooperativa Sicredi Vanguarda 2,35% 3.574 3.264 3.589 3.278
Sicredi — MS 81 67 81 67
Cergrand — MS 63 56 63 56
Cerme 17 17 17 17
Sicredi — Alianga 10 - 10 -
Sicredi — SC 2 2 2 2
Cresol Costa Oeste 1 - 1 -
Outros investimentos 318 - 374 30
Agio gerado na aquisigao (7) 56.455 56.455 - -

153.255 135.284 96.871 78.873
Em entidades controladas
Lar Transportes Ltda. 99,99% 159.973 122.537 - -
Lar Trading Corporation 99,99% 45 32 - -

160.018 122.569 - -
Total dos investimentos 313.273 257.853 96.871 78.873

(i) Refere-se ao agio gerado na aquisicdo da unidade industrial de aves da Kaefer, conforme nota explicativa 2.1 e nota explicativa 17.
Os investimentos em sociedades cooperativas estdo avaliados pelo custo de aquisigao.

Os investimentos em outras entidades nao cooperativas, Lar Transportes Ltda. e Lar Trading Corporation, foram
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os ganhos / perdas foram reconhecidos no resultado do
exercicio no montante de R$ 12.673. O restante da variagdo dos investimentos em entidades ndo cooperativas
no montante de R$ 24.776 refere-se a variagdo cambial decorrente de ajuste de conversdo dos respectivos
investimentos no exterior.
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16 Imobilizado

a. Composicao do saldo

Controladora
2020 2019
Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacio Liquido
Terrenos 232.491 - 232.491 212.218 - 212.218
Prédios e benfeitorias 985.156 (293.805) 691.351 975.753 (259.421) 716.332
Maquinas e equipamentos 800.533 (389.150) 411.383 805.799 (332.676) 473.123
Moveis e utensilios 39.135 (22.315) 16.820 35.889 (19.893) 15.996
Veiculos 156.343 (80.957) 75.386 125.971 (75.042) 50.929
Equipamentos de informatica 18.279 (11.955) 6.324 14.587 (10.241) 4.346
Ferramentas 44 41) 3 48 (42) 6
Instalagdes 48.136 (19.583) 28.553 56.509 (16.705) 39.804
Patios e estacionamentos 44.754 (11.775) 32.979 35.033 (8.654) 26.379
Pogos artesianos 4.440 (1.385) 3.055 4.579 (1.363) 3.216
Equipamentos contra incéndios 7.737 (2.152) 5.585 6.497 (1.422) 5.075
Instalagdes hidraulicas 509 (509) - 509 (509) -
Imobiliza¢des em andamento (7) 862.829 - 862.829 85.435 - 85.435
3.200.386 (833.627) 2.366.759 2.358.827 (725.968) 1.632.859
Consolidado
2020 2019
Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
Terrenos 249.039 - 249.039 225.140 - 225.140
Prédios e benfeitorias 1.029.674 (305.993) 723.681 1.013.491 (268.174) 745.317
Maquinas e equipamentos 868.650 (426.393) 442.257 863.208 (361.546) 501.662
Moveis e utensilios 40.384 (23.007) 17.377 36.900 (20.412) 16.488
Veiculos 165.571 (87.405) 78.166 134.033 (80.599) 53.434
Equipamentos de informatica 19.365 (12.814) 6.551 15.443 (10.849) 4.594
Ferramentas 44 (41) 3 48 (42) 6
Instalagdes 48.529 (19.888) 28.641 56.843 (16.876) 39.967
Patios e estacionamentos 44.754 (11.775) 32.979 35.033 (8.654) 26.379
Pogos artesianos 4.440 (1.385) 3.055 4.579 (1.363) 3216
Equipamentos contra incéndios 7.737 (2.152) 5.585 6.497 (1.422) 5.075
Instalagdes hidraulicas 509 (509) - 509 (509) -
Imobilizagdes em andamento (i) 862.853 - 862.853 85.435 - 85.435
3.341.549 (891.362) 2.450.187 2.477.159 (770.446) 1.706.713

(i) Parte substancial das imobilizagdes em andamento adicionadas no exercicio refere-se aos ativos adquiridos por meio de contrato de
compra e venda de ativos da Copagril em dezembro de 2020, conforme descrito na nota explicativa 2.1.



b. Movimentac¢io do custo

Controladora

Terrenos

Prédios e benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Ferramentas

Instalagdes

Patios e estacionamentos
Pogos artesianos
Equipamentos contra incéndios
Instalagdes hidraulicas
Imobilizagdes em andamento

Controladora

Terrenos

Prédios e benfeitorias
Magquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica
Ferramentas

Instalagdes

Patios e estacionamentos
Pogos artesianos
Equipamentos contra incéndios
Instalagdes hidraulicas
Imobilizagdes em andamento

2020
Saldo em 1° Saldo em 31
de janeiro Adicdes Baixas Transferéncias €
de 2020 dezembro
de 2020
212.218 22.161 (1.888) - 232.491
975.753 162 (5.742) 14.983 985.156
805.799 6.864 (4.867) (7.263) 800.533
35.889 2.713 (457) 990 39.135
125.971 43.002 (13.535) 905 156.343
14.587 3.869 (182) 5 18.279
48 - “) - 44
56.509 12 (8.633) 248 48.136
35.033 - (941) 10.662 44.754
4.579 - (202) 63 4.440
6.497 - - 1.240 7.737
509 - - - 509
85.435 962.738 (163.511) (21.833) 862.829
2.358.827 1.041.521 (199.962) - 3.200.386
2019
o Saldo em 31 de
'Sal(?O em I° de Adigoes Baixas Transferéncias dezembro de
janeiro de 2019
2019
198.222 19.916 (1.249) (4.671) 212.218
799.655 65.030 - 111.068 975.753
765.286 62.425 (8.002) (13.910) 805.799
30.591 3.645 (248) 1.901 35.889
95.063 34.763 (3.900) 45 125.971
14.063 1.100 (613) 37 14.587
60 - (12) - 48
27.055 3.884 - 25.570 56.509
24.419 - - 10.614 35.033
4.469 - - 110 4.579
5.950 - - 547 6.497
509 - - - 509
115.470 125.076 (23.800) (131.311) 85.435
2.080.812 315.839 (37.824) - 2.358.827
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C.

d.

Movimentacio da depreciaciao

2020
Saldo em 1° Saldo em 31 de
de janeiro de Adicdes Baixas Transferéncias dezembro de
Controladora 2020 2020
Prédios e benfeitorias (259.421) (36.338) 2.764 (810) (293.805)
Magquinas e equipamentos (332.676) (64.288) 6.841 973 (389.150)
Moveis e utensilios (19.893) (2.724) 350 (48) (22.315)
Veiculos (75.042) (18.838) 12.935 (12) (80.957)
Equipamentos de informatica (10.241) (1.867) 151 2 (11.955)
Ferramentas (42) 3) 3 1 41)
Instalagoes (16.705) (3.959) 1.171 (90) (19.583)
Patios e estacionamentos (8.654) (3.327) 206 - (11.775)
Pogos artesianos (1.363) (179) 183 (26) (1.385)
Equipamentos contra incéndios (1.422) (740) - 10 (2.152)
Instalagdes hidraulicas (509) - - (509)
(725.968) (132.263) 24.604 - (833.627)
2019
Saldo em 1° Saldo em 31 de
de janeiro de Adicdes Baixas Transferéncias dezembro de
Controladora 2019 2019
Prédios e benfeitorias (224.445) (34.674) - (302) (259.421)
Magquinas e equipamentos (272.743) (62.700) 2.031 736 (332.676)
Moveis e utensilios (16.730) (3.001) 193 (355) (19.893)
Veiculos (68.495) (10.461) 3.892 22 (75.042)
Equipamentos de informatica (9.363) (1.472) 579 15 (10.241)
Ferramentas (52) 2) 12 - (42)
Instalagoes (13.468) (3.110) - (127) (16.705)
Patios e estacionamentos (6.434) (2.220) - - (8.654)
Pogos artesianos (1.173) (180) - (10) (1.363)
Equipamentos contra incéndios (850) (593) - 21 (1.422)
Instalagdes hidraulicas (509) - - - (509)
(614.262) (118.413) 6.707 - (725.968)

Avaliacido para reducido ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo realizou avaliagdo quanto a
existéncia de indicadores de que seu ativo imobilizado poderia estar registrado por valor acima do seu valor
recuperavel.

Em 2020 e 2019, com base nesta avaliagdo realizada pela Administracdo, ndo foi identificada necessidade da
constituicdo de provisdo para reducao ao valor recuperavel dos ativos em questao.

Revisdo das vidas uteis
Ao final do exercicio de 2020 e 2019, o Grupo revisou a estimativa das vidas uteis dos ativos e nao foram
identificadas alteragdes significativas em relacao a vida util anteriormente utilizada.

Garantias
Como parte dos requerimentos necessarios para a realizacdo de determinadas operagdes de crédito, o Grupo

fornece garantias baseadas em imoéveis de propriedade da Cooperativa, conforme descrito na nota explicativa
20 (e).
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17 Intangivel

Controladora
2020 2019
Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacio Liquido
Vida util definida

Marcas e patentes 195 (193) 2 195 (192) 3
Software 44.079 (24.473) 19.606 38.725 (17.912) 20.813
Fundo de comércio 510 (489) 21 510 (440) 70
Carteira de clientes 170 (170) - 170 - 170
44.954 (25.325) 19.629 39.600 (18.544) 21.056

Vida 1til indefinida
Habilitagdes 17.733 - 17.733 17.733 - 17.733
17.733 - 17.733 17.733 - 17.733
62.687 (25.325) 37.362 57.333 (18.544) 38.789

Consolidado
2020 2019
Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacio Liquido
Vida 1til definida

Marcas e patentes 214 (211) 3 214 (209) 5
Software 44.135 (24.492) 19.643 38.748 (17.916) 20.832
Fundo de comércio 510 (489) 21 510 (440) 70
Carteira de clientes 170 (170) - 170 - 170
45.029 (25.362) 19.667 39.642 (18.565) 21.077

Vida util indefinida
Agio (a) 56.455 - 56.455 56.455 - 56.455
Habilitagdes 17.733 - 17.733 17.733 - 17.733
74.188 - 74.188 74.188 - 74.188
119.217 (25.362) 93.855 113.830 (18.565) 95.265

(a) Agio proveniente da aquisi¢do da unidade industrial de aves da Kaefer, conforme nota explicativa 2.1.

O agio por expectativa de rentabilidade futura ndo é amortizado e testes de reduco ao valor recuperavel anuais sdo realizados de acordo
com as praticas contabeis existentes. Este 4gio ndo esta sendo amortizado fiscalmente.

A Cooperativa avaliou, em 31 de dezembro de 2020, através dos fluxos de caixa descontados projetados para os proximos anos, se ha
evidencia de que os ativos estejam desvalorizados. O montante € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados. Com base nesta analise ndo foram encontrados indicadores de nio recuperagdo dos ativos
intangiveis.

O célculo foi realizado através da aplicagdo da taxa que determina o Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of
Capital - WACC). Esta taxa considera diversos componentes do financiamento, divida e capital proprio utilizado pela Cooperativa para
financiar suas atividades.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso sao as que seguem:
Carteira de

clientes Habilitagdes
EBIT - (i) 6,1% 9,4%
Imposto de renda (ii) 34% 34%
Taxa de desconto - WACC - % (iii) 9,52% 9,52%

(i) Margem EBIT.
(i) Aliquota de 34%, considerando a cobranga de IRPJ e CSLL, com base na legislagdo tributaria vigente na data-base.
(iii) Os fluxos de caixa apds impostos e ajustes, foram trazidos a valor presente pela taxa de desconto corresponde a0 WACC da unidade.
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18 Débito de associados

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Estoque a fixar (i) 439.626 150.798 445350 150.798
Provisao para fixagao (7i) 36.546 314.933 36.546 314.933
Contas a pagar 92.072 53.636 92.072 53.636
Adiantamento de associados 157.190 76.096 157.190 76.096
Outros valores a pagar 7.730 990 8.288 1.011
733.164 596.453 739.446 596.474

(i) Refere-se a produtos recebidos de associados com prego a fixar que foram registrados contabilmente em conta
propria de estoque, individualizada, tendo contrapartida registrada em conta de ativo, mensurados ao valor justo,
conforme descrito na nota explicativa 13.

(ii) A conta provisdo para fixacdo refere-se a obrigagdo da Cooperativa relativa aos produtos agricolas entregues
pelos produtores rurais, que foram comercializados ou consumidos em processo de industrializacdo, e que ainda
ndo tiveram preco de negociagdo definido ou fixado. Essa obrigagdo esta valorizada ao pre¢o de mercado na
data de encerramento das demonstracdes financeiras e a Cooperativa monitora sua exposicao pela variagdo dos
precos de commodities, firmando contratos de compra e venda com precos definidos junto a produtores e
fornecedores de graos.

19 Fornecedores

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fornecedores nacionais 548.315 211.036 687.395 351.920
Bonificagdes a pagar 6.379 5.207 6.379 5.207
Convénios a pagar 1.916 1.035 1.916 1.035
Royalties 1.862 1.297 1.862 1.297
Outros 6.356 2.646 6.356 2.646
564.828 221.221 703.908 362.105
Circulante 556.864 221.221 695.944 362.105

Naio circulante 7.964 - 7.964 -



20 Empréstimos e financiamentos

a. Abertura por modalidade

Securitizagdo
Comercializa¢ao
Capital de giro
Cotas-parte
Investimentos
Contratos de cambio

Circulante
Nao circulante

b. Movimentaciao dos empréstimos

Controladora

Securitizagdo
Comercializagdo
Capital de giro
Cotas-parte
Investimentos
Contratos de cambio

Controladora

Securitizagdo
Comercializa¢ao
Capital de giro
Cotas-parte
Investimentos
Contratos de cambio
Prodecop/Procap
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Controladora Consolidado
Taxas 2020 2019 2020 2019
3% 120 141 120 141
2,9% - 7,59% 896.849 674.909 896.849 674.909
2,28% - 8,55% 1.352.177 799.712 1.721.307 1.020.075
6,50% - 8,50% 9.092 18.396 9.092 18.396
2,5%-9,5% 789.446 770.304 844.861 782.408
VC +2,54% / VC + 4,54% 853.448 295.240 853.447 295.240
3.901.132 2.558.702 4.325.676 2.791.169
2.181.583 1.534.531 2.507.981 1.694.325
1.719.549 1.024.171 1.817.695 1.096.844
2020
Saldo em 1° .~ Saldo em 31
Lo - Pagamento Provisiao de Pagamento
de janeiro de Captacoes de principal FUros de iuros de dezembro
2019 prineip ! ! de 2020
141 - (21) 1 (1) 120
674.909 913.936 (691.630) 39.407 (39.773) 896.849
799.712 1.219.097 (657.018) 49.531 (59.145) 1.352.177
18.396 - (9.091) 1.254 (1.467) 9.092
770.304 104.836 (84.856) 49.241 (50.079) 789.446
295.240 1.192.918 (644.869) 37.481 (27.322) 853.448
2.558.702 3.430.787 (2.087.485) 176915 (177.787) 3.901.132
2019
Saldo em Saldo em
1° de Captacées Pagamento Provisao Pagamento 31 de

janeiro pta¢ de principal de juros de juros dezembro

de 2018 de 2019
162 - 21 1 1) 141
655.390 633.714 (605.616) 31.455 (40.034) 674.909
588.696 603.500 (407.045) 58.271 (43.710) 799.712
27.594 - (8.989) 1.985 (2.194) 18.396
804.060 31.245 (72.271) 55.231 (47.961) 770.304
472238 162.725 (338.804) 16.765 (17.684) 295.240
11.465 - (10.933) 212 (744) -
2.559.605 1.431.184 (1.443.679) 163.920 (152.328) 2.558.702
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c. Abertura por vencimento
Em 31 de dezembro, as parcelas relativas ao passivo ndo circulante apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2021 - 388.945 - 435.655
2022 874.278 174.328 938.271 174.328
2023 409.353 95.437 426.675 113.381
2024 89.377 75.141 99.377 83.160
Apos 2024 346.541 290.320 353.372 290.320
1.719.549 1.024.171 1.817.695 1.096.844

d. Compromissos (“covenants”)
Em 31 de dezembro de 2020, a Cooperativa possui contratos com clausula contratual restritiva (covenants),
conforme segue:

€.

Valor captado

(em milhares Reais /
Agente financeiro Modalidade Emissao em milhares USD) Vencimento Covenants
Banco do Brasil S.A. Investimento 18/12/2018 BRL 150.000 15/01/2029 (a)e(c)
Banco do Brasil S.A. Investimento 30/04/2020 BRL 107.400 30/04/2021 (a)e(c)
Caixa Economica Federal Capital de Giro  30/07/2020 BRL 7.000 30/04/2021 (a), (c), (d) e (e)
Banco Bladex Cambio 04/02/2020 USD 5.000 29/01/2021 (a), (d) e (e)
Banco Bladex Cambio 04/02/2020 USD 10.000 19/01/2023 (a), (d) e (e)
Banco Santander Cambio 09/07/2020 USD 17.500 30/06/2022 (2)
Banco BTG Capital de Giro ~ 29/12/2020 BRL 150.000 29/06/2023 (b), (c), (d) e (e)
ICBC do Brasil Banco Multiplo Capital de Giro ~ 22/02/2018 BRL 40.000 22/02/2021 (a), (e) e (h)
Banco Rabobank International Cambio 25/03/2020 USD 15.000 27/03/2023 (b), (e) e ()

a) indice de liquidez corrente: igual ou superior a 1,00
b) Indice de liquidez corrente: igual ou superior a 1,10
¢) Indice de capitalizacdo: igual ou superior a 0,20

d) Indice divida liquida / patriménio: igual ou inferior a 2,0

e) Indice EBITDA / despesas liquidas: igual ou superior a 2,0
f) Solvéncia: igual ou maior a 25%
g) Recuperacgio de nascentes: igual ou superior a 15 em cada medicao

h) Indice divida liquida / patriménio: igual ou inferior a 4,0

O ndo cumprimento desses indices financeiros implicara em considerar os empréstimos antecipadamente

vencidos.

Garantias

Como parte dos requerimentos necessarios para a realizagdo de determinadas operacdes de crédito, o Grupo
fornece garantias baseadas em imoveis de propriedade da Cooperativa Lar, avais e penhor de produtos e
insumos, conforme descrito abaixo:

Hipoteca e penhor Penhor de produtos

Saldo devedor Aval da de iméveis e insumos
2020 diretoria
Capital de giro 1.352.177 1.352.177 - 343.041
Securitizagdo 120 120 - -
Investimentos 789.446 789.446 1.315.733 20.000
Comercializagao 896.849 896.849 - 186.859
Accs/Pré-Pagto./Exp 853.448 853.445 - 136.510
Cotas Parte Coop. Centrais 9.092 9.092 - 7.488
3.901.132 3.901.129 1.315.733 693.898




21 Obrigacoes sociais e tributarias

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
INSS 12.657 8.611 12.669 8.757
FGTS 2.822 2914 2.823 2.915
IRRF 2.587 1.748 2.587 1.749
FUNRURAL 1.839 1.063 1.839 1.063
PIS e COFINS 640 478 654 484
IRPJ 10.404 - 10.404 2.428
ICMS 3917 13.609 3917 13.609
Outros 6.937 775 7.676 1.189
41.803 29.198 42.569 32.194
22 Obrigacoes com pessoal
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Salarios e ordenados 27.750 18.764 27.755 18.204
Provisao para férias 48.867 37.775 48.882 37.794
Programa de participac@o nos resultados 25.469 19.803 26.046 20.719
Outros 56 46 758 951
102.142 76.388 103.441 77.668
23 Outros débitos a pagar
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Adiantamento de clientes 214.534 195.694 215.384 195.694
Provisdes diversas 26.526 23.094 26.526 23.094
Outros 23.315 24.062 23.316 24.061
264.375 242 .850 265.226 242 .849
Circulante 238.660 130.182 239.511 130.180
Nio circulante 25.715 112.669 25.715 112.669

24 Partes relacionadas

Os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, bem como as transa¢des que influenciaram o resultado do
exercicio, foram realizados conforme os termos e as condi¢des acordados entre as partes, os quais poderiam ser
diferentes caso fossem realizados com terceiros, nao relacionados a Cooperativa, e estdo apresentados a seguir.

(i) Remuneracao do pessoal chave da administracao

O pessoal chave da Administracao ¢ composto pelos conselhos de Administragdo e Diretoria para um mandato
de 04 (quatro) anos, e o Conselho Fiscal para um mandato de 01 (um) ano designados mediante aprovacdo dos

socios da Cooperativa, na Assembleia Geral Ordinaria.

Os montantes referentes a remuneragdo do pessoal chave da Administracao durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 a titulo de beneficios de curto prazo foi de R$ 2.423 (R$ 2.298 em 2019). A Cooperativa ndo
concede ao pessoal chave da administragdo beneficios com caracteristicas de longo prazo.
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(ii)) Outras transacées com partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos com partes relacionadas estdo compostos da seguinte forma:

Controladora
Ativos (Passivos) Receitas (Despesas)
2020 2019 2020 2019
Contas a receber de clientes 143.294 106.132 1.382.842 1.012.725
Lar Transportes Ltda. 1.448 30 51 203
Lar S.R.L (Lar Paraguay) - - 197 632
Lar Trading Corporation 92.096 56.479 1.382.594 1.011.890
Outros (i) 49.750 49.623 - -
Fornecedores e outras contas a pagar (35.243) (13.966) (301.529) (153.230)
Lar Transportes Ltda. (143) 98) (4.025) (6.339)
Lar S.R.L. (Lar Paraguay) (35.089) (7.576) (297.504) (146 891)
Outros (i) (11) (6.292) - -

(i) Refere-se a transagdes realizadas com membros da administragdo na qualidade de associados da Cooperativa.
Estas transagdes sdo realizadas de acordo com termos e condi¢des usuais de mercado praticados entre a
Cooperativa ¢ seus associados.

25 Provisoes para contingéncias
O Grupo ¢ parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributarios e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera judicial quanto administrativa. As provisoes para eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pelo Grupo, amparado pela opinido de seus consultores legais internos e
externos.

Abaixo estio apresentados os passivos contingentes de riscos considerados provaveis:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Trabalhista 12.686 4.127 12.686 4.127
Tributaria (ii) 319.523 198.216 319.523 198.216
Civel 1.469 2.730 1.469 2.730
Outras (i) 2.891 3.118 2.891 3.118
Depositos judiciais (ii) (192.173) (145.672) (192.173) (145.672)
144.396 62.519 144.396 62.519

(i) Como parte do processo de aquisicdo da unidade industrial de aves da Kaefer, a Cooperativa reconheceu um
passivo contingente de R$ 12.000 retido pela Cooperativa para eventual pagamento de obrigagdes relativas a
contingéncias (Escrow). O saldo remanescente da provisdo em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 2.704 (R$
3.237 em 2019).

(ii) Composto substancialmente por montantes referentes ao processo no qual a Cooperativa discute a
constitucionalidade da contribuicdo previdencidria rural incidente sobre a comercializagao da produgdo de seus
cooperados.

Existem outros processos civeis, trabalhistas e tributarios avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel, no montante total de R$ 74.674 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 109.204 em 2019), para os
quais nenhuma provisdo foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao
requerem sua contabilizacao.



26 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Imposto de renda e contribuicio social

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social foram calculadas com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. A aplicac@o de tais aliquotas leva em considerag@o o
regime tributario de lucro real da Cooperativa. A despesa de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
findo em 31 de dezembro pode ser conciliada com o lucro contabil como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Resultado antes do imposto de renda e contribuig@o social 783.320 239.924 785.323 242.336
Adigdes permanentes
(+) Outras despesas indedutiveis 1.029 211 1.029 211
Exclusdes permanentes
(-) Outras exclusdes (3.689) (1.423) (3.689) (1.424)
(-) Equivaléncia patrimonial (3.107) - (3.107) -
(-) Subvengdes governamentais (18.365) - (18.365) -
(-) Resultado com associados (566.630) (211.775) (566.630) (211.775)
(=) Base de calculo 192.558 26.937 194.561 29.348
IRPJ (15%) e CSLL (9%) 46.214 6.465 46.695 7.044
Base para IRPJ adicional 192.318 26.697 194.321 29.108
Adicional IRPJ (10%) 19.232 2.669 19.432 2911
Outros (ajuste base de empresas no exterior) - - 1.322 1.591
Total do IRPJ e CSLL 65.446 9.134 67.449 11.546
Impostos correntes 43.979 10.792 45.982 13.204
Impostos diferidos 21.467 (1.658) 21.467 (1.658)
65.446 9.134 67.449 11.546
Taxa efetiva 8,35% 3,81% 8,59% 4,76%

Imposto de renda e contribuicio social diferidos
O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre
bases de célculo desses tributos sobre os ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras,
com base na identificacdo da operagdo realizada com ndo associados, ou quando ndo é possivel, com base na
proporgao das operagdes realizadas com ndo associados.

Sobre o resultados das operagdes realizadas com associados ndo incide Imposto de Renda e também sdo isentas
de Contribuigdo Social.

Para as operagdes com ndo associados incidem as aliquotas de 15% para Imposto de Renda, 10% para o
adicional e 9% para Contribui¢do Social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos quando provavel que o lucro futuro tributavel das operacdes com
ndo associados ou das controladas estejam disponiveis para serem utilizados na compensacdo de prejuizos
fiscais, base de calculo negativa da Contribui¢do Social e das diferencgas temporarias, com base na expectativa
de resultados futuros preparada pela administracdo da Cooperativa, as quais podem sofrer alteragdes.

4
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O valor contabil dos tributos diferidos ¢ revisado periodicamente enquanto as projecdes sdo revisadas
anualmente, e caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o

exercicio.

Composicao do imposto de renda e contribuicio social diferidos
Em 31 de dezembro de 2020 e¢ 2019, a composi¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ¢ a

seguinte:

a. Imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo

Perda esperada do contas a receber
Provisdo para contingéncias
Depositos judiciais de tributos
Ajuste valor justo produto a fixar
Base de calculo (i)

Aliquota nominal combinada

Total imposto de renda e contribuigio social diferido ativo

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
2.279 2.071 2.279 2.071
51.696 27.851 51.696 27.851
1.996 1.700 1.996 1.700
17.363 10.973 17.363 10.973
73.334 42.595 73.334 42.595
34% 34% 34% 34%
24.934 14.482 24.934 14.482

(i) A base de calculo para fins de impostos diferidos esta apresentada liquida da parcela cuja despesa efetiva,
quando incorrida no futuro, seria alocada ao ato cooperado e, portanto, ndo sofreria a incidéncia de imposto de

renda e contribuicdo social.

b. Imposto de renda e contribuicdo social diferido passivo

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Operagdes com derivativos e hedge 2.673 3.491 2.673 3.491
Operacdes com marcagao ao mercado - MTM 128.924 34.228 128.924 34.228
Base de calculo (7) 131.597 37.719 131.597 37.719
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Total imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo 44.743 12.824 44.743 12.824
Saldo liquido do imposto de renda e contribuigdo
social diferidos (19.809) 1.658 (19.809) 1.658

(i) A base de calculo para fins de impostos diferidos estd apresentada liquida da parcela cuja despesa efetiva,
quando incorrida no futuro, seria alocada ao ato cooperado e, portanto, ndo sofreria a incidéncia de imposto de

renda e contribuicdo social.
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a.

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social esta representado da seguinte forma:

Controladora
2020 2019
Total do capital integralizado 346.450 262.850
Numero de quotas-parte 346.449.713 262.849.525
Valor unitario das quotas 1,00 1,00
Numero de associados 11.762 11.055

De acordo com o art. 14 do Estatuto Social da Cooperativa, a integralizacdo das quotas capitais se dara na
admissdo do associado, subscrevendo o minimo de quotas parte conforme propor¢ao:

Imovel com area explorada de 20 ha...........occoeviiieiiiiiicie e e 100 quotas
De 21 haa 80 Na.ueiiieiiiiice ettt 200 quotas
De 81 haa 160 Na...c..ooceiieiiiiiecie ettt et e ere e eaaeeneas 300 quotas
De 161 ha @320 Na...ccceiiiiciiiiieeee ettt ettt st et e esb e aestae e ereeenee s 500 quotas
Com MaiS A€ 321 Na....eiiiiiiiieiiece ettt e st e s et sree et nr e e nae e 700 quotas

Na admissao de filhos e conjuges de associados havera a redugdo de 30 por cento na subscrigdo do capital.
No ano de 2020 foram subscritos no capital social um montante de R$ 251 (R$ 150 em 2019).

O associado com 20 anos de vinculo com a Cooperativa e tiver idade de 60 anos (mulher) e 65 anos (homem),
ou ainda estar associado a Cooperativa por 40 anos sera considerado associado jubilado, conforme § 4° do art.
15 do Estatuto Social, podendo este retirar o saldo de suas quotas em uma Unica parcela apoés a Assembleia
Geral Ordinaria do periodo findo, garantido esse a manutencéo do vinculo social com a Cooperativa, mantendo
uma quota capital minima de R$ 100,00.

A restituicdo de capital ao associado desligado sera feita em 5 parcelas, sendo a primeira no ano calendario
imediatamente posterior ao ano do desligamento.

No caso de doenca grave comprovado via laudo médico, o Conselho de Administragdo pode autorizar a
devolugdo do capital em uma Unica parcela e, em caso de desligamento por morte as quotas podem ser
devolvidas em uma unica parcela apds a AGO, desde que autorizadas pelo Conselho de Administragdo.

As devolugdes de capital no ano de 2020 representaram um montante de R$ 10.347 (R$ 6.754 em 2019).

Durante o ano de 2017, a Lar Cooperativa Agroindustrial obteve um financiamento Procap-agro para fins de
aumento de capital no montante de R$ 40.832, e alguns associados foram avalistas dessa operagdo. Naquele
ano, os associados avalistas tiverem seu capital aumentado na Cooperativa, tendo o prazo de 05 (cinco) anos
para liquidag@o, ou com sobras ou com integralizagdo em espécie. No exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020, foram retidas as sobras a serem distribuidas a esses associados no montante de R$ 8.078 (R$ 8.230 em
2019).

Reservas e destinacoes
De acordo com o Estatuto Social as destina¢des dos resultados serdo feitos de acordo com sua natureza:

O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES — ¢ formado por:
(1) 5% das sobras apuradas no exercicio;

(i1) Os resultados de operagdes com terceiros;
(iii) Os resultados positivos decorrente de participagdo em sociedades ndo cooperativas;

43
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(iv) Os créditos de terceiros, ndo reclamados no periodo de um ano;
v) Outros resultados positivos eventuais.

As outras destinacdes sao:
(1) 45% das sobras apuradas no exercicio serdo levadas ao Fundo de Reserva Legal;
(i1) 30% aumento da conta capital social dos associados, sendo proporcional a suas operagoes;

(ii1) 20% ficardo a disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria.

As destinagdes legais em 31 de dezembro de 2020 se deram da seguinte forma:

2020
Associados Terceiros Total
Saldo antes das destinagdes 570.316 147.558 717.874
Subvengdes governamentais (101.463) (18.366) (119.829)
Resultado com equivaléncia patrimonial (9.566) (3.107) (12.673)
Reserva especial (120.040) (85.472) (205.512)
FATES - resultado com terceiros - (40.613) (40.613)
Fundo de reserva legal (152.661) - (152.661)
FATES (16.962) - (16.962)
Aumento de capital (101.774) - (101.774)
Sobras a disposicao da AGO 67.850 - 67.850

As sobras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 42.355, foram
liquidadas durante o ano de 2020. As destinagdes legais em 31 de dezembro de 2019 se deram da seguinte

forma:
2019
Associados Terceiros Total
Saldo antes das destinagdes 211.775 19.015 230.790
FATES - resultado com terceiros - (19.015) (19.015)
Fundo de reserva legal (95.299) - (95.299)
FATES (10.589) - (10.589)
Aumento de capital (63.532) - (63.532)
Sobras a disposi¢do da AGO 42.355 - 42.355
¢. Reservas de capital
Controladora
2020 2019

Lei Brandao (i) 476.498 379.698
Parana Competitivo (ii) 46.221 34211
Termo de acordo 1.265/2020 — MS (iii) 10.893 -
Investimento Prefeitura Matelandia (iv) 5.700 5.700

539.312 419.609

industrias de carnes instaladas no Parana com os demais Estados do pais.

(i) A Lei Branddo n°® 13.212/2001 refere-se a reserva de incentivo que equipara as condic¢des tributarias das

(ii) Refere-se ao programa Parana Competitivo criado pelo Governo do Estado do Parana através do Decreto n.°
6.434/2017, que autoriza o diferimento do Imposto de Circulacdo de Mercadorias ¢ Servigos (ICMS) nas

operacdes de fornecimento de energia elétrica.



(iii) Refere-se a concessao de beneficio fiscal de ICMS do Mato Grosso do Sul concedido para a implantagao da

(v)

d.

€.

f.
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Unidade Industrial de Soja na cidade de Caarapo, pelo termo de acordo 1.265/2020.

Refere-se a doagdo de terreno pela prefeitura de Matelandia, localizada no Estado do Parana, para a construgdo
e implantagdo da Unidade Industrial de Abate de Aves.

Reserva especial

Em 23 de novembro de 2020, conforme ata da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a constitui¢do da
reserva especial, amparada pela Lei 5.764/71, artigo 28, inciso II, paragrafo 1°, com o objetivo de manter o
fortalecimento, crescimento e desenvolvimento da Cooperativa, sendo os valores mensurados a cada exercicio,
levando em consideracdo a realizagdo dos valores de marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros
derivativos, atualizagdes cambiais a realizar e a necessidade de retencdo de resultados para futuros
investimentos.

Também, a reserva especial ¢ composta pelo reconhecimento da correcdo monetaria de ativos permanentes nos
balangos das sociedades tributadas pelo Lucro Real, amparada pela Lei 8200/91.

Os saldos que compde a reserva especial estdo apresentados a seguir:

Controladora
2020 2019
Reserva Especial - Lei 5.764/71 205.512 -
Reserva Especial - Lei 8200/91
Terrenos 1.284 1.283
Prédios e Benfeitorias @) @)
206.789 1.276

Ajuste de avaliacido patrimonial
Os saldos decorrentes dos ajustes de avaliagao patrimonial estao apresentados a seguir:

Controladora
2020 2019
Terrenos 46.002 46.002
Prédios e benfeitorias 47.205 50.727
93.207 96.729

Hedge accounting

Compreende a parcela efetiva da variacao liquida acumulada no valor justo dos instrumentos de /edge utilizados
em hedge de fluxo de caixa, até que seja reconhecido no resultado ou diretamente incluido no custo inicial ou
outro valor contabil de um ativo ou passivo nao financeiro.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, em razdo de alteragdes na estratégia comercial da
Cooperativa, os instrumentos até entdo designados como hedge accounting foram revogados, sendo que todos
os ganhos / perdas com instrumentos financeiros derivativos passaram a ser reconhecidos diretamente no
resultado.

Ingressos e receita operacional liquida

Controladora Consolidado
Associados _Nao 2020 2019 2020 2019
associados
Vendas mercado interno 5.166.336 1.698.142 6.864.478 4.381.512 7.372.093 5.048.659

Vendas mercado externo 2.975.490 941.870 3.917.360 2.568.182 4.181.863 2.568.182
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Receita com frete - - - - 171 10.978
Ingressos e receita bruta 8.141.826 2.640.012 10.781.838 6.949.694 11.554.127 7.627.819
(-) Impostos sobre vendas (69.162) (53.537) (122.699) (147.849) (128.314) (151.933)
(-) Devolugdes e abatimentos (100.487) (28.472) (128.959) (106.027) (144.719) (112.950)
Total ingressos e receita liquida 7.972.177 2.558.003 10.530.180 6.695.818 11.281.094 7.362.936

29 Dispéndios e custo das vendas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Matéria-prima 5.640.349 3.248.950 5.640.349 3.248.950
Custo dos produtos revendidos 1.702.311 1.338.363 1.882.352 1.488.862
Mao-de-obra 438.184 342.222 438.184 342.222
Depreciagao e amortizagdo 139.716 115.013 139.716 115.013
Manutengdo do imobilizado 100.826 80.980 100.826 80.980
Energia elétrica 78.289 65.260 78.289 65.260
Material de uso e consumo 83.526 179.221 83.526 179.221
Fretes 17.329 21.250 8.389 21.250
Analise e classificacdo 41.571 20.416 41.571 20.416
Prestacdo de servigos terceirizados 19.106 13.303 19.106 13.303
Aluguéis 19.266 8.024 19.266 8.024
Acordos advocaticios 3.447 7.947 3.447 7.947
Impostos e taxas 4.306 4.009 4.306 4.009
Resultado com derivativos (205.512) (98.615) (205.512) (98.615)
Outros custos 41.664 48.878 490.178 475.754
8.124.378 5.395.221 8.743.993 5.972.596

o A .
30 Dispéndios e despesas com vendas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fretes 420.937 314.579 490.723 354.335
Impostos e taxas de exportacao 47.804 33.638 51.536 35.451
Comissdes e bonificagdes 34.232 29.848 43.969 35.127
Perda com titulos incobraveis 1.463 17.542 1.861 17.875
Representantes e promotores 11.158 15.259 11.158 15.259
Fundersul 31.239 16.879 31.239 16.879
Acordos comerciais 14.829 13.021 14.829 13.021
Estadias 2.761 3.886 2.761 3.886
Armazenagem 3.899 3.362 3.899 3.362
Outros 14.359 12.298 14.615 12.762
582.681 460.312 666.590 507.957

o A . . L
31 Dispéndios e despesas operacionais

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Impostos e taxas 91.133 82.603 91.402 82.845
Depreciagao e amortizacdo 60.007 54.089 67.206 60.611
Manutengdo do imobilizado 41.437 37.980 44.640 42.160
Prestacéo de servigos 45.322 19.287 51.050 23.837
Energia elétrica 18.340 20.114 19.622 21.027
Participagdo nos resultados 25.451 19.803 26.857 20.648
Material de uso e consumo 14.204 13.189 15.718 14.006
Outros 33.147 24.436 54.458 42.982

329.041 271.501 370.953 308.116
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32 Dispéndios e despesas com pessoal

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Salarios e ordenados 86.723 73.229 99.857 82.744
INSS 24.490 21.928 26.096 23.055
FGTS 8.186 7.593 8.191 7.600
PIS 892 790 892 790
Férias 9.782 8.811 9.788 8.823
13° salario 7.446 6.640 8.793 7.605
137.519 118.991 153.617 130.617
33 Dispéndios e despesas tributarias
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Desagio ICMS (i) 11.103 77.846 11.103 77.846
IOF 1.370 2.464 1.371 2.464
Funrural - associados 406 147 406 147
ISS 104 74 116 82
Multas 763 18 763 18
13.746 80.549 13.759 80.557

(i) Refere-se a despesas com provisdo para desagio sobre a parcela dos saldos de ICMS a recuperar cuja expectativa
de compensacgao com impostos a pagar futuros ¢ remota. Nestes casos o Grupo constitui provisao para perdas
na realiza¢do com base no percentual de desagio esperado na venda de tais créditos.

34 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Juros de empréstimos cedidos 16.402 19.651 41.447 36.235
Descontos recebidos 2.274 2.183 6.254 5.722
Rendimento de aplicagdes 8.312 16.049 8.914 16.049
Variagdo cambial ativa 198.723 43.719 219.701 60.236
225.711 81.602 276.316 118.242
Juros sobre financiamentos (181.538) (181.477) (202.987) (194.670)
Descontos concedidos (28.766) (17.707) (30.329) (19.520)
Perda em investimento - (12.180) - (12.180)
Varia¢@o cambial passiva (204.111) (43.041) (213.387) (44.863)
Outros - (962) (615) (1.385)

(414.415) (255.367) (447.318) (272.618)
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a.

Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos:

Visdo geral
A Cooperativa possui exposi¢ao para os seguintes riscos: de crédito, de liquidez e de mercado resultantes de
instrumentos financeiros.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Cooperativa para cada um dos riscos acima, os objetivos
da Cooperativa, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do patrimdnio
da Cooperativa.

Estrutura de gerenciamento dos riscos

A Cooperativa mantém operagdes com instrumentos financeiros. O gerenciamento desses instrumentos ¢
efetuado por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao ¢ feita por meio de uma analise
periddica da exposicao ao risco que a Cooperativa pretende cobrir (por exemplo: cambio, taxa de juros e preco
das commodities).

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes
vigentes no mercado. A Cooperativa ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administragdo da Cooperativa. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo
reconhecidas nas demonstracdes financeiras da Cooperativa.

A Cooperativa segue o gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transacoes e requer a diversificacao de
transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros ¢
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

Nos termos dessa gestdo, os riscos de mercado sdo protegidos quando ¢ considerado necessario suportar a
estratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade financeira, mediante exame ¢
revisdo de informagdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo procedimentos e praticas a ele
aplicadas. Nas condigdes de sua gestao de riscos, a Cooperativa administra alguns dos riscos através da
utilizagdo de instrumentos derivativos, que geralmente proibem negociagdes especulativas e vendas a
descoberto.

Classificacdo dos instrumentos financeiros
A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir. Nao existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas.

Controladora Consolidado
Instrumentos Instrumentos
Em 31 de dezembro 2020 Cus.to ﬁl.lancelros por Total contabil Cus.to fir.nancelros por Total contabil
amortizado meio do resultado amortizado meio do resultado
VRJ VRJ

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 582.624 - 582.624 603.867 - 603.867
Aplicagdes financeiras 28.813 - 28.813 28.813 - 28.813
Contas a receber 1.625.731 - 1.625.731 2.075.138 - 2.075.138
Instrumentos financeiros derivativos - 1.388.787 1.388.787 - 1.388.787 1.388.787
Outros créditos a receber 37.664 - 37.664 38.928 - 38.928

2.274.832 1.388.787 3.663.619 2.746.746 1.388.787 4.135.533
Passivos financeiros
Débito de associados 733.164 - 733.164 739.446 - 739.446
Fornecedores 564.828 - 564.828 703.908 - 703.908
Financiamentos 3.901.132 - 3.901.132 4.325.676 - 4.325.676
Instrumentos financeiros derivativos - 1.182.277 1.182.277 - 1.182.277 1.182.277

5.199.124 1.182.277 6.381.401 5.769.030 1.182.277 6.951.307




Controladora

Consolidado

Custo

Instrumentos
financeiros por

Custo

Instrumentos
financeiros por

Em 31 de dezembro 2019 amortizado meio do resultado Total contabil amortizado meio do resultado Total contibil
VRJ VRJ

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 325.743 - 325.743 336.872 - 336.872

Aplicagdes financeiras 17.685 - 17.685 17.685 - 17.685

Contas a receber 1.215.161 - 1.215.161 1.500.604 - 1.500.604

Instrumentos financeiros derivativos - 206.393 206.393 - 206.393 206.393

Outros créditos a receber 5.549 - 5.549 7.931 - 7.931
1.564.138 206.393 1.770.531 1.863.092 206.393 2.069.485

Passivos financeiros

Débito de associados 596.453 - 596.453 596.474 - 596.474

Fornecedores 221.221 - 221.221 362.105 - 362.105

Financiamentos 2.558.702 - 2.558.702 2.791.169 - 2.791.169

Instrumentos financeiros derivativos - 80.078 80.078 - 80.078 80.078
3.376.376 80.078 3.456.454 3.749.748 80.078 3.829.826

As operacdes estdo sujeitas aos fatores de riscos, descritos a seguir:

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco da Cooperativa incorrer em perdas decorrentes de inadimpléncia de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha deste em cumprir com suas obrigagdes
contratuais.

O risco ¢ basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros. O valor
contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito.

A exposi¢do da Cooperativa a risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Contudo, a Cooperativa considera a distribuicdo geografica dos clientes em sua avaliagao,
incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera, uma vez que esses fatores
podem ter impacto no risco de crédito.

A Cooperativa estabeleceu uma politica de crédito, na qual novos clientes sao analisados individualmente
quanto a sua condicao financeira antes da Cooperativa apresentar sua proposta de limite de crédito e os termos
de pagamento. A revisdo efetuada pela Cooperativa inclui ratings externos, quando disponiveis, e referéncias
bancaérias.

Para mitigar esses riscos, a Cooperativa adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente, e representam o montante maximo de
exposicdo. Os limites sdo revistos periodicamente. Clientes que ndo atenderem as condi¢des de crédito
estabelecidas pela Cooperativa, somente sdo atendidos na medida em que realizarem a antecipagdo do
pagamento.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdao analisados de acordo com suas caracteristicas de crédito,
incluindo se estes sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo industriais, atacadistas, revendedores ou
clientes finais, a area geografica, o ramo de atividade e a existéncia de dificuldades financeiras no passado.
Clientes que sdo considerados como “risco alto” sdo monitorados, e vendas sdo realizadas somente com
pagamento antecipado.

A politica de vendas da Cooperativa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais
de posi¢do, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
"contas a receber".

A politica de crédito da Cooperativa com o associado considera o nivel de risco que esta disposta a se sujeitar
nas relagdes negociais proprias, utilizando de premissas e diretrizes na analise de concessdao do crédito. O
processo leva em conta os antecedentes, a capacidade, o comprometimento do patrimonio, o oferecimento de
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garantias reais ¢ o grau de exposi¢cdo ao risco. A gestdo de crédito considera o grau de endividamento do
associado, mitigando dessa forma o risco de inadimpléncia.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e demais investimentos, a Cooperativa tem como politica trabalhar
com institui¢des de primeira linha e de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e ndo ter investimentos
concentrados em um Unico grupo econdomico.

Os vencimentos contratuais de ativos e passivos financeiros na data da demonstracao financeira, sendo os valores
brutos e ndo-descontados, incluindo pagamentos de juros contratuais e excluindo o impacto dos acordos de
compensagao, era:

Controladora
Prazos Graos Insumos Financiamento Alimentos Total
ao associado

Vencidos
00-30 dias 7.778 - 1.179 2.882 11.839
31-60 dias 703 2 195 706 1.606
61-90 dias 39 - 38 - 77
91-120 dias 503 - 704 204 1.411
Acima de 120 dias 2.155 - 14.105 715 16.975
11.178 2 16.221 4.507 31.908

A vencer
00-30 dias 181.962 673 26.290 256.621 465.546
31-60 dias 47.758 435 7.237 118.484 173914
61-90 dias 293 1.286 16.300 128.157 146.036
91-120 dias 2.872 12.972 671.445 415 687.704
Acima de 120 dias - 21.429 115.372 5.707 142.508
232.885 36.795 836.644 509.384 1.615.708
244,063 36.797 852.865 513.891 1.647.616

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Cooperativa ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Cooperativa na administracdo de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Cooperativa.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira de gestdo de fluxo de
caixa.

Tipicamente, a Cooperativa garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com dispéndios e despesas
operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de
circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
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O vencimento das contas a receber de clientes na data das demonstragdes financeiras, segregados pelas diversas
modalidades geradoras do crédito, era:

2020
Valor contabil Até 12 meses 2022 2023 2024 a 2033

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 582.624 582.624 - - -
Aplicagoes financeiras 28.813 21.313 2.500 - 5.000
Contas a receber de clientes 1.625.731 1.523.691 100.455 1.501 84
Outras contas a receber 37.664 37.630 34 - -
Adiantamentos de fornecedores 300.051 300.051 - -
Estoques 1.977.862 1.977.862 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.388.787 1.388.787 - - -

5.941.532 5.831.958 102.989 1.501 5.084
Passivos
Fornecedores 564.828 556.864 7.964 - -
Débitos com associados 733.164 733.164 - - -
Empréstimos e financiamentos 3.901.132 2.181.580 874.279 409.353 435.920
Instrumentos financeiros derivativos 1.182.277 1.182.277 - - -
Adiantamentos de clientes 214.534 199.686 14.848 - -
Outras contas a pagar 49.841 38.973 10.868 - -

6.645.776 4.892.544 907.959 409.353 435.920

2019
Valor contabil Até 12 meses 2021 2022 2023 a
2031

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 325.743 325.743 - - -
Aplicagdes financeiras 17.685 14.883 2.802 - -
Contas a receber de clientes 1.215.161 1.125.497 89.664 - -
Outras contas a receber 5.549 5.516 33 - -
Adiantamentos de fornecedores 186.568 186.568 - - -
Estoques 1.137.135 1.137.135 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 206.393 206.393 - - -

3.094.234 3.001.735 92.499 - -
Passivos
Fornecedores 221.221 221.221 - - -
Débitos com associados 596.453 596.453 - - -
Empréstimos e financiamentos 2.558.702 1.534.531 388.946 174.328 460.897
Instrumentos financeiros derivativos 80.078 80.078 - - -
Adiantamentos de clientes 195.694 100.685 95009 - -
Outras contas a pagar 47.157 29.497 17.660 - -

3.699.305 2.562.465 501.615 174.328 460.897

Risco de mercado

Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Risco de mercado ¢ o risco que alteragcdes nos pregos de mercado (tais como as taxas de cambio, precos de
commodities e taxas de juros), tém nos ganhos da Cooperativa ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis e, 20 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Cooperativa opera com instrumentos financeiros derivativos e também cumpre com obrigagdes financeiras
para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operacdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas
pela Administragao.
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

As oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nos ingressos e receitas e nos dispéndios,
despesas e custos da Cooperativa. Para mitigar esses riscos, a Cooperativa monitora permanentemente 0s
mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco com taxas de juros

O risco associado ¢ oriundo da possibilidade da Cooperativa incorrer em ganhos e/ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros e que aumentem os dispéndios
e despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Cooperativa monitora continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas, buscando diversificar a captagao de recursos em termos de taxas prefixadas
ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias sdo efetuadas operagdes com instrumentos financeiros
derivativos para travar o custo financeiro das operagoes.

Risco de exposi¢do as variagoes cambiais

A Cooperativa esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda
diferente da moeda funcional da Cooperativa, o Real (R$). A moeda nas quais estas transagdes sdo denominadas
¢ principalmente o Délar (USD).

Em geral, a Cooperativa protege (hedge) sua exposicao esperada de moeda estrangeira com relagdo a vendas e
compras previstas para os proximos doze meses. A Cooperativa também protege as contas a receber de clientes
e a pagar a fornecedores, denominadas em moeda estrangeira, quando existentes. A Cooperativa utiliza
contratos de mercado futuro para proteger seu risco de moeda, sendo a maioria com vencimento de menos de
um ano da data das demonstrag¢des financeiras.

A Cooperativa tem compromissos de compras, bem como parte do ingresso ¢ da receita de vendas de
commodities com precos que variam de acordo com oscilagdoes de moeda estrangeira. Em complemento a este
hedge natural, a Cooperativa contrata derivativos para reduzir a exposi¢do ao risco de mudan¢a na taxa de
cambio.

Risco de prego das commodities

A Cooperativa possui saldos e transagdes indexados ao prego das commodities, em especial da soja, milho e
trigo, expondo estes ativos e passivos as flutuagdes no preco das commodities, conforme demonstrado no quadro
de sensibilidade.

A Cooperativa possui contratos de derivativos para fazer hedge contra esse risco. Adicionalmente, a Cooperativa
monitora continuamente a sua exposicao frente ao preco das commodities com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade da contratagdo de novas operacdes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade
desses precos.

Risco de estrutura de capital (risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio e capital de terceiros que a Cooperativa faz para financiar suas
operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Cooperativa
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Em determinadas
circunstancias sao efetuadas operacdes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagdes.

Instrumentos financeiros derivativos

A Cooperativa tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros derivativos exclusivamente com
o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagdo, contra os riscos de flutuagio na taxa de
cambio, e ndo sdo utilizados para fins especulativos.

A Administracdo da Cooperativa mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos financeiros
derivativos contratados por meio dos seus controles internos. O valor justo estimado para os instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Cooperativa foi determinado por meio de informagdes disponiveis no



mercado e de metodologias especificas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operacao.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sd3o reconhecidos mensalmente no resultado,
considerando o valor justo (mercado) desses instrumentos. A provisao para as perdas ou ganhos nao realizados
¢ reconhecida na conta "instrumentos derivativos", no balancgo patrimonial e as contrapartidas no resultado.

Os contratos futuros relacionados com moeda estrangeira sao contratados com o objetivo principal de proteger
vendas futuras em moeda estrangeira nao apresentando, portanto, riscos que possam gerar prejuizos materiais
para a Cooperativa.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados com institui¢oes financeiras de primeira linha, no Brasil
€ no exterior.

A Cooperativa realiza operagdes de instrumento financeiro Non Deliverable Forward - NDF, que se constitui
em um acordo entre a Cooperativa e o banco, de compra e/ou venda de uma quantidade determinada de moeda
estrangeira em uma data futura, por uma taxa pré-definida. Nao ha desembolso de caixa no inicio da operacao
e no vencimento a liquidagdo ¢ realizada pela diferenca entre a taxa contratada e a taxa de liquidacao efetiva da
moeda (definida no inicio da operagdo). O principal objetivo ¢ oferecer uma trava de taxa futura de cambio do
contas a pagar ou a receber em moeda estrangeira no futuro. A diferenca entre a taxa contratada e as cotacdes
da moeda ¢ ajustada diariamente por desembolsos ou reembolsos de caixa, reconhecidos no resultado financeiro.
Nao ha entrega fisica de moeda.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, em razdo de alteragdes na estratégia comercial da
Cooperativa, os instrumentos até entdo designados como hedge accounting foram revogados, sendo que todos
os ganhos / perdas com instrumentos financeiros derivativos passaram a ser reconhecidos diretamente no
resultado.

Contratos a termo de Commodities
Os valores classificados como contratos de commodities referem-se ao valor justo de operagdes de compra e
venda futura de commodities através de contrato junto aos associados, clientes e instituicdes financeiras.

Os valores justos foram estimados com base em informacgdes disponiveis no mercado e de metodologias
especificas de avaliagdes, trazidas a valor presente.

No quadro abaixo, demonstramos as origens e classificacdes dos saldos nas demonstragdes financeiras:

2020
Soja Milho Trigo Farelo / Oleo soja Total
Ativo
Compra e venda futura de commodities 872,364 251836 56 69.458 1.193.713
Passivo
Compra e venda futura de commodities 788932 148673 38 43.965 981 608
2019
Soja Milho Trigo Farelo / Oleo soja Total
Ativo
Compra e venda futura de commodities 60326 45.209 41 4101 109.677

Passivo

Compra e venda futura de commodities 33759 26316 ) 6047 66.320
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A chamada de margem ¢ uma equalizacdo financeira exigida pelas bolsas de valores em operagdes que
envolvem risco, com o objetivo de manter o bom funcionamento do mercado. O saldo da conta esta apresentados

abaixo:
Controladora
2020 2019
Ativo Circulante Nio circulante Circulante Naio circulante
Chamadas de margem 64.126 - 3.097 -
(ii) NDFs

Os valores classificados como contratos a termo cambiais referem-se ao valor justo de operagdes de NDF (Non
Deliverable Forwards) de cAmbio para protegdo das exposi¢des. Os valores justos foram estimados com base
em informacdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de avaliagdes, trazidas a valor presente.

Controladora
2020 2019
Ativo Circulante Nio circulante Circulante Naio circulante
Operagoes de hedge financeiro (NDF) 49.729 - 59.114 -
Passivo
Operagdes de hedge financeiro (NDF) 200.669 - 13.757 -
(iii) Swap

As operacdes de swap sdo contratadas apenas como protecao do endividamento em moeda estrangeira, de forma
que os ganhos e perdas dessas operagdes decorrentes da variagao cambial sejam compensados pelos ganhos e
perdas equivalentes das dividas em moeda estrangeira. Nao ha desembolso de caixa no inicio da operagao e, no
vencimento, a liquidagao ¢ realizada pela diferenca entre a taxa contratada e a taxa efetiva da moeda.

Em 31 de dezembro de 2020, a Cooperativa detinha operagdes de swap, conforme demonstrado a seguir:

2020

Modalidade USD RS Indexador ativo Indexador passivo Valor justo a receber

Contratos de cambio 153.068 701.319 VC+0aVC+4,14 52,5% a221,0 % CDI 67.934

Capital de giro - 463.333 5,32%a.a 8,02% a.a 137% a 320,5 % CDI 13.285
81.219

2019

Modalidade USD R$ Indexador ativo Indexador passivo Valor justo e receber

Contratos de cambio 89.063 385.622 VC+0aVC+5,0 52,5% a 152,27 % CDI 24.415

Capital de giro - 424.090 5,60% a.a. a 9,44% a.a. 108,40% a 122,0% CDI 10.091
34.506

c. Analise de sensibilidade
A Cooperativa apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes cambiais e de variagao
de prego das commodities a que esta exposta, considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados
futuros, tomando como base as exposi¢des apresentadas em 31 de dezembro de 2020.

Exposicao ao cambio

A Cooperativa possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2020 ¢
para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario I, a taxa de mercado futuro vigente no periodo de
elaboragdo destas demonstracdes financeiras, para o cenario II, esta taxa foi reduzida em 10%, e para o cenario
II1, foi aumentada em 10%.
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Desta forma, o quadro abaixo demonstra o efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

2020 (10%) 10%
Posi¢ao Cenario I Cenario IT Cenario IIT
Instrumentos financeiros derivativos - NDF cambiais (150.940) (135.846) (166.034)
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP cambiais 13.285 11.957 14.614
Clientes - exportacao (2.977) (2.679) (3.274)
Fornecedores - importagao 319 287 350
Dividas em moeda estrangeira (79.194) (71.275) (87.113)
Posi¢io liquida (219.507) (197.556) (241.457)

2019 (10%) 10%
Posicio Cenario I Cenario I1 Cenario 111
Instrumentos financeiros derivativos - NDF cambiais 45.357 40.821 49.893
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP cambiais 22.905 20.615 25.196
Clientes - exportacao (3.637) (3.273) (4.001)
Fornecedores - importagao 912 821 1.003
Dividas em moeda estrangeira (49.711) (44.740) (54.682)
Posicio liquida 15.826 14.244 17.409

Exposicao a variagdo do preco das commodities
A Cooperativa possui saldos atrelados a cotacao dos valores das commodities no balango de 31 de dezembro de
2020 e para fins de analise de sensibilidade, adotou cotagdes vigentes em datas proximas a da divulgacéo das
referidas demonstragdes financeiras como cenario 1. Para o cenario II, estas cotagdes foram reduzidas em 10%
e, para o cenario III, foram aumentadas em 10%.

Com tais consideracdes, o quadro abaixo demonstra o efeito da variacdo do prego das commodities no resultado
futuro:

Commodities agricolas 2020 (10%) 10%
g Cenario I Cenario IT Cenario IIT

Contratos futuros de compra e venda 212.105 190.717 233.493
Estoques proprios 231.982 255.180 208.783
444.087 445.897 442.276

L . 2019 (10%) 10%
Commodities agricolas Cendrio T Cenrio I1 Cendrio ITT
Contratos futuros de compra e venda 43.355 47.691 39.020
Estoques proprios 5.282 10.963 10.385
48.637 58.654 49.405

Transacoes nao envolvendo caixa

Em dezembro de 2020, a Lar Cooperativa Agroindustrial realizou uma Alianga Estratégica de Intercooperacdo
com a Cooperativa Agroindustrial Copagril, adquirindo dessa a unidade industrial de aves e a unidade industrial
de racdes, conforme nota explicativa 2.1. A contraprestacdo transferida total foi de R$ 400.000, sendo pago R$
150.000 no exercicio de 2020 e, R$ 250.000 sera pago em 2021, montante o qual ndo impactou as demonstragdes
de fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Cobertura de seguros

A politica de seguros considera principalmente a concentracdo de riscos e sua relevancia e os seguros sao
contratados por valores considerados suficientes pela Administracdo, considerando a natureza das atividades
desenvolvidas pelo Grupo.
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38 COVID-19

Em dezembro de 2019, um novo agente de coronavirus (“COVID-19”) foi relatado em Wuhan China. A
Organizagdo Mundial da Satide declarou o COVID-19 como uma “Emergéncia em Saude Publica de Interesse
Internacional”.

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o COVID-19 ¢ uma
emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor
privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes
econdmicos e podem gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os impactos futuros do Coronavirus nos mercados financeiros, na economia € em nossas operagdes sao
atualizados e monitorados diariamente. O segmento agronegécio foi pouco impactado pela pandemia, bem
como, o segmento projeta um aumento da area plantada e producdo para a proxima safra, o que mitiga um
cenario de redugdo de receitas no curto e médio prazo.

A administragdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posi¢do patrimonial e
financeira da Cooperativa, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os seus impactos
nas operagoes e nas demonstragdes financeiras. Até a data de autorizac@o para emissdo dessas demonstra¢des
financeiras nenhuma medida relevante foi necessaria.

Lauro Soethée
Diretor-president Diretor 1° Vice-presidente
CPF 155.545.540/91 CPF 463.318.759-72

(ko
Urbano InaciojFrey
Diretor 2° Vice-presidente
CPF 391.251.739-87

Carmep/Angela Campagnaro
Contadora - CRC/PR-038639/0-0
CPF 779.212.249-20



Parecer do
Conselho Fiscal

Nos, do Conselho Fiscalda LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, no cumprimento as
atribuicoes legais e estatutarias, examinamos o Balanco Patrimonial e Demonstrativo
de Sobras ou Perdas e, demais pecas contabeis, correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020. Baseados nos acompanhamentos realizados por este
Conselho durante o exercicio, bem como nos trabalhos da Auditoria Externa —
KPMG Auditores Independentes e seu Relatorio, nas acdes da Auditoria Interna,
nos esclarecimentos prestados pelos Diretores e Superintendéncia Administrativa
Financeira, somos de parecer que as demonstracoes contabeis condizem com a
realidade patrimonial e financeira da Cooperativa em 31 de dezembro de 2020. Por

isso, recomendamos a Assembleia Geral a sua aprovacao.

Medianeira-PR, 15 de janeiro de 2021.

MuMW Bt Areem brabdo Mlusgrargas

André Luiz Périco Vanessa Anderson Isabela Albuguerque

W@Azﬁa#

Remi Conti Cristian Luis Sausen Alfonso Pedro Eidt
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Gestao 2020

Diretoria Executiva

(2019-2022)

Diretor-presidente

Irineo da Costa Rodrigues

Diretor 12 Vice-presidente

Lauro Soethe

Diretor 22 Vice-presidente

Urbano Inacio Frey

Conselho Fiscal
(Gestao 2020)

Efetivos

André Luiz Périco
Vanessa Anderson
Isabela Albuqgerque

Suplentes

Remi Conti

Cristian Luis Sausen
Alfonso Pedro Eidt

Conselho de
Administracao
(2019-2022)

Adriano José Finger
Diogo Sezar de Mattia
Adriana Eliza Matte
José Carlos Colombari
Jakson Demétrio Lamin
Edio Rodrigo Welter

Coordenacao do
Quadro Social

Comité Educativo Central
Coordenador: Jandir Vargas de Lima
Secretaria: Vanessa Anderson

Comité Feminino
Coordenadora: Simoni Tessaro Niehues

Comité de Jovens
Coordenadora: Pietra Knorst Werlang
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Gestao Administrativa 2020

Superintendentes:

Administrativo/Financeiro: Clédio Roberto Marschall
Negocios Agricolas: Vandeir José Dick Conrad

Suprimentos e Alimentos: Jair José Meyer

Gerentes de Divisao:

Administrativa: Carmen Angela Campagnaro
Alimentos: Giovana de Fatima Leite Rosas
Comercial de Graos: Marcelo Sousa Goes Pires
Financeira: Marcelo Afonso Riedi

Insumos: Ramiro Marcelo Debortoli Criveletto
Operacional de Graos: Mario Tadeo Martins Balk
Pecuaria: Dirceu Zotti

Lar Paraguay: Rogério Luis Butzen

Assessorias:

Acdo Educativa: Suzana M. Knapp Pieniz
Auditoria Interna: Isabel Ferrazzo
Comunicacao: Camila Catafesta
Juridica: Ignis Cardoso dos Santos
Logistica: Jackson Willian da Motta

Secretaria Executiva: Janete Ester Baronio
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