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® EDITORIAL

A sorte da Lar

Comecamos 2010 aceraditando £ O PO
Governo Federal, com wma equige de minis-
tros enxuta e profissional, além de dar um
HOVD fudnO 40 pais, pautaria sua gestdo peda
austeridade ¢ reformas para gerar confianca
violtar os investinentos, recuUperar A economis
© RETAr @M pregos.

Por esta azdo, a Lar nio so seguiu seu
planejamento estratégico, como o revisou ©
areleron seus imvestimentos em ampliar &
producho, ¢, principalmente, em capacitago

Apesar da mmor frustragan da safra de
soja, que tirou do faturamento B 350 milhdes,
amela de RS 6 951 bilhdes serd alvangada.

Acontecimentos importantes, oome & “guerm comemial” entoe os FLIA
e China, elevacio da cotacio do dolar e a Peste Suina Africana — PS4, im-
paclaram & #sLao im pactando o esultados da Lar, positivamente,

Vimos & produgie agricola, come soja ¢ milho, & seus insumos subirem
de forma comais FeEnibe wincilalos a altas na Balia de {'.hinqgl e da :'lqugﬁu
do délar

Na area de cames, o sutto da PSA na China ¢ oulits paises criou uma
demanda sem precedentes, com importagoes, principalmente do Brasil,
elevando oy pregos s exportagies,

Com pregos mais altos, a Lar superoy a perda de faturamento da soja,
o que mwsultou no melhor resultadoe linancein da Coopemtiva.

Entao, foi um ano de sore? Sim?

Mas, 0 melhor conceito de sorte ¢ guando surge 4 oportunidade o &
aproveitada quando se esth preparsdo.

A Lar estava preparada. Tinha vwlumes recondes de producaoe de suinos
a franpos, e aproveitou a oportunidade. Por isso, sempre fica a ligio: lemos
que produzir sempre, estar preparados par of bons mom entos.

Acreditamos gue 2020 tambéor erd wn ano maito positivo.

Agradecemos a todos pelo trabatho, desejando Boas Pestas e um Pros-
pero 2020,

Irineo da Costa Rodrigues
Diretorpresidente
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CONHECENDO

Em Toledo, a UPD 3

Nova Unidade da Lar pode
produzir 91,2 mil leitdes/ano

ma oportunidade de negocio fez

oo gue a8 Direlorda Execotliva
da Lar Cooperaliva comprasse as
nstalaghes de wima gramja de tuinos,
que entroun em operagdo em 1970 e
fioi administrada sucessivaments por
duas empresas (Sadia e Globoaves)
até 2006, quande as atividades foram
descontinuadas. Bm margo de2ol7,a
Lar assumin & administragao da granja,
que passou 4 ser a Unidade Produtora
de Desmamadeos 3 (UPD 3); oulras
duss estac bocalizadas no distrto de
Mureninha, em Santa Helena (PR}

A UPD 3 esta situvada no Km 10
da PR 383, a poucws guilémetres da
cidade de Toledo. £ formada por 15
barracdes com capacidade para alojar
atée 3.000 matrizes, gue geram uma
producao média de 1.200 laitbes por-
semana, o 760K ae mes, wlalizanda
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91200 a0 ano, Os “porinho” per
mapecem na granja alé o desmame,
isto ¢, quando atingem a idade de 23
dias i1 0 peso de 65 quilos, sendo a
seguir transferidos para os crecharios
(tempo de 40 dias ate o pesode 25 qui-
Ios) e, finalmente, para o terminadores
{outros 105 dias até atingit o peao de
abate de 128 guilos).

23 funciondrios trabalham na UPD
3 s0bo comando do gerente Toel Salva-
dor, 4% anos, Bcnico em agropecuinia o
administrador de e presas, que em sua
biografia camega 18 anos de servigos
dedicados a suinocultura.

INSTALACOES REFORMADAS

Andes de entmr em operagan, as
instalagoes da UPD 5 passaram por
reformas, incluimdo pintara dos 15
barracdes, ajustes nos pisos © no sis-
tema elétrico ¢ colocacao de telas de
isolamento para evitar a entrada de
animais. Foram também revitalizados

Mowvernbro f Dezemibro f 2015

o escritorio, o f
refeitorio e os oo
banheiros, O B 0 X,
luneionarios '! 3 I'a
receberam I-_'i L
nrriform s novos Pgiglrm enlabomdo.
res resudem com suas familias nas nove
residéncias dis poniveis na T7PT» 3.

RIGOR SANITARIO

Minguém entra na UPT) 5 sem
anles tomar wm banhe complets,
VeSTT um macacho ¢ calcar botas de
uso exchosivo na granja. A medida de
biosseguranca “impede a entrada de
agentes contaminantes que podem
comprometer lodo o progesso produti-
vo", informa Evandre Beraldin, gerente
de produciao de suinos da Lar Coopera-
tiva. Isso levoua UPD 3 a conquisiara
certificagio intema 150 9001,

Os funcionarios, gque estavam &
beira do desemprego nio escondem
 satisfacio de estarem trabalhando,
Empenbam-se, capricham, querem e
uma peformance de resulados. E o
casodo casal abiano Pereira de Souza
e lagueline dos Santos, ele assistents de
producan, e ela, vice-lider da equipe da
matemulade, “Nos quersnes o bem-es-
tar dews eobegas e também dos animais
Dy haver sintonia®, declaram.
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A LEITURA DINAMICA h

COMITE EDUCATVD
2019 superou
as exp ectativas

& (% mtegrantes do Co-
it Educatsva Central, pre-
sidicks pelo associado Jendir
Vargas de Lima, estiveram
reunidas na manha de 4
dezenhm, na Ler Associagia
Aecreativa de Medianeira,
para spresentar melatono das
atividedes realiradas no 2nn
de 301G

& O resuRackas Torsm al-
tamente positos, com uma
ntegragda maor entre os assodiados
alraves de owrsos que despedaran
nteresse pela gestdo da proprieds-
de Corrpareceram ao evento 105
megrantes de diversos comités de
atividades 2fins

MiNSTHA

Elegancia e discricao

» & minstre dz Agricultura, Te-
reza Cristina, esteve na Lar Coope-
retoe, na diz & de depermbro, pars
participar do endontro da Ooepar. Por
e passou, espa el sinpatia, Vo
fimite & pausads, sohnedade & elegan-
i na vestic

© O diretor-presidentz ifneo da Cos-
ta Rodrigues deslaom gue 4 "eslagem
mos levou RS 550 milhoes do faturamen-
to" e que, MEsme assim, os gestores da
Cooperativa, preparados, oproveitoram
a5 oprtunidades e conseguram reverter
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PARCERIA COMERCIAL
Executivos da Aviagen
na Lar Cooperativa

& A Lor Cooperativa recebeu 2
wisds de erecubivos da Avisgen, ums
das maiores fomecedorss mundais de
gendtica de frannos de corfe

& O grupo, do qual particpavan
tembém novos diretores da empress,
reuniu-se coim a Diretora Execuliva da
Ler & gerentes hgados 4 avcuitura

® Estiveram na Sede &dministrativa

o quadro. “A Lar deve fechar 2019
com um faturamento de gquase A%
7 bithaes, & um resuttado financeino
ma casa de A% 230 milhbes, ou seja
o dabro do ono de 20177, nfomrou o
diretor-presidente

da Lar, Afons Koerhuis, dretar teoni-
o rrumedial da Aviagen Sroiler Breeding
@ Turkoys {responsdvel gobal pelos
prugremas genélicos da Avagen): Cralg
Morton, diretor giohal de produkos Avia-
gen; Eduarde Sousa, vire-president e
de peequiza ¢ desevobviments da
Aarizgen América do Norte, van Lauan-
dos, presidente da Aviagen América
Latna; geresdicicls Jane Lara Grosso,
coordenadora de prochitos - Brasit e
Lulz Mansano, gerente nadionzl de
vendas - Brasit

61 Revista da Lar
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A LEITURA DINAMICA h

ESPECIALIZACAD - Mo dia 18 de desembro dew-se 2 conclusia
da Escoda Bonice da Lar, que envolven 37 participantes, funcons-
riees b Teemento avicnla, Lnisdade Produtora de Pintanhos, Unekads

redustrial de Racies & Unidade Industrial de Aves. A niciativa inbema
SAHEJAE pErd ine r & equise 2 menterse atuzlizeda sobne assuntos
Recmicos relevantes para o selor Alem de aulss tedricas, @ escola
nochl provas para beskar o cophecimenta de cada modulo. Foram
reconhes kKios e premiados o5 fundonanas com as mehares notas,

SEGLRANCA
UIA realiza segundo
simulado de evacuacio

& A Unudade Industrial de Aves erm Ma-
telindiz realizou em novemlyo o segundo
smwado de evacusg 5o deste ano, stendendo
# exginca do Corpo de Bombeiros, conforme
a horma de Peocedimentos Teonicos (NPT)
L7, que estzbelece as condighes minimes
pars 4 compneiean, formagia, implzntacao,
treingmento ¢ reciclagem da Bripada de
Emergéncia, preparendo os func onarios para
Al N prevenddo e cmmbate ao pringpio
de incéndio, absndona de dress e prime ins
ST,

& A norma preconiza um simulzido por
and; no frigacifico a acho fol realizada duas
wees, “E uma atde imporlante pars nosss
Lnidehe, gue & compesta por guase &0 pes-
soas. Os fimciong rios devem saber onde ficam
as portas de saida de emerpencia ¢ autros dis-
poSivos que seivaguardanm 2 vida de todos,
Emn reswmio, o smulado de evecuacdo 2019
foi unr sucessa, 8 que tados saram dz plantz
em tempo, aEvprings os procedmento com
discipling e sedent. ™, afiamou o engentieirn de
seguesiia do izbalho Enie Jeso da Resa

Nowembro f Dezermbro f 2019
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A LEITURA DINAMICA h

TARBALHC EECOLAR

Estudante de Missal cria
maguete do Posto da Lar

& zspacs neral & wdbeno T o tema sugerido
a0 2l o 47 ano da Esoola Municipal Moo
Milnie, de Mssal, para @ construgse de wima
maguele. Dentre o8 mais varisdos spagos minis
buizados {igrejz metnz, agomuonicipal, propre-
dades ruraisl, urn chamal a stengia, 2 magquete
oy Posto de Combustiveis dz Lar, projetada peio
a'ung Pablo Roberto Soares. A pro‘essora
pedli e Azessemos uma maquets; coma passe
retas o5 dias em frente 2o posto, decidi por este,
Gosto das colsas da Lar, reiterou o guno, que
recebeu wind cesta de produtos como reconhe-
et pelo Wraka o apresentzda

# Jalr Paulo Gasparin inz foto & drets),
gerente do Lar Posto de Missal, disse que g reco-
nfhet mnento pelorabslho desenven vida foi devide
a esponlzie dace do aune. Tota do fue '..lF.,
passa par &l todos os dias, e ficamas ko hon-
rixhos corr isso. A esoola fer a divulgagio tambeém
nas redes socias, e assin fcames sobendo. Nada
mais justo que reconhecer o trebatho da escole,
ds direcso, dos pro‘essores e da clssse, & o des-
b parn o aknd Fehlo”, conchiy o gerente

FRATICIPACAD NOS LUCADS
148 salario vem ai
& 05 aprodimadamente
13 mil Tunciondrios da Lar
cornesar o 2 de 230 com
ma4 dinheiro no hoxa, Da 17
de anero receberso o 149 ¢9-
f@rigintegrat e sem descontos,
ooimo paridipacso nos uiros
de empresa. T0% do solano
seran em dinhera e 308, em
cridito no LarCand. para gastar

& T

VISITA, Brasileros na Centrg de Inovagse da WinFe'd, em River Ralls

nos supenmercadas @ postos
de combustiveis.

Programe-se!

AGD dia 31 de janero de
ZOZ0, 45 99430, no Lar Centro
de sventas.

Em pauts: Aelstoria e
Balango 2019, eleigdo doCon-
selho Fiscel (gestSo 2020) e
ssunltos gera s

ALRICLTURA
Viagem técnica
aos Estados Unidos

# Integrantes do time Lar Agro do
Parand ¢ Mobo Grosse do Sul beeram o
apurtunidede de partipar de unca vsila
técnica sos Estades Unidos na finzl do
més de outubro. Na vagem realizada em
parcena com 4 BASF ¢ 2 WinFie'd Unl-
ted®, os participantes puderam conbheser
unidades degsas empresas e também
manter comtalios com produlonss amenca-
oS guie estavam em periode de coheta.

& ForaEm 2500 guildametros peror.
nidas, desde o estadn de Wisconsn
passznda por ndizna, até chegar
8 llindis {"Com Belt™), com o obje
Ui de tramsmitir conhecimantos
Bk participantes & principaimente
proporcionr-hes Uma mersdo em
MeAas Lemalogizs A vi genn niciou-se
cam uma vsika 4 empress Winfeld, do
grupo Land (FLakes, na cidade de &i-
ver Falls, e Wisconsn = sequiu para
Seymnar, lllinos, ande os brasileiros
visibaram ume estagbo de pesguisa
da empresa BASF

81 Revista da Lar
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ALE ITURA DIN&M[CA _

FESTIVAL
142 Cantarolar
teve 130 inscritos

& Com quaatro naldes de apresens
taches, & 147 edicio do Cantanaler -
Fegtivalde Intempretacio ds Cangioda
L for realizada de 62 9 de novembro
ot Megfianers. Faram 130 nsontos
e deram urn shas & ermocionaran o
o gue prestigiou o evento

& O Lar Centro de Bvenbos mais
i vz fioi palca pam lindss cangoes
Classions 43 masica sertane . popuiar
e gespel Toram refembrados e muto
bem mlerpretados pelos camones.

& Drganizado pea Lar AssoCa-
GEa Recregtva com o Bpoia da Lar
Cooprat va, 0 evento prem s os trits
melhones calocads de Cada categoria
e sfau engis prém e dindem, e
karbam o5 cantames mirns que keyva-
Fm para casa troféus de partic pacio.

MUSICA RALZ. Tido do Campo e Augusto, assocados da Lar em Ramidndia
interpretzram & mdsics “Adsing com X7, de Gikerts e Gimer, e ficaram com o 19
lugar ma categaria Sertanso Inbems

EMDCAD. Edilzine Comes (fato & esquendal, fumcionana da UL 2 em Cascavel,
fol & primeira colocads na celegea Popular Mema com 2 misice gospel Fide:
dade”, de Danicle Crstma. Aoma, a fam'liz Marca, de Medisnera, que vibrou

com 35 spresentsches das nl&rpreles, £ saell Parzolla, campead infant

1?!—}[‘“{' 1
‘ 3 I! l j ENCONTRO.

. Jer enpenheins
n;_llfnm'ﬂg,_. r'.JII-
mandoes de 1973
da Universidade
Saderz | de M-
tas, wislkarem
s Colega de
turrnz irinee da
Costa Rodri-
gues dursnte o
Cantaralar D5
wisibantes gosts-
ram muita das
apresentacies

Mowerniro § Dezermbro / 2019 RevistadalLarl @



PESQUISA

Clima de confianca

e camaradagem
Trabalho no Centro Administrativo € aprovado

Bruna Potrich

ela primeira vez a Lar Cooperativa

participou da pesquisa realizada
pela Great Place To Work -GFTW, que
menhece @ certiflica internacionals
mEnts a8 melhores BINTES A5 para &
wabalhar. A pesquisa & baseada em
perceber a expeiéneia do colaborador
em seu ambientle de trabalbo, se ela
gosta e confia nas pessoas oom guem
CONVIVE Na SOpresa

Comn base nos questionanos pes-
pondidos por 327 funciondrios perten-
ocentes ao Centro Administrativo, os
indicadores de destaque na avaliagio

foram “Orgulho e trabathar na em-
presa”, “Confianca no gesior @ "Ca-
maradagem”, o que de acordo com a
diretora-executiva da Begional Pamni
da GPTW, Claudia Makchitzky, mpre-
senta que a Cooperativa compde uma
cultura de confianca, o que nodeia o
trabatho da consultora “lso mosira
que a Lar respeita e cuida de seus oo-
laboradores, preservando os valores, a
qualidade de vida ¢ o relacionamenio”,
explicou,

A COOPERATIVA

Atuslmente com mais de 15 mil
fumscionarios, a Lar & a Conperativa gue
mais emprega no Brasil, e agora tem a

10 1| Revista da Lar
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predeasao de entrar para o ranking das
meltones empresas para se mbathar
nix Parand.

Segundo a gerente de gostio de
pessoas da Lar, Fabiane Poletio Bersch,
a pesquisa demonsira os pontos fories
e de melhoria em relagio 4 percepgio
dos funciondrios para com a empresa,
e que mceber uma cedificacio como
essd & motivo de admiragio. “Nossa
visin @ ser a melhor enoperativa do
Brasil e para isso precisamos ter s
melivores pessoas ¢ o melhor ambiente
para ¢las trabalharem, Uma empresa @
form ada por pessoas, & pessoas felizes
crescem, se desenvolvem e produzem
mais”, concluiu.




Com Aproach® Prima,

W H Com oplio sistémica contra ferrugem asldtico e outras do 3
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Aprooch® Prima protege a culturo durcnts todo o cido e oferece
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TREINAMENTO

Gestao da propriedade

ajuda a fortalecer a pecuaria
Organizacao do espaco e controle financeiro

R okt bo Marin

dministrar uma propriedade rural

nac & servipo par amadores. Re-
quer estude, planejamente, controde
financeiro, organizagio, & metas para
se alcancar elevados indices de produ-
tividade no presente e ne future.

PBaseada nesza filosofia, & Lar
conta, desde 2006, com 0% servigos da
empresd “A Hom & Agora Trainamen-
fos ", que minislra cursos aos produio-
pes purans associados da Cooperaliva
ne CGeste do Paranda, O objetive &
“identificar, através de indicadores de
quahidade & produtnadade, & anilise
mumérics econdmico-financeim para
mmada de decistes”,

Em 2019, foram avalisdas 90 pro-
pricdades rurais, de 90 associados que
executam atividades didrias nas dreas
de suincculiura, aves de postura e de
vorte, E oz resultados, animadores,
foram apresentados nos dias 20, 21
e 22 de novembro no COT - Centm
de Desenvobimento ¢ Treinamento e
uhidades de atendimento,

Yoz e VOZ GVeram 0% Pecuarisias
[Hara mostrar o qiie apmndemm L
misdancas que promoveram em Suas
propriedades, Em gropos, munidos de
papel e caneta, et suas atvidades afins
[suirsoculbiira, sves de postura & corte)
fizeram um resuma do gue aprenderam
em seis encontms individuais (aulas
priticas) e nos trés coletivos. Colhidas
as informagies, cada gripo apresen-
tava ans demais colegas o3 s ultados
dg cursos.

3 QUE MELHORGL?

Em guase odos 05 gnipos, houve
uma certa unanmimidade nes resultades,
Em resumo. pode-se cilar

12 | Hevista da Lar

CERTIFICACAD, Liane Brcanhe, o mas Lk Zgierski e o diretar 22 vicespresiden-

e Lrbano Frey na encemaments do curso Gestdo da Propriedade em novembro

# Crganizagio da propriedads;

® Planejamento linanceivo:

cusfos e despesas;

® Viabilidade econdmica ¢

impacto ambiental;

® Definicho de pricidades;

® Planos de agho;

® Divisao de taefas;

# Tempo para convivio familiar,

o lazer e o entretenimento,

#® [nstrumentos de trabalbo

em locais definidos;

@ Lirnina cortada, patio limpo

& lenba empilhada

Ao Tinal das apresentacoes dos
resultados, os 90 participantes reeebe-
ram um certificado de pamticipacio do
curso & uma placa com a identificacio
da propriedade & dizeres da missdo.

Wowernbro f Dezembro f 2019

Deixou o banco
para ser avicultora
Liane Terezinha #pierski, 35
Ao, ate fid o LeT po trabalha.
va nix banco Sicedi na cidade de
Campo Mourtio (PR). Eformada em
matematca ¢ tem pos-graduscao
em Métodos @ Tecnicas de Ensino.
ks pais Licio e Lurdes, ja idosos,
precisavam de alguém gue desse
curlinuidade mo Sitio Gadche, cem
10 alqueires, bocalizade na Linka
Gacha, municipio de Serrandpo-
lis do Iguagu. E come diz o ditado
glche: "D cavalo passa encillado
una Gnicaves”, Liane largou tudo e
mentou no cavalo para adminis trar

a propoelade.



MODELD. Propriedade da avculkars

b investimento mwsial fm oa mnsirucan de
um aviario para criagio de aves de postura, “Fm
L Ann o meio ja alojammos 10800 aves pocdeiras,
o quee gerots uma producio de 3535 mil dizias de
oves, mease primedro loee”, diz Liane

Antes e durante o curso de Gestdo da Pro-
pricdade, a familia colocou a “mAc na massa’” e
den, assim por dizer “um banho de organizacio”
Sitio Ganche. Ficou v huxe: placa de iden-
tificaghio na entrada, jardim, acesso cascalhado,
lenha empilhada, moradia pintada & uso de EF
(Equipamentos de Protecho Individuwal) para entrar
00 aviano, Assim, Liane e os pais colocarmm woa
placa na porta do avidrio com os seguintes dizeres:

Valores:

Mell:oria con

Busear inoog

Trateilho com éfica;

Rospeilo ao meio awbiarle;

Responsalbilidade ¢ fawmilia,

Visao de futuro

Ser writa propriedyde siodelo e sustenlain-

lidade, renlanliade e oganizagio.

Missiao

Atigar wa prodicao agropecudria de forma
alica, segura o susteriooel, formecendo alimentos
de qualidade com responsabilidade socizl

Nowembro f Dezermbro f 2019

COM Aves de poshura Ao encemamenta 4o curse Gestboda Pf'l.'lr!l'f eilade

R

TIME 2. Assacados de Ceu Srul que atuam na avicu-
tura de corte. Lighes de plandatrento, sagenizaiso e
controve ANENOErg Anenaram os partc pantes, enfne
eles 0 asso ado joso Pauls Rigo dno detalhe)
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DEFESA CIVIL

AR e

82 turma de bombeiros civis

Formatura realizou-se na Unidade de Dourados

pos 210 horas de beinamento com
a participacio de 25 funcionarios
das unidades da Lar em Mato Goosso
do-Sul e mais s funcionanos da 1ni-
dade Indistrial de Soja (UT5) de Céu
Azul (PR}, foi realizada a formaturada
B* turma de bomberos civis da Lar, no
tia 11 de dezembro, nas dependencias
da Timidade de Dourados (MS).
Participaram da cerimonia o dire-
wr-presidente da Cooperativa, Irinen
da Costa Rodrigues; o digetor 17 vice-
spresidente Laum Soetlwe, gerentes das
umidades da Lar MS, o gerente da
Uls, Ademilson Freive, & o capitao
Edenilson Domingos, do 29 GBM
{Grupamenta de Bombeims Militares)
de Dourado.
Hiton Gongalves Lima, omdor da
tgrma & aluno destagise do curso, afir-
mot gque o agente unificador do grupo

DESTAQUE Eliton COMANDANTE.
obleve média fingd  Capildo Eden kon,
95,50 no curso o 2% GEM

& a molivagio pels vida, “Molivacio
ezl que nos impulsiona & sermos
melhores pads, flhos, amigos, colegas
e profiss ivnads emolvidos em poote ger
a vida sempre”. disse o técnico em
seguranca do irabalho

MNa oporiunidade, o capitao BM
Edenilson Domingos reitemos que um
bombeins nunca estd so. A vida de
bombeiro & isso, nos nie fazemos nada
s02inhos, sempre Wm0 o compan hiei-

rix do lado, pra nos ajudar. E tenham
certeza que nos, bombeiros militares
quse um dia juramos oferecer a vida
e sacrificio de todos, eataremos an
Taco de vocis ™,

A empresa Action Life, que atus
na formagdo de profissionais na drea
de seguranca do trabalive, foi maks una
vez responsivel pelo treinamento. O
militar da reserva do Corpo de Bombei-
o dir Parand & win dos proprielarios
da empresa, Joel da Sidva Luiz, leu o
termo de encerramento do curso.

O diretor-presidente da Lar enal-
terey o8 novos bombeirms e lembrmoo
gue a Lar Cooperativa, acima de tedo,
zela pela vida das pessoas. *Somos
privilegados portermos pessoas como
voclks em nosso gquadio de funciona-
rios, que no dia a dia trabalham em
seus afazerss ¢ agora estao preparados
para agir e, e preciso, irde enconim ao
fogo quando todos correm et Sentido
opEdn”, conchoi.

14 | Revista da Lar
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A cada RS$50 em compras vocé
ganha 1 cupom para concorrer a:

3 CARROS

1820

15UV

IYLINDA CRETA AT TITUDE

2 MOTOS
BIZ T

POUPANCAS

HNO VALOR DE

RS 50mil

Cadastre seu cupom em

fvara Lir Pentes i L Suesrrsraden. & vacls RS A0 w inrmpra ol garha um canir i F
O O A TORFAC AT TECARAIE M " Ou O3B0 A0 £ vt D0 10U P ROS: £ 047 008 0F%




==
p—

FORMATURA

CONCLUSAC DE CURSO. Farmandos receberam seus certficados em solenidade rea’izada no Lar Centro de Eventos

MBA em Gestao do Agronegocio
35 funcionarios da Lar concluem especializacao

Roberta Marin

ma parceria entre a Lar, Fundacao

Getillo Vargas (FGY) ¢ a Unido
Dinamica de Faculdades Cataratas
(D) ez com que 33 funclonirics da
Cooperativa voltassem & vida académi-
ta durante dois anos - de setembro de
2017 ao final de 2019 - para realizar
uma MBA em Gesiao do Agronsgicio.

A foomatura da turma aconiecen
na noite do dia 19 de novembro, tendo
por local o Lar Centro de Eventos, em
Medianeirs (PH). O evento conioo
LM A PTESENCA da Dhretorna Freculiva
da Lar, suporintendentes, professnres
da UDC, amiges ¢ familiares dos for
mandos.

Falando em nome da turma, o
formando Tackson Willian da Motia
{geremie de compras) deslacon gue
era uma honra representar um " @upo

161 Revista da Lar

multidisciplinar envolrendo profissio-
nais da drea administrativa, técnica,
comercial, de producan e logistica,
LT (ETEras &0 gue engrandecen nosias
discussoes ¢ ampliou nossos apren-
dizados®. E mais: “Ser funcionario
da Lar ¢ também estar proscate no
cenano do agmnegocio nacional, o que
EXige & continga qualificagio, busca
pelo profissionalismo & sficencia &m
nodsas Tuhghes
tiarias"”, pon-
i

= Chiero pa-
¥ "' rahenizaT todos
Y W o formandos e
dizer que vocks

tiveram uma oportunidade impar de
avancar nos estudos intelectuais guan-
do, segundo dados, apenas 12% da
popilacio tem curso supenior’, disse
a coordenadora UDC-FGY, professora
Leonor Venson de Souza.

O diretor-presidente Irineo da
Costa Bodrigues salientou que a Lar
tem o firme proposito de ser *a melhor
Cooperativa agroindustrial do Bra-
sil”. Para rtanto, & preciso CApACITAR,
formar ¢ quahficar o3 mats de 11 mil
produtaores Turais associados e oos 13
mil funcionarios, pars que possam
apresentar mesultados qoe promovam
o desenvolimento ¢ o betn-eatar social
de todos™, frisou.

ORADOR . [ackeon VWilizn da Motz desta cou
que 4 MBA fai ume oporfunidade pere gque os
funcionarios da Lar possam entender melhor o
contexta do agronegacio naciong



ENCONTRO DA OCEPAR

Cooperativas do Parana
faturam RS 85 bilhoes em 2019

Resultados foram apresentados em

Raberta Marin
o arsserssor i de Impensa da Ocepar

Lar Cooperativa Agroindusirial

sedici, no dia 6 de dezembro, o
Encontro Estadual de Cooperativas
Paranaerses, promovide pelo Sistema
Ooepar. Fod o primeino evento do ga-
nert realizado no interior do Estado,
Ceres de 2 mil pessons ligadas ao oo-
npcun[i-.'-_snm PALAIACTSE S CeUTiTaA
oo Lar Centro de Eventos, Autoridades
como & minisira da Agricultura, Tepeza
Cristina_ ¢ o gevernsdor do Parang,
Ratinbhio Jinior, também precligiaram
O #neonng & participamm de wn mo-
mento imporants, qua foi 8 assinatura
da Instrugae Normativa n® 63, que
peconbece o Parana como xona livee
da peste suina classica desmewbrando
o Estado de wn grupe formado por
outras 14 unidades federativas.

FORCA DO COOPERATIVISMO
As 216 cooperativas paranasen-
ses vinculadas ao Sistema Ocepar
seguem apresentando resultados
positivos a cada ano. E em 2019
nan fod diferente, de acorde com o
fevantamento preliminar apresentado
pela entidade no Encontro Bstadi-
al de Cooperativistas Paranasnies
ikpesar das adversidades climati-
cas vivenciadas no inicio de 2019, das
fquais ninguém esteve imune, as coo-
peratives do Parana devem confirmar
um crescimento mo Sou faluramento,
ultrapassande RS &35 bilhbes, com e-
sultados positvos da ordem de B$3.5
billvbes @ BS 2.6 bilhdes em impostos
arrecadados”, afimnou o presidents
do Sislema Ocepar, Tosé Roberto Ri-
cken, em pronunciamento no evenio.
Ew relagao a 2018, o [atura-

Medianeira

SATISFEITO. O presidents da Ocepar, josé foberto Ricken, o ar Centro de cven-
fes: cooperativismo do PR regstros cresciments de L57% s relagdo o 2018

mentn alcangado pelo setor coo-
perativista registrou crescimento
de 1,67%, j& que no ano passado a
movimenticio econdmica atingiu
M3 83,7 bilhites. Atualmente, as
cooperativas do Parand possusm
mais de dois millkies de copperados
e 107 mil profissionais contrawdos,

Nowembro f Dezermbro f 2019

NOVOS INVESTIMENTOS

Ainda de acorde com Ricken, o
cooperativismo também deve elevar,
a partir de 2020, 0 montante relativo
a0s investimentos. “Temos convicgao
de que, para & vishilizagan Jdo plano
safra ainda & fundamental e esimaiégico
& disponibilizacioe de linhas de cradito

Revistada Lar | 17
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SALARO LOTADOD. Mais de 2 mil pessoas partciparam do Bncontro Estady

rural para investimentos de longo pra-
20 & DUl e & jusns Compativeds oo
a atividade produtiva. Neste contexto,
s pooperativas do Parana demandam
o equivalents & RS 5.8 bilhdes para
projetos de agroindistrias, armaze-
naments, tecnelogia, infraestrutura
& distribulgio, para atender guase
0% da producdo agropecudria que
DASSEIM POT MOSSas cooperalivas no
Estado™, dizsse o presidente da Ocepar,

Em 2013 as cooperativas do Pama-
ma contabilizavam B3 125 illsde em
investimentos, o que significa que o
v valor proielado pelo setor e mes
thovias represenita wm aumeniode mais
de T0% em relacao ao ano passado

PIIODU{::I.'D DE ALIMENTOS

¥ presidente da Ocepar avalia
que, em ambio mundial, ha grandes
oporunidades para o Brasil, devido &
demanda por alimentos, especialmente
proteina animal. “Cabe 3 nos identi-

181 Revista da Lar

fica-las, contrata-las & nos organizar
pars atendé-las com muita comgedbn-
cia. Ne passado, & logica eea produzie
tnais & buscar mercado. Agora, 0 nosso
desafio & identificar merados eatende-
-los com profissionalismo e qualidade.
O mundo sabe do potencial do nosso
Pais. Gradativaments, 0 Brasil val con-
quistando lideranca na oferla de mui-
s produtos no mercado intemacional.
Temos que saber lidar com essa nova
realidade e valonizar nossos produtos,
I,l,l[ll].lijlf[ll](.l fﬂ].‘.#l .IIIrI)IIII,Jl{IH‘S of e
circubam & nosso respeii, alimenadas
pela concorréncia comercial gue se ez
tabelecew no mundy, Pam sobeeviver a
550, nunca foi téo importante estreitar
relagdes com os consumidores dos ali-
mentos que ofertamos”, frisou.

“Com a coordenacio do kinis-
térin da Agricultura, haveremos de
COMGUAS LAT 08 AVATICNS NECESSATKS 1A
sanidade agropecuana. A condigac de
areg livee de aftosa sem vacinacio £ a

Mowvernbro f Dezemibro f 2015

-

il de Copgeratvas Farenaenses em Medianeira

Numeros do
cooperativismo

& A3 216 unidades
cooperadas am todo o
Parana facham o ano com
107.750 colabaradores am
130 municiplos, smpliando

em cerca de 6,5% o quadro
funclonal em relacho a 2018,
® O ano de ZO19 e ercamra
com LSS 3,5 mithdes
{aproximadamente RS 15,2
millhgesh em exportacdes,

® O sistema conta com

2 milhbes de associados.

segregacio do Parand do gupo de 14
Estados sem peste suina classica sio
medidas importantes para a conguista
de mals e papo par Nossas CAmes o
mercado mundial”, acrescenton José
Eoberto Ricken



Medida do Ministério
da Agricultura fortalece
producdo suina do PR

A monistea da Agnoalturs, Pecuss
rin & Abastecimentn, Tereza Crstina,
assinoudurants o Fricontnm de Crprapees
rativas, ao lado do govemador Carlos
Mazsa Ratinho Tunior, instrucio nor-
mativa que reforca o reconhecimento
do Parand como frea lvme da peste
suina classica (PSC). O documento
desmembra ¢ Estado de um grupo
que ¢a formado por 14 unidades fe-
derativas.

O govemador Carlos Massa Rati-
rtho Tumior destacou a medida por pare:
do governo federal. *E muito importan.
e esiralegicamenle para o nosso Esla-
do. Uma chancela que da ranguilidade
para os compradorss intemaconais”,
afirmou Ratinho Junior. “Temos goe
aproveitar esse bom momento para
conkuislar ainda mais espago com a
riossa qualidade”, acrescentou,

A ministra Teseza Cristina dsse
quE & a0A0 10 pide ACONTECET pOTGLUE
o Parans vem fazendo a licao de caza,
buscando wnta A@opecUEria i novadors
e livre de dosncas. “Esge ato reprecenta
muito para o Estado, que ganha cone
digoes importantes para a exporiagan
da came suina® destacou a ministra.
“Sgora, o Parand esta entregando
tudo aquilo que o mundo precisa”,
ACtes cenion

REBANHO PARANAENSE

0 Parand tem o segundo maior
rebanho de suinos no Bragil com pro-
dugho de 240 mil toneladas cm 2018
(21,3% da producio nacional), e ¢ o
terceito om coméreio exterior de sl
nos, oom 107 mil woneladas exportadas
e 2018 - o equivalente & 16.8% do
tiial brasileir. Fsle ard, entre janesim
e culubny, j4 foram emviados an exile-
rior pele Parand 94 mil toneladas de
came suina. As exportagdes o sido
favorecidas pela China, que abriu as
de sen mercada depais gue um
peste suina africana (PSA)
dizimou 403 do rebanho local.

ENCONTRO DA OCEPAR

Troféu Ocepar

& Aininstrs da Agriculturs,
Pecuaria e Ahastecimento, -
rezs Erstng, fon homenageada
com o Trodséu Qoepar 2010, con-
cedido peta diretoriz ds Oeepar
{Sndicato & Organizagsao das
Canperalieas do Estada do #a-
ranal pels serdicos relevankes
peestados 20 cooperztivisamo
paranamse

& An receher o honrana,
lereza Cristing ressabou que
&3 Cooperatives se0 um dos
motores do orescimento da
egroulture brasiess, a'ém de
promaver a melhoriz na vida
das ias de produtanes

® A ministrs reforgou gque
uma das metas do Mape &
promayer o cosperat s no
paks. Uma das aghes & o pro-
grama Brasll Mas Coaperstivo,
lancado ede mo & que via
lewsr madetos de cooperabivas
de sucessa, como 25 do Parsng,
para outras regides dopals, en-
lre elas Morbe ¢ Sordeste,

ELDGIO. & minestra fereza Crsting disse que o Berang vern fazendo a [ 8o de casa

Mowermbro f Dezerbro f 2019
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ENCONTRO DAOC

Irineo Rodrigues
apresenta perfil da
Lar Cooperativa

On panticipantes do Encontm Es-
wadual de Cooperatives Paranasmses
tiveram a oportunidade de corhecer
wm ot mais sobre a Lar O diretor-
-presdente Trineo da Costa Rodogues
apresenton um resumo de atividades
expcutadas pela Lar ao longo de 33
anos de exsiléncia

¥ dirigente comepoin destacando
a8 pessoas gue fazem pante da equipe
de traballe da Cooperativa, como o
responsaveis porcada area, ressaltando
a forte presenga feminina em todos os
seEmenics: nas gorencias, no campo,
A SegUEANGa & nos comités educativos.
Deafilaram nos teloes do Lar Centm
de Fventos imagens de mulheres que
sedestacam, entre elas, Adnana Matte
[eomiselheira de adminstemcan, Lesida
Fantin de Vargas (gerente da Unidade
Tndustrial-de Aves), Camila Catafesta
[comunicagac) o Marcia Piati {prods-
tora rural}, entre outras,

Acinovacko fod outro ponto frisado
por Bodrigues. De acorde com oe,
ki alguns anos, a Cooperativa ven
se queationando sobre como inserir &
Lar, o5 cooperados & seqs familiares

i mw"ﬂ ".1:- -
=%

RODRIGUES. Faluramento previsto de
% 6,9 hilhées e 2019

0o eontexto atwal, em que s cmpresas
esldo evoluindo tio mpidamente, “Ha
10 ancs indeiamos um trabalho nessa
drea, com bons resullades. A inovagio
& o aprendizado continue fazem parte
e valores da Lar", disse. "A inovagio
& impotiante para resolver problemas
& 115 estumos em busca constante de
solwpdes, Todas as inicialivas na drea
de inovagio sao implementadas com
objetivo de produzic resultacdos finan-
ceimos, melhorias em nossos produtos e
processos, reducio de custos & geragao
de noves valores aos nossos clenles,
que san o5 conperados™ afimmon,
Bodrgoes também fabou sobre a
Universidade Corporativa, que redng
PESSOAT CONK ENEEresscs COMUNG, Com

GOVERNADOR E MINISTRA PLANTAM ARVORES - Duronfo o eventa, o gover
nistdor Rabinho junios & @ mmistra da Agriculturs, Tereza Crsting, plantaram arvarnes
nztivas no Bosque dos Poneiros e Qutoridedes da Lar Cooperabva. Ratinho unior
plantou & muds de um péE J4 amonistra, uma muda de pemoba

20 | Fevista da Lar
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a oferta de cursos customizades e
parceTia com instituigoes de ensino de
renome. A Universidade Comporativa e
o Programa de Inovagio sdo os nossos
guarda-chuvas”, frisou,

Q divetor- presidente da Lar des-
tacou o5 resultados do Programa de
Crestan de [deias, em que os colabora-
dogres da cooperativa podem apresentar
variadas propostas ligadas as ativida-
des da Lar Noano passado, a miciativa
geroa RS 74 milhies em economia.
“Eny 2010, pos2a Meta era contar com &
participacan de 200 funcioninios . mas
G46 funcionirios apresentaram 437
ideias, das quais 59% foram aprovadas
& serhe aproveitadas, devendo gerar
econonia de RS 34 6 milhdes. Esse fol
o vabor investido na construgao deste
Centmo de Frentos”, explicon.

Rodrigues informou que & Lar
possul, atualmente, mais de 11 ml
cooperados & mais de 13 mil funcio-
marios. Ela abate 520 mil aves por dia
nas umdades isdustiiais locabizadas
em Malelandia ¢ Cascavel. Também
recele g producio dos agriculiores
associados por meio de 50 unidades
de grios instaladas no Parana, Mato
Grosse do Sul & Santa Catarina. A
conperativa espera atingir faturamento
de B$ 6,9 hilhies neste ano® |, finalizo

PRESEMCAS - Além de coape-
ratiistas, da ministra Tereza Cristi-
na e da gavemadar Ralinho junior,
particperam doencontro de Dce-
par 05 secretirios esladua s valde
mar Bemardo jorge {Plansjprmento)
& Marcio Nunes (Cesemvahimento
Sustentdvel ¢ Tursmob; Femando
#endes, secretirio sdiunto da
defesa agropecudra do Mnistéro
e Agroulturs : Agade Meneguette,
presidentc da FAEP; Vitor Tiogueta,
dretorsuperinendante do Sebirse
Parand; Roba ine Souza, presidente
o Inshituto Emater; deputadas
federais Evandro Roman ¢ Bedro
Lgion; depulzdo estadual Mancel
¥icheldto; e o prefeto de Media-
netird, Ricandn Endrigo.
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FUNCIONARIOS

Melhoria continua no agro

Projetos podem levar a economia de RS 6 milhdes

Camila Catafesta

3° workshop das inddstrias do

agronegocio da Lar Cooperativa
envolveu apresentacio de nove proje-
tos desenvolvidos pelos trabalhadores
das unidades industriais de racées
(UIRs) do Parana e Unidade Industrial
de Sojade Céu Azul. O evento, quefaz
parte do Program a de Melhoria dos Re-
sultados Industrias, contou com banca
avaliadora formada pelos trés diretores
e trés superintendentes.

As iniciativas apresentadas segui-
ram a metodologia de estudo em grupo
{cumbuca) e desenvolvimento comple-
to da ideia seguindo as ferramentas su-
geridas pelo livro “Gerenciamento de
Rotina", de Vicente Falconi. O periodo
de estudo foi de janeiro a dezembro do
ano de 2019, com um total de 20 pro-
jetos desenvolvidos, sendo que os nove
finalistas envolvem investimento total
de R$ 3,88 milhdes e economia prevista
de mais de R$ 6 milhdes.

“E impressionante o trabalho
que vocés realizam”, disse o diretor-
-presidente Irineo da Costa Rodrigues
durante o encerramento, reforcando
que a participacio dos funcionarios e
inovacao estio fazendo a diferenca na

Lar. O dirigente destacou que recente-
mente esteve em visita técnica a uma
universidade privada em Israel, que
tem como foco a inovacao.

VENCEDORES

Os melhores projetos foram:

® 1° lugar: Automacio dos pedidos
de racdo para avicultura - Unidade
Industrial de Racdes de Santa Helena;

® 2 lugar: Otimizacio da energia
térmica com a troca de calor do dleo
com a miscela - Unidade Industrial de
Soja de Céu Azul;

® 3° lugar: Melhorar a condicio
da biomassa produzida na serraria

GRUPO VENCEDOR. Eliane Kuhn,
lider de controle de qualidade e hi-
gienizacdo; Ana Paula Z. Fleck; lider
de expedicdo; Gabriel Souto, lider
de recepcdo de matéria-prima; e
Carlos Pol, supervisor de producdo

através de segregacio e peletiza-
¢ido - Unidade Industrial de Soja
de Céu Azul.

O projeto que recebeu des-
tague como primeiro colocado
surgiu para atender a necessidade
de melhorar as entregas de racoes.
“Alguns produtores acabavam
esquecendo de fazer o pedido
por telefone, o que gerava pedidos de
urgéncia, dificultando a organizacao
da producio e a entrega”, disse Ana
Paula Zimmer Fleck, funcionaria
da Unidade Industrial de Racoes de
Santa Helena e lider de expedicio.

A ideia do grupo de funcionarios
estd em funcionamento desde outubro
em 100% dos aviarios com o uso de
inteligéncia artificial. Agora, até em mé-
dia aos 38 dias das aves, os pedidos de
racoes sdofeitos de maneira automatica,
sendo o avicultor responsivel apenas
por pedir a racio para a fase final das
aves. Os trés melhores projetos foram
premiados com viagem 4 Serra Gaiicha.

JURADOS. Os projetos foram avaliados pelos  PARTICIPANTES. Mais de 60 funcionarios desenvolveram projetos em suas uni-

diretores e superintendentes da Cooperativa

22 | Revistada Lar
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dades durante o Programa de Melhoria dos Resultados Industriais
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PERFIL

Aves de
postura no

Casal Renosto explora |
propriedade de 1,5 ha &

Roberto Marin

les s&o jovens, tém um filho (Paulo Roberto,

4 anos) e esto prestes a concluir curso 4
superior. Eles sdo leitores. Eles sdo aviculto- |©
res, criam aves de postura. Eles moram no
ponto mais alto do Municipio de Matelandia,
na Linha Rio Uru. L4, Ludmilla Dany Pas-
tore, 24 anos, matelandiense de cepa, e seu
esposo Renato Roberto Renosto, 28 anos,
céu-azulense, decidiram investir numa
propriedade de 1,5 hectare. O pe-
daco de terra, Ludmilla “herdou” &
dos pais, Camilo e Claudiane 3%
Pastore, que também residem 4
no alto do morro. A area rural
foi uma doacio dentro do
projeto de sucessio anteci-
pada na propriedade rural,
filosofia defendida pelo
Comité Educativo.

O casal construiu mo-
radia e passou a criar gado
de leite. E foi s67 Nao.
Como & praticamente im-
possivel produzir grios em
solo montanhoso, os esforcos foram |
concentrados no que era possivel [ —
fazer e produzir naquele canto de ||
terra. A solucéo foi investir em um
aviario de postura, automatizado,
com capacidade para alojar até 40
mil poedeiras. E assim aconteceu.
No dia 7 de novembro de 2018, a
atividade avicola foi iniciada. Por
enquanto sd 30% das instalacoes % o'
estdo ocupadas, coisa de 13.200 aves FAMILIA. Renato e Ludmilla
alojadas que produzem 11.889 ovos/ s com ofilho Paulo Robertono
dia, o equivalente a 991 duzias/dia. . aviario de postura em Linha Uru _
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A méio de obra é 100% do casal.
Renato e Ludmilla seguem em frente.
Estudando, planejando, discutindo.
Participaram ativamente do curso
promovido pela Lar Cooperativa sobre
“Gestao da Propriedade Rural” (veja
paginas 12 e13). No curso, com aulas
tedricas e praticas, aprenderam nocgdes
de financas, cuidados sanitarios, plane-
jamento, organizacio da propriedade,
uso racional do tempo, planejamento
futuro, aplicacio do dinheiro, investi-
mentos. Enfim, “estudamos tudo o que
a gente precisa saber para ter sucesso
na propriedade”, diz Ludmilla, com
amplo sorriso de satisfacio.

LEITURA, O DIFERENCIAL

No alto do morro pode-se avistar
vales e planicies verdejantes. A pou-
cos metros estd a BR277, duplicada,
e o ponto turistico conhecido como
“Castelinho”. A miniatura medieval é
atracao turistica e gastrondmica e qua-
se uma parada obrigatdria para quem
trafega na rodovia federal.

O ronco dos automdveis nao chega
aos ouvidos dos avicultores. A compa-
nhia é sempre do vento, soprando de
forma manhosa, que mantém a tempe-

sy

LEITORES. Livros de historia e romances fazem
parte da biblioteca do casal Renato e Ludmila

PAISAGEM. Da propriedade
' do casal Renosto veem-se ao
.+ longe vales e planicies

leitura dos livros do jornalista
Laurentino Gomes, autor dos
best-sellers “1808", “1822",
“1889" e, mais recentemente;
“Escravidao I". E também gos-
ta das obras dos historiadores
Boris Fausto e Mary Del Priori.

Ludmilla estd com a ma-
tricula trancada no curso de
quimica, porém, nao deixa de
escutar rock, e de curtir os livros
de Jo Soares e da colecio “Saga
Crepiisculo™.

EM SINTONIA
Sente-se no falar, nos gestos

ratura quase sempre agradavel e & um
convite para o jovem casal ler e refletir.
E dormir sem ar-condicionado, nestes
tempos em que se fala de “aquecimento
global”. Ler & um ato solitirio, cada
vez mais raro, numa sociedade mar-
cada pelo espetaculo, da modernidade
liguida e do “selfie perfeito”. O casal
18, e muito, sempre nas horas defolga.

Renato parou de estudar histéria,
como aluno regular, mas a historia
nio o deixou. Passo a passo vai apro-
fundando seus estudos através da

e até no olhar a perfeita sinto-
nia do casal. E os deveres de casa sao
para os dois. “Agora vamos arrumar a
entrada da propriedade, plantar arvo-
res e formar um belo jardim™, projeta
Ludmilla. Eles pensam em outras al-
ternativas produtivas, como a criacio
de ovelhas. Ideias e sonhos povoam o
dia a dia do jovem casal, que define
a vida como sendo uma “construcio,
uma oportunidade de fazer alguma
coisa e assim ser memoria na cabeca
de alguém. A gente morre fisicamente,
porém a lembranca fica”. E como fica.

Novembro / Dezembro / 2019
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Retrospectiva e
pontos marcantes em 2019

Novo governo no Brasil,
guerra comercial entre
Estados Unidos e China,
peste suina, queda

na producdo de graos
nos EUA, eleicdes na
Argentina e na Inglaterra

Vandeir Conrad
- superintendente de Negdcios Agricolas

Oano de 2019, como a maioria dos
ultimos anos, teve pontos interes-
santes e especificos, que o tormam tini-
CO mais uma vez, cujas caracteristicas
serdo lembradas na histéria agricola e
econdmicamundial. Abaixo relembra-
mos alguns itens julgados importantes
ao longo deste ano:

NOVO GOVERNO
1 NO BRASIL

Como ja era de certa forma es-
perado, 0 novo governo que assumiu
este ano, esta buscando ajustar a casa,
apos longo periodo de descaso com a
economia brasileira, porém teve muitas
dificuldades na articulacio politica na
Camara dos Deputados e também no
Senado, que culminou em uma apro-
vacdo da Reforma da Previdéncia um
pouco aquém do que se imaginava no
primeiro momento.

Esse fato manteve o Brasil sob sus-
peita do mercado internacional, onde
por muitas vezes surgiram davidas a
respeito da seguranca do ponto de vista
de investidores internacionais, e isso
ajudou na saida de ddlares do nosso
pais, potencializando a desvalorizacéo .
do real perante a moeda americana, oy . -
apesar de o dolar estar muito forteem  CIRANDA DA SOJA. Fatores climéticos reduziram a produgéo de gréos n
relacdo a4 grande maioria da moedas  Unidos. O Brasil passou a ser o maior produtor mundial de soja

- -

os Estados
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do mundo. A cotacdo no Brasil che-
gou a casa dos R$ 4,28 em meados de
novembro.

GUERRA COMERCIAL

ESTADOS UNIDOS X CHINA

Em 2019 tratamos deste polémi-
co assunto em varios momentos, pois
a cada sinalizacao de possivel acordo
entre as partes, o mercado reagia de
maneira significativa, visto que, apds o
inicio da guerra comercial, as exporta-
coes agricolas dos Estados Unidos ca-
iram significativamente, enquanto que
as brasileiras aumentaram bastante.

Essa politica do presidente ame-
ricano teve beneficios enormes na
arrecadacio de tarifas vindas das im-
portacoes de produtos chineses, mas
levou os produtores americanos quase
a faléncia, ja que as cotagdes em CBOT
(Bolsa de Mercadorias de Chicago)
tiveram seus precos significativamente
reduzidos pela auséncia do principal
comprador mundial de soja. A prefe-
réncia chinesa voltou-se para o mer-
cado sul-americano, principalmente o
brasileiro, que tem sua compensacio de
preco através de prémios portudrios e
cotacbes cambiais elevadas.

Em meados de dezembro, porém,
surge a noticia de que um acordo entre
as duas poténcias mundiais (EUA e
China) estaria sendo ajustado, e que
seria a primeira fase de um entendi-
mento comercial entre os paises.

Com isso as cotacdes voltaram
a subir, pois novamente o mercado
chinés olharia com mais carinho ou
até com certa preferéncia para a soja
americana, o que deixa o cenirio to-
talmente aberto para que tenhamos
um 2020 cheio de novidades e, logica-
mente, com grandes oscilagdes a cada
nova noticia a respeito desse possivel
acordo comercial.

Nao podemos esquecer que 2020
sera um ano eleitoral nos EUA, e al-
gumas fontes de informacao julgam
que o acordo realizado até o momento
seria muito mais uma jogada politica
do presidente Trump para ter a classe
rural ao seu lado do que efetivamente

uma estratégia econdmica para os Fs-
tados Unidos.

PESTE SUINA
3 AFRICANA NA CHINA

QOutro assunto que esteve em
alta durante o ano e que devera ainda
render muitas noticias em 2020 & a
questdo da PSA (Peste Suina Afri-
cana), que obrigou a China a reduzir
drasticamente seu plantel de suinos.
Estima-se que a China tenha cerca de
50% da producdo mundial de carne
suina e que essa reducéo de plantel seja
responsével pela diminuicfo naimpor-
tacho desojaem cercade 129, ou seja,
quase 11 milhoes de toneladas, fato
que colaborou com as reducdes das
cotacdes da oleaginosa, pois tivemos
a reducio significativa na demanda.

Por outro lado, a China tornou-se
um grande mercado para as carnes bra-
sileiras, tanto a suina, como, também,
bovinas e de aves, o que proporcionou
um significativo aumento nas expor-
tacdes com precos muito acima dos
projetados no inicio do ano.

Muitos acreditam que a China
precisara de pelo menos trés anos
para recuperar seu plantel de suinos
e, enquanto isso, teremos boas opor-
tunidades principalmente para a nossa
pecudria.

PROBLEMAS CLIMATICOS
4 NOS ESTADOS UNIDOS

Outro fato que chamou atencao
este ano foi o clima nos Estados Uni-
dos. Muita chuva e frio fizeram com
que as safras de soja e milho ficassem
abaixo das projecoes iniciais, sendo
que na soja a producio nio ultrapassou
os 96 milhdes de toneladas, frente as
120 milhées estimadas inicialmente,
enquanto que no milho a producao
chegou a 347 milhoes de toneladas
para uma estimativa inicial de 384
milhdes de toneladas.

As consequéncias dessas produ-
¢oes sdo estoques mundiais um pouco
menores, porém ainda nao preocu-
pantes, mas na soja o Brasil assume a
primeira colocachio como maior pro-

AGRONEGOCIO

dutor mundial da oleaginosa. Antes,
ja éramos o maior exportador.

ELEICOES NA
5 ARGENTINA

As eleicbes no pais vizinho, sem
davidas, tém efeito direto no mercado
brasileiro, pois a Argentina figura como
principal exportador mundial de farelo
e dleo, além de grande exportador de
milho, sendo esses produtos de total
interesse brasileiro, pois concorrem
conosco nos principais mercados in-
ternacionais.

Com a volta da “esquerda” ao po-
der, também tiveram retorno as tarifas
sobre a exportacio de mercadorias,
principalmente agricolas. Sio as cha-
madas “retencdes”, que tornam o pro-
duto argentino menos com petitivo no
mercado internacional, aumentando a
procura pelos do Brasil, que devera se
aproveitar desta situaciio nos produtos
exportados. Ocorrendo o contrario
para os produtos como o trigo, por
exemplo, onde somos grandes impor-
tadores; esse produto devera chegar
mais caro para os moinhos brasileiros.

ELEICOES NO
REINO UNIDO
O ultimo item, porém nao menos

importante, diz respeito as eleicdes
para primeiro-ministro no Reino Uni-
dos, onde a extrema “direita” elegeu
seu candidato com folga, aumentando
ainda mais a representatividade na
Camara. Fste fato nio teve reflexo ime-
diato aqui no Brasil, mas, sem diavida,
terd muita importancia em 2020, visto
que Boris Johnson (ministro eleito)
tem como principal objetivo a saida
do Reino Unido da Uniao Europeia.
Traduzindo para o Brasil, significa que
o0 euro podera se enfraquecer diante do
dolar, que por sua vez estara fortaleci-
do em nivel mundial.

Ou seja, se isto acontecer, temos
chance de manter, em 2020, cotages
acima de R$ 4,00 por délar. Fato que
mantém nossas exportagdes em alta,
colaborando para termos bons precos
para os produtos agricolas brasileiros.

Novembro / Dezembro / 2019

Revista da Lar| 27



| OS MELHORES
INDICE DE EFICIENCIA PRODUTIVA

Aves de Corte - Outubro 2019 / Novembro 2019

=

Fradutor Municipio]™ “Real Peso Medta. | [EP
vanir de A. V. Timbola \gggg;?; m 76.44 1.9 1,05% 3202 500
—-_-----
o MargaridakulLivi oo [NEERR /.0 453% 3362 496
E sao Miguel q;
José N. Meneghetti 4o M2l [|NEERE 7720 412 2,609 3,183 490
——m--——-
Sa0 Miguel
Domingos S. Lucas do letisct _ 74,04 42 8 2,27% 462
Irene 1. 3oesing Klein -
ieg Derivaldo O. Santos dg \euacu 72,08 25 |,02% 3,066 455
gl Derivaldo O.Santos % Mgl 72.72 1,45% 3,097 453
Elton Somavita LR --_--
Clovis Fabris 451  2,20% 3375 450

Odair Jose Dos Reis e m 2,04% 3,148 418

Neiva Rauber Seibert Taledn 68.21 1,60% 3,259 410

Jose Heitor Laskos Matelandia 67,73 44,8 2.23% 405

Suinos - Outubro 2019 / Novembro 2019

Camilo AdZo Schmidt Si;ﬁgﬁé’?ﬁ'g

FEMEA

Edile Idi Lango Santa Helena 132 % 129,5

Guido Ledur wsa [ EEE .04 1,52 % 1326

Dalcio Libcrio Heck Missal n 1,042 1,46 % 1321

Rafaela E. Salvetti wsss [ 1035 1.71% 131.8

'

28 | Revista da Lar Novembro / Dezembro f 2019



- Z
] <{ 2 £ v &
| e, o &
U] g .
— = O 4
b = b E 2

K

5

\-

SUPORTE TECNICO!

N L
GENETICA™\

)

F \.. r
7

| "‘*,\-q.-

-

DO

QEFICIENT
{ESPECIALIZADO

IBRI




!

INOVACAO
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jEconomia de RS 34.7 milhoes

047 funcionarios participam do Programa de Ideias

Camila Catafesta

Muita alegria e comemoracio mar-
caram a entrega das premiacdes e

homenagens referente ao encerramen-
to do Programa de Ideias ciclo 2019.
O evento aconteceu na noite de 3 de
dezembro no Lar Centro de Eventos,
em Medianeira, e contou
com a presenca de todos os
funcionarios que participa-
ram ao longo do ano dando
ideias de melhoria para seus
ambientes de trabalho.

A meta do ano era uma
economia de R$ 3 milhdes e
inscricio de 200 ideias. Os
niimeros foram superados

301 Revista da Lar

VviDEO Acesse
Lar TV no YouTube

com economia anual alcancada de R$
34,7 milhdes e 457 ideias cadastradas
e participacido de 647 funcionarios,
240 a mais em relacio ao ano anterior.

“Q crescimento significativo do
Programa de Ideias e niimero de
participantes é resultado do trabalho
feito pela Cooperativa para implantar
a Cultura da Inovacado” afirmou o
superintendente Adminis-
trativo Financeiro Clédio
Marschall ao relatar que
estas acdes fazem parte de
um Programa de Inovacéo
da Lar implantado des-
de 2016 com seis faces:
Inovacio Aberta; Gestio
de Ideias; Recursos para
Inovacio; Pesquisa, De-

Novembro / Dezembro f 2019

senvolvimento e Inovacio; Gestio
do Conhecimento e Transformacéao
Digital.

GANHO PERPETUADO

“0) que & mais importante & que
esse ganho financeiro nao vai aconte-
cer so para um ano. Tudo o que foi me-
lhorado vai se perpetuar no segundo,
terceiro...quarto ano, enfim, em toda
a caminhada da Cooperativa” afirmou
o diretor-presidente Irineo da Costa
Rodrigues ao falar da importéncia do
programa para a Lar.

Ele destacou que, além da premia-
cAo a ser entregue em janeiro de 2020,
todos os funcionarios irdo receber
0 14° salario como participacio nos
resultados.



i b ’?

Inovacao aplicada
na visdo de Allan Costa

A programacio do evento contou
com a palestra “O lado oculto da ino-
vacio” ministrada pelo empreendedor,
consultor de negdcios, mentor de
startups e referéncia no assunto, Allan
Costa. O palestrante esclareceu alguns
mitos do passado, por exemplo, o de
que a “tecnologia ird acabar com os
empregos”, argumentando que a tecno-
logia ird requalificar os empregos, pois
nao ha tecnologia capaz de substituir
as habilidades humanas.

“Inovacio so faz sentido se for
para mudar a vida das pessoas”, afir-
mou Allan Costa ao reforcar queinovar
é simples e deve resultar em ganho
para os envolvidos, solucdo de dores
ou problemas, facilitar processos ou,
é claro, criar um novo produto. Allan
foi enfatico em dizer que inovacio nao
tem a ver com a tecnologia, mas que a
grande transformacao digital traz mais

Trés Mil e Quinhentos Reais

RECONHECIMENTO. Sandro José Zatta {centro), que participou do programa
com a inscricdo de 45 ideias, ladeado pela gerente industrial Lérida Fantin de
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PRODUCAD ANIMAL. O médico veterindrio Eugénio Arboit recebe das mios
do diretor-presidente Irineo da Costa Rodrigues o cheque de primeiro colocado
na categoria processos de producdo animal, pelo desenvolvimento do projeto
de otimizagao na conversdo alimentar em frangos de corte

TMMIE0 4e ideigs Vidveis:

28

Vargas, Irineo da Costa Rodrigues, Jair Meyer e Rafael Camargo

ALLAN. "Inovacado so faz sentido se for
para mudar a vida das pessoas”

velocidade para o mundo e a informa-
¢éo circula em tempo real.

Allan compartilhou um pouco do
que tem visto no mundo com referén-
cia em inovacéo, e o que tem gerado
mais resultado para as empresas tem
a ver com: eficiéncia, conveniéncia e
experiéncia. A aplicacio desses temas
acontece baseada na mentalidade das
pessoas, pois “a forma que encaramos
as situacdes determina o resultado que
vamos ter”.

A programacio incluiu a
entrega de troféus para:

® Unidade com Maior
Nimero de Ideias - Unidade
Industrial de Aves;

® Divisio com Maior

Niim ero de Ideias - Divisio
de Alimentos;

® Funcionirio com Maior
Niimero de Ideias Viaveis -
Sandro José Zatta;

® Trofén Destaque para a
ideia Utilizacdo de Drones
para Inspecao de Manutencao
em Areas de Dificil Acesso do
Processo Industrial, desen-
volvida pelo funcionrio Luiz
Ricardo de Oliveira Silva, da
Unidade Industrial de Soja.
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PLANEJAMENTO

GESTAD. Lideres da Lar Cooperativa
alinhados e cientes dos desafios de
cada drea de negocio para 2020

Desafios para 2020

Gestores preparam-se para atingir

meta de faturamento de RS 8 bi

Camila Catafesta

Faturamento de R$ 8,022 bilhoes e
resultado financeiro superior a R$
300 milhdes sdo os nimeros macro
de uma série de indicadores da Lar
Cooperativa esperados para 2020.
Os valores de cada area de negocio
foram apresentados durante reuniao
em uma das salas de treinamentos do
Lar Centro de Eventos na tarde de 4
de dezembro.

Estiveram presentes a Diretoria
Executiva, superintendentes, gerentes
de divisdo e areas administrativas,
gerentes de todas as unidades de
atendimento e supervisores de areas
de negocio.

“A Cooperativa é a soma de cada
um de nds”, afirmou o diretor-presi-
dente Irineo da Costa Rodrigues ao
falar da importincia da dedicacio de

321 Revista da Lar

funcionarios e associados para atingir
os niimeros orcados para 2020.

O estimulo e reflexo para encarar
os desafios do ano que seinicia vieram
na sequéncia com a palestra do profes-
sor Bugénio Mussak. “Pensar estrate-
gicamente é conciliar onde estamos
com onde queremos chegar”, destacou
Mussak ao falar da importincia do
papel do lider para com as equipes.
O professor resumiu as
atribuicbes necessarias
aos gestores em duas
principais: opcao pelo
movimento (nada de
ficar confortavel ou de
pernas cruzadas!) e vi-
sdo positiva do futuro
(inspirar os outros para
que se engajem ao seu
plano).

As dicas de Mus-

Novembro / Dezembro f 2019

sak foram desde conhecimentos do
filosofo alemao Friedrich Nietzsche
(1844-1900) sobre a importancia de
cada um vencer seus inimigos internos
(exemplos: ignorincia, acomodacao
e arrogéncia), a conceitos do hidlogo
Charles Darwin (1809-1882). “Vence
quem tem a capacidade de acompanhar
as mudancas do ambiente”, disse Mus-
sak, referindo-se 4 premissa de reposi-
cionamento/mudanca em todo tempo,
ouvir feedbacks e analisar o ¢ue precisa
ser alterado no decorrer do caminho
para que a estratégia seja alcancada.

O professor, com seu jeito calmo
e muito conhecimento do mundo
empresarial e universitario, foi claro
ao afirmar que a gestdo precisa ser
baseada em confianca para que
sejamais eficaz. Mussak afirmou
ainda que é de responsabilidade
do lider promover a cultura da
inovacéo, na qual os membros da
equipe percebem aliberdade para
participar e se comprometer com
as estratégias, se sentindo parte
do desenvolvimento da empresa.

MUSSAK. Compartilhando conhe-
cimento para a gest&o eficaz.



' VESSARYA®

Caminho livre para
elevar sua produtividade

Ve ss a r q@ / Vessaryq' éo unicg Fung.icido que combina Picoxistrobina e Berzovindiflupir,
y o que existe de mais eficiente no mercado para controlar a ferrugem asiatica
e outras doencas da soja. Sua formulacdo inovadora proporciona melhor
FUNGICIDA absorgéio, maicr performance e dispensa o uso de adjuvante.

VESSARYA®. TECNOLOGIA E PERFORMANCE INCOMPARAVEIS.

Amplo espectro Formulagéo
de controle inovadora

Q aumento da produtlvidade e rentabillidade fol observado em campos exparimentais, onde foram utlizados os produtos, seguindo corretamente as Informagdes
dz dosagem e aplicagio. O aumrento d2 produtividade e rentabilidade depende também d2 outres falores, como condicSes de clima, sol, manejo, estabilidade

do mercado, entrs outros.
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o AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIC AGRONOMICO;
CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO DE
PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E 0S RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA
ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUGOES CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NA RECEITA;

E UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL.
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oot © ™ Marcas registradas e marcas de servigo da Dow AgroSciences, DuPort ou Pionaer
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@& RECEITA DELICIOSA

Frango a
parmegiana especial

INGREDIENTES
700 g de Filé de Coxas e
Sobrecoxas Empanados Lar;
200 g de mussarela;
1 colher {café) de orégano.

Molho
3 colheres {sopa) de Azeite
de Oliva Lar;
1 xicara {cha) de cebola em cubos;
6 tomates sem pele e sem semente;
4 colheres {sopa) de extrato de to-
mate;
1 pitada de acucar;
Sal e pimenta-do-reino a gosto;
2 colheres {sopa) de salsinha picada.

PREPARD

1. Pré-aqueca o fomo em tempe-
ratura média, cologue o frango em
uma assadeira e leve para assar por
aproximadamente 30 minutos ou até
quando estiver dourado;

2. Para o molho, refogue a cebola
no azeite, acrescente o tomate pica-
do e deixe cozinhar por cerca de 10
minutos em fogo baixo. Acrescente o
extrato de tomate, o aglcar e deixe
cozinhar por mais 20 minutos. Acres-
cente dgua aos poucos se comegar a
secar demais. Tempere 0 molho com
sal e pimenta e adicione a salsinha
picada;

3. Em um refratario, espalhe um
pouco de molho embaixo, antes de
colocar o frango para que 05 Mesmos
nao grudem. Coloque os pedagos de
frango, cubra com o molho, espalhe
a mussarela sobre o molho, polvilhe
orégano e leve ao fomo preaquecido
por 20 minutos, ou até que doure,

Rendimento: 4 porcdes.

& CANTO DA POESIA

Elogio do
Aprendizado

Bertolt Brecht - dramaturgo e
poeta alemao (1898-1956)

Aprenda o mais simples!

Para agueles cuja hora chegou
Munca é tarde demais!

Aprenda o ABC; ndo basta,

mas aprenda!

N&o desanime! Comece!

E preciso saber tudo!

Vocé tem gue assumir o comando!
Aprenda, homem no asilo!
Aprenda, homem na pris&o!
Aprenda, mulher na cozinha!
Aprenda, ancido!

Yocé tem gue assumir o comando!
Frequente a escola, vocé que

n&o tem casa!

Adquira conhecimento, vocé que
sente frio!

Vocé que tem fome, agaire 0
livro: & uma arma.

Yocé tem que assumir o comando.
Nao se envergonhe de perguntar,
camarada!

N&o se deixe convencer!

Veja com seus proprios olhos!

0 que ndo sabe por conta propria,
nao sabe.

Verifigue a conta

E vocé que vai pagar.

Ponha o dedo sobre cada item
Pergunte: o que € isso?

Yocé tem gue assumir 0 comando.

Folou, e duse

“Inventaram a expressdo casa
de repouso para abrigar velhos
supostamente cansados da vida

quando ¢ o mundo que
se cansou deles.”
Eliane Brum no livio “0 Olho da Rua”,
raode
“O garimpeiro € o brasileiro
pobre que se recusou a desistir.”
ldem

Breve historia do cigarro

1530. Os colonizadores portugue-
ses levam o tabaco, planta de origem
andina e popular entre as tribos indi-
genas, para Europa. L& entre outros
usos & empregado como remédio para
a enxaqueca.

1910. © imigrante portugués
Albing Souza Cruz inaugura no Rio de
Janeiro a primeira fabrica de cigarros
do pais - o grupo existe até hoje.

1989. O Brasil chega ao maior
indice histdrico de fumantes da popu-
lacao: 38,8% dos cidaddos, a maioria
homens. Hoje, menos de 10% convi-
VEIM COM & vicio,

1996. As embalagens de cigarro
no pais sdo obrigadas a conter ima-
gens e frases de adverténcia como
“infarte”, “gangrena” e “impoténcia”
para alertar os usudrios de riscos &
salde.

2014. A partir de dezembro desse
ano, entra em vigor a Lei Antifumo, que
proibe, entre outras coisas, fumar em
ambiente piblico.

2015, Juul Labs, a maior empresa
do rame de cigarros eletrdnicos, é lan-
gada nos Estados Unidos, Ela responde
por cerca de 70% desse mercado.

Fonte: Revista “Salde”, outukbro de 2019
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DICA DE LEITURA

“Willy Barth, uma biografia”, obra
do professor Ricardo Rippel, & um
livro que ndo -
pode faltar nas
estantes fami-
liares e hiblio-
tecas pablicas,
especialmen-
te para guem
quer conhecer
a historia do &
Deste parana- Wi“yu....n....--
ense. O traba- 3
lho & fruto de
14 anos de pesquisa para retratar a
vida e a obra do colonizador, empresa-
rio, politico e fundador de uma dezena
de municipios, entre eles Toledo e
Marechal Candido Rondon. Willy, um
gaidcho de Santa Cruz do Sul, faleceu
em 1862, aos 55 anos.

Rizardo Rippel
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Linguicas
Pernil e Toscana

r/

Pernil 1 kg Congelada «

Toscana 1 kg Congelada -
Toscana 2,5 kg Congelada+
Toscana 1 kg Resfriada « “ o
Toscana 2,5 kg Resfriada « o

LANCAMENTO
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Cortes selecionados
e congelados

-
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